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~ ENERGETICA, NO VENEM OCELLS NI FLORS B IFEUropa Empresas

y tiene muchos motivos para celebrarlo.

L

lzazkuen Da Silva

TRIJVEGUE [GUADALAJIARA] !_ | endesa

“Abans arribava de la feina i posava la calefaccio a tot drap per escalfar la casa. Ara, amb
una trucada, un SMS o per internet, Ia connecto des de Ia feina i quan arribo esta al meu
gust. A més, Endesa es va fer carrec de tot, des de la instal-lacio fins al manteniment”.

Su negocio siempre en lo mas alto.

A Endesa dissenyem el projecte centralitzat de domotica per a la casa d'lzaskun tenint en compte
les seves necessitats especifiques. Ara pot fer un Us millor de I'energia, mentre estalvia fins a un 10%
en electricitat i evita les emissions de CO2 equivalents a I'efecte beneficidos de plantar 27
arbres. A més, a través dels nostres Punts de Servei, ens encarreguem del manteniment i de les
ampliacions futures per a les nostres instal-lacions.

AirEuropa

3 ‘ Informese en www.aireuropaempresas.com
PROGRES®& . . P P ’
EQUILIBRIO Informi-se'n a www.endesaonline.com o trucant al 902 53 00 53. en su agencia de viajes o llamando al 902 401 506 N Ipresas
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Mercado Alternativo

Bursatil

En tiempos de bonanza, las nume-
rosas salidas a Bolsa que registran
los mercados denotan ilusién y
buenas perspectivas econémicas.
En 2006, el afio anterior al esta-
llido de la crisis, se realizaron 818
debuts bursdtiles de empresas en
Europa. El valor de las operaciones
alcanzé 88.000 millones de euros.

Los antioxidantes en el

deporte

Un exceso de radicales libres incide
de manera negativa sobre la salud
y el rendimiento deportivo, ya que
puede acentuar la sobrecarga
muscular, acelerando la fatiga y
retrasando la recuperacién. La
manera de amortiguar el efecto
perjudicial de los radicales libres
sobre el msculo es aumentar la
presencia de antioxidantes, reco-
nocidos como “atrapadores” de los
radicales libres.

Cancelar un fondo de
inversién

Casi medio millén de espafoles
abandoné sus fondos de inversién
en 2009, una sencilla operacion
que permite recuperar el patrimo-
nio invertido con rapidez. Segun
los analistas, salieron demasiado
pronto de un mercado con buenas

perspectivas de crecimiento para
este 2010.

El dolor de espalda y el
golf

Como en cualquier otro deporte,
existe una edad ideal para iniciarse
y otra para competir, pero a
diferencia de otras modalidades
deportivas, la préctica del golf se
puede prolongar durante toda la
vida. No en vano, existen muchos
ejemplos de jugadores veteranos
que juegan al mejor nivel del cir-
cuito internacional. Esto es posible
a que cuidan minuciosamente su
forma fisica y su salud.

Motor: Kawasaki Ninja
ZX-10R

El nuevo carenado la asemeja un
poco mds a su hermana pequefa
la Ninja ZX-6R. Ademés las nuevas
tapas interiores le dan un aspecto
mejor acabado y en conjunto un
disefio mds agresivo y compacto
gracias a la utilizacién del color
negro en todas las piezas laterales
de la moto.

2 edel

RO TOUR

Pddel Pro Tour se inter-

nacionaliza

Este torneo cuenta con la participa-
cién de mds de 5.000 deportistas,
premios superiores al millén de
euros y un presupuesto global de
entre 5y 6 millones de euros. Asi
lo expresé el presidente de Padel
Pro Tour, Manuel Herndndez, quien
presentd en Valladolid la nueva
edicion del forneo mds importan-
te de padel, que “cuenta con la
participaciéon de mas de 5.000
deportistas.

MoscU, una ciudad im-

perial

Envuelta por colinas y surcada por
el rio Moscova, esta ciudad de
1.035 Km2 y mds de 10 millones
de habitantes, es la capital de Ru-
sia. Es la capital de la Federacién
Rusa y a la vez es la mds grande,
populosa e importante ciudad del
pais. Es el centro politico, adminis-
trativo y cultural.

P/
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Los directivos deben
reinventar sus negocios

Los lideres de todo el mundo deben
comprender que estamos en medio
de un profundo cambio, que la
situacién no volverd a ser la de
antes, que las condiciones de una
economia débil estardn presentes,
por lo menos, hasta 2015, y que
las empresas que quieran sobrevivir
deben reinventar sus negocios.

Construir y fortalecer

equipos

Muchos de los problemas que
enfrentan las organizaciones hoy en
dia se deben a la falta de comuni-
cacién y de informacién oportuna
entre los diversos departamentos

y sus empleados. Por eso, a veces
problemas que parecen complejos
pueden solucionarse de formas
sencillas.

Caixa Forum: Paisajes

Neuronales

Desde el pasado 17 de marzo y
hasta el préximo 13 de junio, el
CaixaForum de Palma de Mallorca
acoge la exposicién Paisajes neuro-
nales. La coleccién, con la que se
rinde homenaije al Premio Nobel de
Medicina Santiago Ramén y Caial,
muestra a través de 50 imdégenes
inéditas, realizadas con técnicas

de vanguardia por neurocientificos
de todo el mundo, la evolucién del
conocimiento del sistema nervioso.

SINATRA, un referente

en la moda masculina

Este establecimiento situado en la
céntrica calle de Jaime Ill ofrece
las creaciones de dos de las mas
grandes firmas internacionales
como Versace, de corte moderno
e impecable caracterizado por sus
finos y elegantes detalles, y Ca-
nali de linea elegante y atractiva.
Sinatra pertenece al Grupo Oliver,
que cuenta con un amplio nGmero
de empresas en dmbitos como el
inmobiliario y la restauracién.
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El gen del emprendedor

2El emprendedor nace o se hace? o lo que seria lo mismo, existe
un gen dentro de la estructura del ADN del emprendedor que le lleve
a tener éxito en el negocio? Si se analizan con perspectiva muchas de
las historias personales de los emprendedores que han obtenido de una e
forma u ofra lo que conocemos como “éxito”, se aprecia una pauta de . A
comportamiento que se basa en la sélida base de los hdabitos, el esfuer- CO N LA GﬁRANTIA GUIC STEP .
zo, la constancia y la lucha por seguir cuando otros deciden no hacerlo
y la visién de creer en su idea de negocio también en las épocas madu-
ras. Cualidades todas ellas que cada persona puede tener en mayor o
menor medida de forma natural; pero que también pueden irse puliendo
mientras “se hace el camino profesional”.

Y se hace camino también en esta dificil coyuntura econémica, un
momento que a muchos empresarios les va a servir para perfeccionar
todas esas cualidades que llevan al éxito con mayUsculas; al éxito en la
carrera profesional y, lo que es mds importante, al éxito en la vida. Por
este motivo, ahora méds que nunca es necesario saber incentivar la ini-
ciativa emprendedora, la innovacién que sabe aprovechar lo mejor de
lo clasico afadiendo elementos nuevos...

<P Los emprendedores no son superhéroes, ni tienen genes especiales,
ni magia; lo que si les hacen realmente diferentes es que aprenden a
nadar en cualquier tipo de agua; de dia y de noche; en aguas calmadas

y en pleno temporal.
Personalidades hay tantas como diferentes clases de ser empren-

dedores existen, pero segin apuntan los estudios, la mayoria de los
Editor emprendedores son personas con cierto grado de inconformismo, per-
Rafael Company feccionistas y trabajadoras, comprometidas y tenaces, curiosas, con ca-
pacidad de asumir riesgos y de superar fracasos, apasionadas, integras,
con sentido comin y capacidad de disfrutar y amar lo que hacen.

Las motivaciones que animan a un emprendedor a lanzarse a la aven-
Colaboradores tura empresarial, dejando atrds las comodidades de un trabajo estable,
Eeleige el AT son también variadas. Al contrario de lo que suele pensarse, el dinero
Ignacio Perea . . . . .
Jests Pefia no es la primera razén; sin duda, la libertad y el deseo de hacer realidad

un proyecto personal se convierten en los principales motores que llevan
a un emprendedor a ponerse “manos a la obra”. Porque los empren-
dedores necesitan hacer algo singular, asumir retos, sentirse realizados,

Diserio y Maquetacion crecer y aprender con su frabajo, ser Utiles y contribuir en algo con la
Christian Bonet Sufer sociedad.

Jefa de Redaccion
Marfa Pineda

Director Comercial
Luis Trigo

Distribucién Se trata de llevar a cabo un suefo. Quieren fomar las riendas y auto-
Sergei Pushkarev gobernar su vida profesional. Desde Gran Empresa, animamos a todos

Direccién nuestros lectores a que despierten y hagan crecer ese espiritu emprende-
Mallorquina de dor que quizds todos llevamos de un modo u otro en los genes y que les
Comunicacién ayudaré a conseguir el éxito en el trabajo y en la vida.
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Cualquier inversor que no §
depositar su dinero puede 4
sociedades.

dir a estas

Asesores

Las empresas de asesoramiento financiero independiente ganan adeptos por la
incertidumbre y deudas de los ahorradores.

Quiebra de Lehman Brothers,
pérdidas millonarias con productos
estructurados, fondos de inversién
inmobiliaria que no permiten resca-
tar el dinero... La crisis ha dejado al
descubierto algunos paradigmas, que
se dan por ciertos, del mundo de la
inversién: determinados productos
financieros que se vendian como
instrumentos exentos de riesgo no
cumplian con esta méxima, el tamafio
de un banco no le blinda ante una
posible quiebra y el ahorro no estd
seguro si se invierte en productos com-
plejos con cldusulas incomprensibles.
La experiencia ha llevado a muchos
ahorradores a buscar refugio en los
productos de ahorro clésicos y pocos
se atreven a aventurarse con inversio-
nes mds arriesgadas. Para facilitar su
tarea al usuario, en 2008 se regulé la
figura de un tipo de sociedad especi-
fica: las Empresas de Asesoramiento
Financiero Independiente (EAFI), com-
puestas por asesores reconocidos de
forma legal. Su funcién es recomendar
a inversores particulares o a empre-
sas qué pasos seguir de acuerdo a su
situacién.

* ¢Qué son las EAFI?

Las Empresas de Asesoramiento
Financiero Independiente (EAFI) estdn
reguladas en la Ley del Mercado de
Valores, el Real Decreto 217/2008,
de 15 de febrero, sobre régimen juri-
dico de las empresas de servicios de
inversién, y por la Circular 10/2008,
de 30 de diciembre, de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores
(CNMYV), sobre Empresas de Asesora-
miento Financiero. La normativa entrd
en vigor a principios de 2009, con
lo que es una figura de muy reciente
creacién. Desde entonces, sélo ellas
pueden prestar asesoramiento, dar re-
comendaciones personalizadas y bien
documentadas a inversores particula-
res 0 0 empresas.

Esta normativa ha servido para
regular una funcién que, antes de la
crisis, realizaban un buen nimero de
empresas sin contar con la profesiona-
lidad necesaria. Acudir al registro de
la Comisién Nacional del Mercado de
Valores para comprobar si una com-
pafia estd inscrita bajo esta modali-
dad es una garantia para el inversor.
Si no estd registrada, puede ser una
modalidad de “chiringuito financiero”.

¢Qué servicios prestan?

Las EAFIl asesoran en materia de
inversiones. Pueden hacer recomen-
daciones a particulares o empresas
sobre activos financieros como fondos,
acciones, derivados, planes de pensio-
nes o seguros. Se puede pedir consejo
sobre la conveniencia de invertir en
determinadas acciones o solicitar su-
gerencias acerca del plan de pensio-
nes mds adecuado.

Para cumplir con la ley, deben pres-
tar asesoramiento personalizado. No
pueden emitir recomendaciones gené-
ricas, como aconsejar a un cliente que
invierta en Bolsa, sin mds. Hay que
especificar en qué valores concretos o
a través de qué fondos de inversién u
ofro tipo de instrumentos.

Las EAFI deben asegurar el respeto
a las normas de conducta y la pro-
teccién del cliente con un reglamento
interno que regule su actuacién.
Ademds, tienen que cumplir ciertos re-
quisitos: acreditar solvencia, un capital
minimo, un seguro de responsabilidad
civil o una combinacién de capital y
seguro, con el objetivo de que el ase-
sor legal pueda tener una visién mas
completa.

¢éA quién interesa acudir a
una EAFI?

Cualquier inversor que se sienta
perdido y no sepa en qué producto
depositar su dinero puede acudir a
estas sociedades en busca de ayuda y
orientacién. Sobre todo, cuando cuen-
ta con cantidades significativas, desde
50.000 6 100.000 euros. Las empre-
sas emitirdn sus consejos tras analizar
la situaciéon econdmica y de mercados
del momento, y segin el perfil de
inversién y la edad del cliente.

Los asesores son gestores con
profundos conocimientos de andlisis
fundamental, macroeconomia, andlisis
técnico, fiscalidad, etc. Utilizan todas
las herramientas del andlisis y todos
los informes para tomar decisiones. El

ECONOMIA

“Cobran tasas que oscilan entre el 1% y el 5%
del dinero que el ahorrador desea invertir”

andlisis cuantitativo y los controles de
riesgo apoyan sus recomendaciones.

Los profesionales que formen parte
de una EAFI deben acreditar cono-
cimientos y experiencia referidos a
asesoramiento en materia de inversio-
nes, gestién de patrimonios, andlisis
u ofras actividades relacionadas con
el mercado de valores. Para ello, es
necesario que dispongan de titulos
universitarios o certificaciones profe-
sionales. En Espafia, una de las més
importantes es la certificacién EFPA de
asesor financiero, con reconocimiento
europeo.

En el dmbito de las empresas, pue-
den prestar servicios auxiliares, como
asesoramiento sobre su estructura
de capital, estrategia industrial o una
posible fusién o adquisicién.

Cudanto cuesta contratar
SUS servicios

Las EAFI cobran una comisién en
concepto de asesoramiento financiero,
un porcentaije sobre el capital que el
cliente desea invertir. En general, re-
claman tasas que oscilan entre el 1% vy
el 5% del dinero que el ahorrador de-
sea invertir y sobre el que los asesores
crean una propuesta de inversiéon. Un
cliente que pide consejo sobre dénde
invertir 100.000 euros, deberd pagar,
al menos, 1.000 euros.

El coste por la elaboracién de infor-
mes de inversiones y andlisis financiero
u otfras formas de recomendacién
general relativa a operaciones sobre
instrumentos financieros es del 3%, en
general, calculado sobre el importe de
cada operacién.

La Ley también permite a las EAFI
recibir comisiones e incentivos de

Sistema de hormigon guhitﬁdn

para piscinas y aljibes
Alicatados
Depuraciones
Mantenimiente y todos

los complementos para su piscina

Gremi Sucrers | Candelers, 20 Nave'd 07009 Paligone Son Castelld
Tel: 971433 028 = Fax:- O71 970 152 !
dterrasac@hotmail.com = wwwpiscinesilles.com

terceros, por la recomendacién de sus
servicios y productos. Antes deben in-
formar a los clientes de forma transpa-
rente de los detalles de este aspecto.

Tipos de asesoramiento

Pueden ajustarse a demandas de
inversores muy variadas.

* Asesoramiento de carteras: apor-
ta recomendaciones globales en mate-
ria de inversién financiera. Es habitual
que los asesores aconsejen productos
concretos para completar una car-
tera diversificada y global, con renta
variable, renta fija, divisas, liquidez e,
incluso, inmuebles. El objetivo priori-
tario es incrementar el patrimonio de
los clientes tras realizar una correcta
politica de riesgos.

. Asesoramiento institucional:
en este caso, los principales clientes
son empresas que necesitan asesora-
miento en materia de “family office”
(financiero, inmobiliario, artistico,
fiscal....), SICAV o cartera y gestién de
productos financieros. Pueden orientar
en materias como fusiones o adquisi-
ciones de empresas tanto en Espafia
como en mercados internacionales.

. Asesoramiento fiscal: La
fiscalidad es un elemento ligado a las
decisiones de inversion. Es esencial
proporcionar a los clientes una ayuda
que les permita rentabilizar las inver-
siones y optimizar la eficiencia fiscal.

. Asesoramiento inmobiliario:
localizar y recomendar activos inmo-
biliarios en alquiler, aparcamientos,
hoteles o edificios de oficinas es otra
de sus especialidades. Este servicio
engloba la selecciéon de oportunida-
des de inversién tanto en el mercado
nacional como internacional.
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compra de las acciones pa do en dos
momentos del dia:_a la a 16 horas.

Un nuevo mercado espanol de valores en el que cotizan empresas en
expansion de pequeno o mediano tamano.

En tiempos de bonanza, las nume-
rosas salidas a Bolsa que registran los
mercados denotan ilusién y buenas
perspectivas econémicas. En 2006, el
afo anterior al estallido de la crisis, se
realizaron 818 debuts bursdtiles de em-
presas en Europa, un récord histérico.
El valor total de las operaciones alcan-
z6 88.000 millones de euros. En 2007,
2008 y 2009, estas prdcticas llegaron
casi a paralizarse por la dificultad de
encontrar inversores que financiasen
los nuevos proyectos de las empresas.
En Espafa, a mediados de 2009 se
estrené el Mercado Alternativo Bursétil
(MAB), cuyo obijetivo es atraer a nue-
vas empresas en expansién, pequefias
y medianas, con unos costes mds redu-
cidos y adaptados a sus caracteristicas.
Los expertos opinan que en 2010 serd
un mercado de gran crecimiento, al

que puede acceder cualquier inversor
particular. No obstante, conviene tener
presente que son valores poco liquidos,
que negocian cantidades de dinero
muy reducidas y, como todo titulo bur-
sdtil, es una inversién de riesgo.

* ¢Qué es el MAB?

El Mercado Alternativo Bursatil se di-
rige a empresas espafiolas de escasa
capitalizacién, pero que apuestan por
su crecimiento. Es una nueva platafor-
ma de cotizacién pensada para com-
pafias pequefias o medianas con am-
plias necesidades de financiacién, que
precisan poner en valor su negocio y
mejorar su competitividad. Las empre-
sas que alcancen la dimensién opor-
tuna, pueden lanzarse a Bolsa. Es un
Sistema Organizado de Negociacién

(SON), promovido por Bolsas y Merca-
dos Espafioles (BME) y supervisado por
la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMYV), que da preferencia a
valores de la Unién Europea y Latino-
américa.

Para poder cotizar en este mercado,
las empresas deben cumplir una serie
de requisitos:

* Tener el capital social desembol-
sado en un 100%.

¢ Disponer de recursos propios infe-
riores a 6,5 millones de euros.

¢ Contar con un “free float” (capital
que circularia libremente en Bolsa) mi-
nimo de dos millones de euros.

* Tener sus cuentas auditadas segun
las normas internacionales NIIF.

* Designar, con cardcter permanen-
te, un asesor regis’rrodo.

¢ Contar con un “proveedor de li-

a bricolépez

W carpinteria y decoracion

C/ Alicanta, 58 Bajos, Pol, Son Bugadelles

07180 - 54a. Ponsa - llles Balears
8971 758 554 - 68T 565 87T

v bricolopez. com
bricolopezi@hoimail. com
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quidez” o un intermediario que les ayu-
de a buscar la contrapartida necesaria
para que la formacién del precio de
sus acciones sea lo mds eficiente po-
sible, al tiempo que facilita su liquidez.

¢ Quién cotiza?

Forman parte del MAB cuatro em-
presas: la productora de dibujos ani-
mados Zinkia, el fabricante y distri-
buidor de juguetes Imaginarium, la
tecnolégica Gowex y la compadia de
servicios médicos Medcomtech. To-
das decidieron cotizar para continuar
o emprender su expansién nacional e
internacional.

Son compafias con buenas pers-
pectivas y con potencial de crecimien-
to, dos factores que pueden atraer a
pequefos y grandes inversores. Todos
los debuts han sido espectaculares:

* Zinkia, productora espafiola espe-
cializada en entretenimiento y creadora
de Pocoyé, dio su salto al parqué el 15
de julio de 2009 a un precio por ac-
cién de 2 euros, frente a los 1,92 euros
fijados para su salida a Bolsa, lo que
supuso una subida del 4,17% en su pri-
mera sesién.

* Imaginarium arrancé su historia
en el MAB el 1 de diciembre de 2009
con un avance del 4,41% en su primer
dia. Sus titulos cerraron a 4,50 euros
por accién, frente a los 4,31 euros fija-
dos para su salida.

* Gowex, especializada en la inter-
conexién de redes de telecomunica-
ciones, debuté el pasado 12 de marzo
con una subida del 19,43%. Terminé
su primera sesién en 4,18 euros por
accién, frente a los 3,5 euros a los que
se colocaron sus fitulos en inicio.

* Medcomtech comenzé a cotizar el
25 de marzo. En su primer dig, se reva-
lorizé un 29,79%. Pasé de 3,39 euros
por accién a 4,40 euros al cierre.

é¢Como se puede invertir?

Antes de debutar en el parqué, las
pymes que desean entrar en el MAB po-
nen en marcha una OPVY (Oferta Publi-
ca de Venta de acciones). Sin embargo,
en contraste con las salidas a Bolsa en
el mercado continuo espafiol, las OPV
dirigidas al MAB no tfienen tramos de
inversién para pequefios ahorradores.
En general, buscan captar financiacién
de inversores institucionales. Esto impli-
ca que los inversores particulares de-
berdn esperar a que
las empresas coticen
de modo oficial en

ECONOMIA

¢A quién interesa el MAB?

Invertir en MAB es invertir en Bolsa,
algo que implica analizar bien el va-
lor por el que apostar. Igual que se
valoran las compahdias del Ibex y del
mercado continuo, las compafias del
MAB tienen sus propios andlisis. Para
comprobar si interesa invertir o no en
una de estas empresas, conviene tener
en cuenta aspectos como sus Ultimas
cuentas de resultados, proyectos futu-
ros, endeudamiento... Desde el punto

“En 2010 sera un mercado de gran

el parqué para poder  Crecimiento, en el que puede invertir

comprar fitulos.

A pesar de todo,
se puede invertir. El
mecanismo para hacerlo es similar al
de una accién del lbex o del mercado
continuo. El inversor interesado debe-
r4 acudir a su intermediario financiero
(agencia o sociedad de valores, banco
o caja de ahorros) y comunicar su in-
tencién de invertir en un determinado
valor. Para poder llevar a cabo la ope-
racién, es necesario tener abierta una
cuenta de valores. Después, deberd
indicar la cantidad que estd dispuesto
a invertir, cudndo o a qué precio estd
interesado en comprar las acciones vy
qué cantidad desea adquirir. La ope-
rativa es sencilla: se pueden comprar
acciones de empresas que cotizan en
el MBA con la misma facilidad que se
adquieren los fitulos en Bolsa.

La operativa en el MAB difiere, frente
a la del mercado continuo o del Ibex,
en que sélo se infercambian operacio-
nes dos veces al dia: a las 12:00 y a las
16:00 horas. Este mercado funciona
con la modalidad de “fixing”, es decir,
un sistema de subasta que fija dos pre-
cios y que contrasta con el sistema del
mercado continuo.
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cualquier inversor particular”

de vista bursdtil, hay que fijarse en ra-
tios como el PER o su valor en libros.
Al ser empresas pequefas, son muy
pocos los analistas que emiten informes
sobre ellas. Los realizados hasta ahora
son positivos. Segun datos de Bloom-
berg, Banesto Bolsa es una de las ca-
sas de andlisis que sigue la evolucién
de Zinkia e Imaginarium. Estima que la
primera, en particular, puede alcanzar
un precio objetivo de 3,50 euros, frente
a los 2,10 euros en los que cotizaba
al cierre el 24 de marzo. Esto supone
un potencial de revalorizacion del 66%.
Por su parte, el precio objetivo de Ima-
ginarium se sitéa en 5,40 euros, frente
a los 2,85 euros a los que cotizaba en
la misma fecha. Segin esta estimacion,
el valor podria revalorizarse un 89%.
Sin embargo, como toda inversién
en acciones, la apuesta por el MAB
implica riesgo. Nadie garantiza las
ganancias en este mercado. Ademds,
puesto que son empresas pequenas, su
volumen de negocio diario es reduci-
do, lo que puede dificultar la venta de
las acciones en el momento deseado.
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Cancelar un fondo de inversion
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Es una opcion rapida de recuperar el patrimonio invertido y unas
de las operaciones financieras mas sencillas.
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El nivel de riesgo del inversor es lo primero que debe considerarse

al decidir un traspaso.

Casi medio millén de esparioles
abandoné sus fondos de inversién
en 2009, una sencilla operacién que
permite recuperar el patrimonio inver-
tido con rapidez. Segun los analistas,
salieron demasiado pronto de un
mercado con buenas perspectivas de
crecimiento en 2010: bajos tipos de
interés, mejoras de las condiciones
macroecondmicas, buen rendimien-
to via comisiones y promociones de
contratacién.

* liquidez inmediata

Volatilidad es el segundo apellido
de la Bolsa espafola este 2010. No
hay constancia en las subidas y el lbex
35 pierde el 7,95% en lo que va de
afo. Los inversores esperan que la
rentabilidad se instale en los parqués,
mientras barajan otras posibilidades
de ahorro. Para obtener liquidez
inmediata en momentos de estrechez,
numerosos inversores han decidido
emprender el camino de salida: can-
celar la inversiéon. Otros han apostado
por traspasar el patrimonio a un tipo
de activo més rentable o seguro.

Rescindir un fondo es una de las
operaciones financieras més sencillas
y una opcién répida de recuperar
el patrimonio invertido. Basta con
emitir una orden en la ventanilla de la
entidad bancaria o la gestora donde

se contraté. El escenario digital facilita
mds esta operacion. Los supermerca-
dos de fondos en Internet -plataformas
de transacciones on line- permiten
realizarla desde el ordenador.

En general, las entidades no ponen
trabas al inversor para que cancele su
participacién. No obstante, siempre
tratardn de canalizar esa inversién ha-
cia otro fondo u ofro tipo de producto
de la misma marca.

El consenso de analistas de mer-
cado desaconseja abandonar la
inversién si no impera una necesidad
de liquidez inmediata. En su lugar, y
cuando el fondo no funciona como
se esperaba, se recomienda traspasar
el patrimonio a productos con una
proyecciéon éptima en 2010. Desde fi-
nales del afio pasado, algunos bancos
y cajas cuentan con promociones por
traspaso de fondo: priman con el abo-
no de un determinado importe, que se
sitGa entre el 1% de Barclays y el 2%
de Ibercaja, o regalan cdmaras de fo-
tos, cafeteras o televisores. El traspaso,
ademds, no conlleva comisién alguna,
al contrario que la cancelacién, gra-
vada con un tipo impositivo que oscila
entre el 19% y 21%. También pueden
obtenerse reembolsos parciales, en los
plazos y cantidades que determine la
entidad gestora.
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Para los particulares que decidan
mantenerse este afio en el juego de
carteras, son recomendables los acti-
vos tecnolégicos, medioambientales
y biotecnolégicos, dar la espalada a
la renta variable europea y sustituirla
por aportaciones estadounidenses o
de paises emergentes, y abstenerse de
fondos inmobiliarios.

Pasarse a otro fondo

Los fondos de inversién constituyen
una de las herramientas de ahorro
favoritas de los espafoles: hay més de
3.000 ofertas en el mercado. Permiten
ganar dinero en casi cualquier escena-
rio -siempre hay un activo, un pais, un
sector, divisa o estrategia alternativa
donde se pueden obtener beneficios- y
es posible convertirse en participe con
una inversién minima de 60 euros.

De acuerdo con el Observatorio de la
Inversion Colectiva de la Asociacién
de Instituciones de Inversién Colectiva
(Inverco), la rentabilidad media de los
fondos de inversién crecié un 5,2% en
el Gltimo afo

La Unica ventaja en el caso de can-
celar, es llevar el patrimonio rescatado
a un producto de inversién muy ven-
tajoso. Algo nada fdcil: contratarlos
conlleva comisiones, costes admi-

;-j|_ g
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nistrativos, impuestos y obligaciones
que no se abonarian de gestionar la
inversién de modo particular. Los ges-
tores profesionales pueden, ademds,
no tomar las decisiones correctas. Y
siempre cabe el riesgo de perder lo
invertido.

El nivel de riesgo del inversor es
lo primero que debe considerarse al
decidir un traspaso. El parqué espafiol
estd saturado de fondos. Las entidades
empiezan a fusionarlos para ofrecer
un catdlogo més reducido, ajustado a
las necesidades del mercado nacional.
A pesar de todo, funcionan mas de
25.000 modalidades, 3.000 sélo en
Espafa. La oferta es amplia y para
todo tipo de perfiles.

Los mds conservadores optardn
por fondos garantizados y productos
basados en la renta fija (70% frente a
un 30% de ofros activos). Los menos,
apostardn al méximo por la renta
variable (80%), tecnolégicos, paises
emergentes y fondos de inversién
libres. Los moderados combinaran la
renta fija (35%), la variable (45%) y los
activos monetarios (20%).

Fondos frente a depésitos

En 2009, con un escenario de ele-
vada rentabilidad para muchas cate-
gorias, el patrimonio de los fondos de
inversién descendié en més de 5.000
millones de euros, hasta situarse en
162.567 millones. A 19 de marzo de
2010, los fondos de inversion repre-
sentan 167.933 millones de euros en
Espafia y 13,64 millones de euros en
el mundo.

Los depésitos, sin embargo, no
dejaron de captar dinero por la
aversién al riesgo de los inversores en
un contexto de crisis financiera global
y gracias a su rendimiento. Debido
a su falta de liquidez, bancos y cajas
abandonaron la promocién comercial
de sus fondos de inversién en favor de
los depdsitos.

COMPRAMOS.VENDEMDS,
REPARAMDS ¥ ALDUILARDS
TOOD TIPD DE MAQLIIMAR
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A cada inversor, un fondo

* Fondos de renta fija: Para per-
sonas arriesgadas. Dependen de la
evolucién de los tipos de interés. Los
hay tanto a corto como a largo plazo,
con mds rentabilidad cuanto mayor
es el periodo contratado, aunque en
este caso el riesgo también es mds
elevado. Son los preferidos de los
espafoles. Pese a su perfil prudente,
el nivel de riesgo que pueden asumir
varia, por lo que conviene informarse
de sus peculiaridades. De acuerdo con
los Ultimos datos proporcionados por
Inverco, la rentabilidad media anual
de estos fondos se sitGa entre el 1,35%
(renta fija euro a corto plazo) y el
7,78% (renta fija mixta euro).

Los porcentajes aumentan a medida
que crece el periodo de garantia. En
general, los fondos de renta fija de los
paises avanzados no tienen buenas
expectativas de resultados este afio
por el alto nivel de endeudamiento de
sus economias. Mds atractivo, ofrece
la renta fija privada (deuda emitida
por empresas solventes y de buena
calidad crediticia) y la renta fija de los
paises emergentes que han pasado
de deudores a acreedores. Brasil es el
caso.

* Fondos de renta variable: Para
los més lanzados. El consenso de ana-
listas desaconseja invertir en fondos de
renta variable europeos por sus esca-
sas perspectivas de revalorizacién vy,
en cambio, recomienda hacerlo en es-
tadounidenses y algunos emergentes,
como en el caso de los paises asidti-
cos exportadores (Corea seria uno de
ellos) y algunos latinoamericanos bien
posicionados como Brasil. Los fondos
de renta variable espafioles fueron los
de peor comportamiento en 2009,
con pérdidas notables. Su rendimiento
en los Gltimos doce meses oscil6 entre
el 18,6% (renta variable mixta euro) y
el 71,9% (renta variable internacional
emergente), segun Inverco.

ECONOMIA

* Fondos garantizados: Recomen-
dados para conservadores ortodoxos.
Como minimo, aseguran la conser-
vacién o el reembolso de todo lo
invertido a una fecha determinada,
llamada vencimiento de la garantia. Si
se cancela o reembolsa antes, puede
perderse parte de la inversién inicial.

Algunos fondos garantizados no co-
bran comisién de reembolso cuando
la cancelacién tiene lugar en fechas
prefijadas. Es lo que se conoce como
ventanas de liquidez. Llegado el ven-
cimiento de la garantia, estos fondos
establecen o inician un nuevo perio-
do garantizado. El participe puede
entonces decidir con toda libertad si
continta adelante con las nuevas con-
diciones, cancela o cambia de fondo.
El Gltimo afio se revalorizaron entre el
2,83% (garantizados de rendimiento
variable) y el 3,28% (garantizados de
rendimiento fijo).

. Fondos monetarios: Para
precavidos. La Ley de Instituciones de
Inversién Colectiva exige que al menos
el 90% de la cartera en renta fija de
los fondos monetarios esté invertida
a corto plazo (vencimiento igual o
inferior a 18 meses). Sélo cuatro de
los 95 fondos monetarios espafioles
registraron pérdidas en 2009, pero el
40% de ellos gané menos del 0,8%,
segun Inverco. Entre febrero de 2009
y febrero de 2010, rindieron de media
un 0,97%. No obstante, los expertos
pronostican mejoras en el futuro, una
vez que comiencen a subir los tipos de
interés.

. Otros fondos: Para espiritus
intrépidos. Son fondos de inversién
alternativa o fondos de alto riesgo,
como los hedge funds (fondo de
inversién libre), ETF (fondos cotizados),
fondos inmobiliarios y otras modali-
dades. Los hedge funds cargan con el
estigma de haber estado en el epicen-
tro de la crisis financiera. La Comisién
Europea ha anunciado que regulard
su comercializacién en la UE.

FRIGORIFICOS MALLOROUWNES 5.4
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MOTOR

Bentley Continental GTC Speed,
lujo a toda velocidad.

Cuenta con un motor de doce cilindros en W con cuatro valvulas por cilindro,
seis litros de cilindrada, distribucion variable, doble turbocompresor y 616 CV
de potencia maxima.

Su capacidad de frenado le permite desacelarar de
400 kilometros a cero en menos de diez segundos

Diseno

La introduccién de la nueva gama,
Bentle y Continental GTC basa el éxito
en una sutil evoluciéon de su estilo dis-
tintivo y una serie de mejoras técnicas y
en beneficio de la comodidad y la fun-
cién de la eleccion del cliente. El recur-
so de casacién de la GTC se ve refor-
zada por la adicién de los nuevos 600
bhp (610PS) Bentley Continental GTC
modelo de velocidad. Se trata de un
Bentley mds potente siendo un coche
convertible inspirado por los modelos
de velocidad legendaria de “Bentley”
en la década de 1920.

Los nuevos modelos GTC compar-
ten un aspecto frontal fresco. La parri-
lla del radiador es més vertical con un
borde cuadrado mds pronunciado, lo
que acentta el perfil de Bentley, y la
toma de aire inferior es mds audaz. De
estos nuevos modelos de carros se dis-
tinguen por los biseles
de faros cromados, la
disponibilidad de dos
nuevas pinturas exte-
riores y un nuevo color
piel.

Para el estdndar Bentley Continental
GTC, con los nuevos amortiguadores
de baja friccién proporcionan un mejor
confort de marcha. Ademds, dos nue-
vas e importantes opciones se pueden
detallar en ambos modelos GTC: lige-
ro, resistente a la decoloracion, los fre-
nos de carbono y cerdmica y un sofisti-
cado seguimiento a detener el sistema
de control de crucero adaptable con un
largo sensor de radar de gran alcance
que supervisa el trafico por delante y
gestiona el acelerador.

Mejoras

El Bentley Continental GTC Speed
2010 se distingue visualmente por sus
mejoras con un disefio sutil, que hace
hincapié en sus credenciales de mayor
rendimiento. En la parte delantera, el
radiador y la parrilla inferior del aire de
admisién cuentan con una matriz de
color oscuro como estédndar. De did-
metro mds grande 9.5J) x 20 pulgadas,
varios rines de aleacién con Bentley y
personalizados de Pirelli PZero de ultra
alto rendimiento (UHP) de los neuma-
ticos, la suspensién mejorada y mds
de dos tubos de escape estriados y un
arranque nuevo, el alerén montado
mejora la aerodindmica de alta velo-
cidad, refuerza el cardcter de vehiculo
deportivo por su velocidad de 610CV
(600bhp La velocidad GTC) el motor
W12 se desarrolla 9 por ciento mds
energia que el GTC estdndar.

“El sistema de propulsion mejorado ofrece mas

potencia”

Sin embargo, ese 15 por ciento de
aumento en el forque lo que realmen-
te distingue el modelo de velocidad,
ahora desarrolla una potencia impre-
sionante de 750 Nm (553 libras pies).

La aceleracion 0-60 mph es des-
pachado en apenas 4,5 segundos
(0-100km / h en 4,8 segundos) y de
0-100 km / h en 10,6 segundos (O-
160 km / h en 10,5 segundos).

El coupé GT Speed se ha convertido
en un modelo superior al GT de venta
en todo el mundo.

MOTOR

Propulsion

Ambos modelos Continental GTC
son alimentados por Bentley de 6 litros,
twin-turbo motor W12 que se produce
exclusivamente en la planta de motores
de Crewe de la empresa. El W12 Bent-
ley es el mds compacto de 12 cilindros
en la produccién con 48 vélvulas y 4
arboles de levas con distribucién conti-
nua variable. La potencia se transmite
a través de ZF de seis velocidades de
transmisiéon automdtica.

La velocidad del Bentley Continen-
tal GTC estd propulsada por un motor
W12 que es su mds potente de 600 CV
(610PS). Se desarrolla el 15 por ciento
més de torque para el motory el 9 por
ciento més de energia que el 552bhp
(560PS) Bentley Continental GTC.

Las mejoras de eficiencia para el
motor utilizan menos friccién y com-
ponentes menos pesados y un nuevo
sistema de gestién del
motor, mientras que dos
camas, turbocompreso-
res de baja inercia con
retraso de turbo minima
contribuyen a un plano
de curva de motor y torque. El 600 CV
(610PS) la forma, el W12 desarrolla un
torque méximo de 750 Nm (553 Nm) a
partir de 1700 rev / min todo el camino
hasta a 5600 rev / min. La velocidad
del motor GTC esta visualmente dife-
renciada por el colector de admisién.

Esto dota al Bentley Continental
GTC, con una velocidad méxima de
200 mph con el techo en marcha y un
0-60mph en 4.5 segundos. También
acelera 0-100 km / h en sélo 10,6 se-
gundos.



Kawasaki Ninja ZX-10R

Diseno silencioso

El nuevo disefio del silencioso de
escape ayuda a darle a la ZX-10R de
2010, una apariencia més ligera. El
nuevo silencioso tiene una superficie
que simula un chapa micro perforada
con acabado gris metalizado que lo
hace parecer mds compacto vy lige-
ro. Ademds, la TOR equipa un nuevo
amortiguador de direccién Ohlins y
mejoras importantes en el mecanismo
del cambio que ayudan a suavizar el
tacto al cambiar de marcha. Con toda
la tecnologia disponible por Kawasaki
y probada por sus mejores pilotos, la
ZX-10R de 2010 estd disefiada para
destacar en los circuitos mds rdpidos y
fluidos, ademds para ofrecer las sensa-
ciones mds excitantes en la pista.

Un disefio mejorado que confiere a
esta maquina con 200 cv, con un as-
pecto muy parecido a la Ninja ZX-6R,
un aspecto minimalista y mds liviano.

Motor

El motor tiene todas las prestacio-
nes de las superbikes de competicion.
Dentro del equipamiento estandar se
encuentra un amortiguador de direc-
cion Ohlins ajustable de doble tubo. El
segundo tubo, que hace las veces de
depésito de reserva, y los elementos
internos del amortiguador, garantizan
unas prestaciones de amortiguacién
impecables.

La ergonomia, especialmente del
depésito y el asiento, maximiza el con-
tacto del piloto con la mdquina. Las
relaciones del manillar / asiento / estri-
beras ofrecen una posicién de conduc-
cién agresiva a la vez que natural, ideal
para pilotar en circuitos.

El panel de instrumentos de la TOR
dispone de un cristal especial que blo-
quea la luz ultravioleta, facilitando asf
la visién y lectura de los testigos LED.
El efecto de profundidad de la pantalla
LCD es asombroso. El tacémetro con
cédigos de color indica el rango de
funcionamiento 6ptimo en verde.

La marca ofrece para este modelo
multitud de accesorios como la panta-
lla de doble burbuja, aros de colores
para las llantas, tapa del colin trasero,
intermitencias,etc. que te permitirdn
personalizar a tu gusto la ninja més de-
portiva de todos los tiempos.

MOTOR

El nuevo carenado la asemeja un poco mds a su
hermana pequeria la Ninja ZX-6R. Ademas las nuevas
tapas interiores le dan un aspecto mejor acabado y en
conjunto un diserio mds agresivo y compacto gracias a la
utilizacion del color negro en todas las piezas laterales
de la moto.
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La falta de antioxidantes puede pr
S sobreentrenamiento

Poner algo bonito

Un exceso de radicales libres incide
de manera negativa sobre la salud y el
rendimiento deportivo, ya que puede
acentuar la sobrecarga muscular, ace-
lerando la fatiga y retrasando la recu-
peracién. La manera de amortiguar el
efecto perjudicial de los radicales libres
sobre el mUsculo es aumentar, bien por
la dieta o en forma de suplementos ex-
tras, la presencia de antioxidantes, re-
conocidos como “atrapadores” de los
radicales libres.

Hay un grupo de vitaminas, minera-
les, colorantes naturales y otros com-
puestos de vegetales y enzimas (sustan-
cias propias de nuestro organismo que
intervienen en multiples procesos me-
tabélicos) llamados antioxidantes, que
bloguean el efecto dafiino de los deno-
minados “radicales libres”. A partir de
la dieta, la mayoria de los antioxidantes
se encuentra en alimentos vegetales, lo
que explica parte de las acciones salu-
dables de frutas, legumbres, verduras,
hortalizas y cereales integrales.

Deporte y dano oxidativo

La respiracién en presencia de oxi-
geno es esencial en la vida celular de
nuestro organismo, pero como conse-
cuencia de la misma se producen unas
moléculas, los radicales libres, que
ocasionan a lo largo de la vida efec-
tos negativos para la salud, ya que por
el fenémeno de la oxidaciéon se puede
alterar el ADN (los genes), las protei-
nas y los lipidos o grasas (“oxidacién”).
Existen determinadas situaciones que
aumentan la produccién de radicales
libres, como realizar ejercicio fisico in-
tenso o el estrés al que estdn sometidos
muchos deportistas en las temporadas
previas a la competicién.

Para que la salud y el rendimiento
fisico no se vean afectados debe existir
un estrecho balance entre los mecanis-
mos que generan radicales libres y los
que los neutralizan. En muchos tejidos
las reservas de agentes antioxidantes
son limitadas, por ello un aumento en
la produccién de radicales libres o un
debilitamiento de las defensas antioxi-
dantes puede conducir al organismo a
padecer estrés oxidativo y dafio celu-
lar. La falta de antioxidantes puede ser
causante o puede acelerar el sindrome
de sobreentrenamiento entre los depor-
tistas.

Sobreentrenamiento

Un entrenamiento excesivo durante
dias o la participacién en competicio-
nes muy seguidas pueden ocasionar
una reducciéon del sistema inmunolé-
gico. En ello pueden estar implicados
los radicales libres. Hay estudios que
muestran que la administraciéon de
antioxidantes reduce la incidencia vy
gravedad de las manifestaciones del
sobre entrenamiento. Por ejemplo, en
corredores de maratén, un suplemento
diario de 250 mg de vitamina C rebaja
la incidencia de infecciones del tracto
respiratorio superior. En ciclistas, con
330 mg diarios de vitamina E, se redu-
cian los problemas a consecuencia de
un entrenamiento intensivo.

Una de las ventajas indudables de
los antioxidantes en el deportista se
refiere a la prevencién y recuperacion
de lesiones. Es bien conocido el impor-
tante papel que juegan los radicales
libres en el proceso de inflamacion.
Las sustancias liberadas por el tejido
lesionado o por bacterias actian sobre
células de nuestro sistema inmunolé-
gico (macréfagos, neutréfilos) que tie-
nen la capacidad de liberar radicales
libres cuando se estimulan. Una dosis
adecuada de antioxidantes contribuye
a la recuperacién de los procesos infla-
matorios postraumdticos y es de gran
utilidad en el alivio répido de pequefas
lesiones.

Antioxidantes de la dieta

Los vegetales también concentran
diversos compuestos colorantes de los
que se conoce su accién antioxidante.
Son los flavonoides, un grupo comple-
jo de sustancias que incluye a los flavo-
noles, los antocianidoles y las flavonas,
colorantes naturales que constituyen
el grupo mds importante de la familia
de los polifenoles, muy presentes en el
mundo vegetal. Se ha demostrado que
son factor protector del sistema cardio-
vascular. Ademds, activan las enzimas
glutation peroxidasa y catalasa, an-
tioxidantes presentes de forma natural
en nuestro organismo. Estdn presentes
en la familia de las coles, las verduras
de hoja verde, las frutas rojas y mora-
das y los citricos.

El 4cido alfa-lipoico también se
postula como un carotenoides antioxi-
dante. Se extrae de algunas verduras y
frutas, y se conoce su capacidad de po-
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tenciar las funciones antioxidantes de
las vitaminas C, E y del enzima gluta-
tion peroxidasa. Abunda en el tomate.

- Vitamina C: la mejor forma de in-
corporar esta vitamina antioxidante es
a través de frutas y verduras frescas y
crudas tales como guayaba, kiwi, man-
go, pifia, caqui, citricos, melén, fresas,
bayas, pimientos, tomate y verduras de
la familia de la col.

- Vitamina E (tocoferol): es abundan-
te en el aceite de germen de trigo, el
aceite de soja y girasol, el germen de
cereales o los cereales de grano ente-
ro, los aceites de oliva, los vegetales de
hoja verde y los frutos secos.

- Beta-caroteno o “provitamina A”:
el beta-caroteno pertenece a la fami-
lia de los carotenoides que contienen
los vegetales. El organismo es capaz
de transformarlo en vitamina A, de ahi
su denominacién “provitamina A”. El
beta-caroteno posee conjuntamen-
te las propiedades de la vitamina A y
su accién antioxidante. Mds recien-
temente se ha reconocido su efecto
beneficioso en procesos inflamatorios
y los relacionados con el proceso de
envejecimiento. Son alimentos ricos en
beta-caroteno: verduras de color verde
o de coloracién rojo-anaranjado-ama-
rillento (zanahoria, espinacas, calaba-
za, etc.), y ciertas frutas (albaricoques,
cerezas, melén y melocotén).

- Selenio: se vincula al funciona-
miento de la glutation peroxidasa (en-
zima antioxidante propia de nuestro or-
ganismo). Lo encontramos en carnes,
pescados, marisco, cereales, huevos,
frutas y verduras.

- Zinc: Favorece la formacion de
nuevas proteinas (renovacién celular),
interviene en el sistema inmune o de
defensas y favorece el buen estado de
piel y mucosas (tonicidad y elasticidad
de la piel). Son buena fuente de zinc
las carnes y visceras, los pescados, los
huevos y las legumbres.

Antioxidantes endégenos

El organismo humano tiene sus
propios mecanismos antioxidantes en
forma de enzimas como la glutation
peroxidasa, la catalasa y la superéxido
dismutasa, asi como de otras sustan-
cias con esta misma cualidad antioxi-
dante como la coenzima Q-10. Esta
sustancia ayuda a las enzimas.
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El valor nutritivo de los
alimentos organicos

Las frutas y verduras orgdnicas podrian tener hasta un 40%
mads de antioxidantes que los vegetales convencionales.

Estos productos concentran, en pequenas cantidades, mas antioxidan-

tes que los convencionales, segun las dltimas investigaciones.

Los resultados de las encuestas re-
velan que una de las razones principa-
les de los consumidores para comprar
alimentos orgdnicos es una “mayor
calidad”, un concepto que se presta
a diferentes interpretaciones entre los
usuarios. Algunos consideran que es
mds sano que el convencional (con-
tiene menos pesticidas, hormonas o
metales pesados); otros entienden que
es mds nutritivo y hay quienes lo iden-
tifican con un mejor gusto. Si el consu-
midor deposita una confianza tan alta
en la seguridad, calidad nutricional y
beneficios para la salud, incluso estd
dispuesto a pagar un precio més ele-

vado, estos pardmetros deberian estar
garantizados.

En la Gltima década se han publica-
do mds de un centenar de estudios que
comparan el valor nutricional (conteni-
do en nutrientes) de los productos eco-
|6gicos con los convencionales. Entre
ellos se constata una gran variabilidad
en disefio, metodologia y resultados,
pero el debate que crea més polémi-
ca es tener la certeza y la seguridad de
que los alimentos orgdnicos son més
nutritivos. Se admite que estos concen-
tran mds antioxidantes, pero en el con-
junto de nutrientes -hidratos de carbo-
no, proteinas, grasas, fibra, vitaminas,
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minerales no resultan mds nutritivos
que los convencionales.

Los términos “ecolégico”, “biolégi-
co” u “orgdnico”, asi como sus dimi-
nutivos y derivados habituales, tales
como “bio”, “eco”, etc., se pueden uti-
lizar de manera indistinta para referirse
al método de produccién ecolégica. Se
define la agricultura ecolégica como la
técnica que “no emplea en los cultivos
ni abonos sintéticos ni pesticidas sinté-
ticos”, mientras que la ganaderia es un
tipo de explotacién donde el animal no
esté estabulado, puede moverse como
si estuviese libre y come pastos en vez
de piensos sintéticos.

Mdés antioxidantes

A mediados de 2009 finalizé el Eu-
ropean Project Quality Low Input Food
(QLIF) que, con el impulso y la finan-
ciacién de la Unién Europea, revisa las
Ultimas investigaciones en el drea de la
produccién orgdnica y de bajo insumo,
tanto vegetal como animal. Es el pro-
yecto europeo de mayor envergadura
llevado a cabo hasta la fecha e intenta
averiguar los pros y los contras de la
agricultura y la ganaderia ecolégicas
y sus productos derivados. El objetivo
es mejorar la calidad y la seguridad,
ademés de reducir los costes de las
cadenas europeas de suministro de ali-
mentos ecolégicos y de bajo insumo.

El proyecto integra un total de 15
paises y ha tenido una duracién de
cuatro afos. Una vez concluido, Carlo
Leifert, experto en alimentacién eco-
l6gica, profesor de la Universidad de
Newcastle y director de QLIF, da a co-
nocer los resultados preliminares del
proyecto.

Queda reflejado que las frutas y
las verduras orgdnicas tienen hasta un
40% mdas de antioxidantes que los ve-
getales convencionales. Otros ensayos
anteriores corroboran este dato, al en-
contrar entre un 10% y un 50% mdés de
compuestos antioxidantes (flavonoides,
polifenoles, glucosinolatos). Para la
leche, los hallazgos son llamativos. Se
constata hasta un 60% mdas de 4dcidos
grasos saludables, como el omega 3
y el dacido linoleico conjugado (CLA),
una cantidad notablemente superior a
la detectada en otros ensayos (entre el
10% y el 60%).

En consonancia con estos datos,
la International Research Association
for Organic Food Quality and Health
(FQH) publicé en su boletin de mar-
zo los Ultimos resultados de las inves-
tigaciones al respecto. Destacéd que
las hortalizas de hoja tienen entre un
5% y un 90% mds de vitamina C, y el
contenido de proteinas de los cereales
de grano orgdnico es entre un 10% vy
un 12% superior. Otros experimentos
han hallado que los productos orgdni-
cos tienen mayor contenido de materia
seca (20% de media), que en términos
relativos significa una mayor concen-
tracién de nutrientes por porcién de ali-
mento. El profesor Leifert refrenda que
“comer alimentos orgdnicos equivale a
comer una porcién extra de fruta y ver-
duras al dia”, en referencia a su mayor
contenido en antioxidantes.

Segun estos datos, se observa que
la diferencia mds apreciable registra-

da entre los alimentos ecolégicos y los
convencionales estd en sus compo-
nentes antioxidantes, pero no en ofros
constituyentes también importantes de
los alimentos (hidratos de carbono,
proteinas, grasas, y variedad de vitami-
nas y minerales), necesarios todos ellos
en su conjunto para una correcta nutri-
cién humana.

El aspecto mds destacado es que
los ecoldgicos concentran menos sus-
tancias consideradas nocivas (pestici-
das, reguladores del crecimiento de las
plantas, micotoxinas, antibiéticos, bac-
terias resistentes a los antibiéticos, ac-
tivadores del crecimiento animal, hor-
monas, etc.). No obstante, el control en
la produccién de alimentos ecolégicos
puede no ser suficiente si no garantiza
la ausencia de pesticidas. En el andlisis
realizado por Consumer Eroski sobre
productos ecolégicos procesados en
2003 se encuentra un dato revelador:
una proporcién importante de los pro-
ductos ecolégicos analizados contenia
residuos de pesticidas prohibidos por la
norma.

Mejorar la calidad

Estos resultados se oponen a la lti-
ma revisién sobre la calidad nutricional
de los alimentos orgdnicos, llevada a
cabo por expertos de la London School
of Hygiene and Tropical Medicine y pu-
blicada en “American Journal of Clini-
cal Nutrition” el pasado julio. Se iden-
tificaron 162 articulos relevantes sobre
el tema, realizados en los Ultimos 50
afos, pero tan sélo 55 cumplieron los
requisitos de calidad satisfactoria. Los
estudios debian proporcionar informa-
cién sobre el sistema de certificacién
orgdnica de los productos, la variedad
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de cultivo o cria de animales analiza-
dos, el contenido nutricional, los méto-
dos analiticos empleados para la deter-
minacién y la metodologia utilizada en
el andlisis estadistico.

La evidencia mds relevante es la
calidad deficitaria de la investigacién
en este dmbito. A tenor de los datos
revisados, se sugiere que los alimen-
tos orgdnicos y producidos de forma
convencional son comparables en su
contenido en distintas categorias de
nutrientes (nitrégeno, vitamina C, com-
puestos fendlicos, potasio, zinc, calcio,
magnesio, cobre y sélidos orgdnicos).
La revisién se centrd en el contenido
nutricional pero no analizé los conta-
minantes o residuos quimicos en fun-
cién del método de produccién. Los
resultados podrian ser distintos, a favor
de los productos orgdnicos, si se desa-
rrollaran estudios con un mayor rigor
cientifico y una mejor definicién de los
factores que determinan el valor nutri-
cional de los alimentos.

Salud Humana

En atencién a las ventajas potencia-
les y constatadas en el aspecto nutritivo
de los alimentos orgdnicos, es proba-
ble que los estudios futuros se centren
en dilucidar el efecto del consumo
continuado de alimentos orgdnicos en
la salud humana. En los ensayos en
laboratorio, la evidencia es mayor en
relacién a la proliferacién celular y la
reparacién del ADN. En los animales,
los estudios se centran en los efectos
en el sistema inmune y en el desarrollo
del peso corporal, mientras que las in-
vestigaciones en humanos son escasas
e insuficientes y no permiten obtener
datos concluyentes.
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Dolor de espalda y golf

Mas del 75% de las jugadores de golf sufrira-dolor-de espalda en-algin_ momento de
su'vida deportiva, y mas de-un 15% estara en-situacion de-baja médica. ~

Como en cualquier otro deporte,
existe una edad ideal para iniciarse y
ofra para competir, pero a diferencia
de ofras modalidades deportivas, la
practica del golf se puede prolongar
durante toda la vida. No en vano, exis-
ten muchos ejemplos de jugadores ve-
teranos que juegan al mejor nivel del
circuito internacional. Esto es posible a
que cuidan minuciosamente su forma
fisica y su salud.

El nimero de lesiones producidas
por el golf en los jugadores amateurs
aumentan cada afo, ya que no se to-
man las medidas preventivas necesa-
rias que permitan disfrutar del golf con
salud.

é¢Un deporte tranquilo?

Se deberia desterrar el mito que dice
que el golf es un deporte tranquilo,
suave, de bajo riesgo de lesién... pues
completar un partido de golf de 18 ho-
yos supone para el jugador medio re-
correr mds de 7 km durante 5 horas,
realizando entre 80 y 120 golpeos de
la bola en los que se alcanzan una ve-
locidad media de salida de 136 mph
en menos de 2 segundos, dato impor-
tante para comprender la fuerza, la ve-

locidad, aceleraciéon y los movimientos
que el cuerpo realiza en cada swing.
Es necesario comprender que el cuerpo
soporta todos estos factores, y que si
no pone los medios adecuados, sufrira
lesiones.

El dolor de espalda es sin lugar a
dudas la lesién mas frecuente produ-
cida por la préctica del golf. Més del
75% de los jugadores de golf sufrird
dolor de espalda en algtn momento
de su vida deportiva, y mdés de un 15%
estard en situacién de baja médica sin
poder disfrutar del maravilloso mundo
del golf.

Cuidado con las lesiones

El golf es una modalidad deportiva
especialmente dafina para la espalda
y en la mayoria de los casos las lesio-
nes aparecen por la acumulacién y re-
peticién en el tiempo de los siguientes
factores:

Las vibraciones que se producen en
el momento del golpeo de la bola son
trasmitidas por el palo hacia nuestro
brazo, hombro y espalda, siendo ab-
sorbidas por los tendones, musculos,
nervios,  articulaciones...provocando
su inflamacién y posterior lesién. Si el
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simple impacto con la bola crea vibra-
ciones capaces de ocasionar lesiones,
imaginense las vibraciones que produ-
cen el golpeo fallido contra la alfom-
brilla de prdcticas o el roufgh de un
campo de golf.

El continuo mantenimiento de postu-
ras inadecuadas, como ocurre durante
la inclinacién hacia delante en el stand,
o el transportar la pesada bolsa de los
palos a la espalda o tirando de un ca-
rrito de golf, en lugar de empuijarlo.
También es muy frecuente agacharse
a marcar la bola en el green, reparar
chuletas o recoger la bola embocada
doblando la espalda hacia delante, en
lugar de flexionar las rodillas.

Por ultimo, la causa mds importante
es la realizacién de movimientos repe-
titivos, asimétricos y bruscos de flexién,
rotacién, e hiper-extensién siempre ha-
cia el mismo lado y a alta velocidad,
que provoca el swing y que suele gene-
rar desequilibrios de la musculatura de
la espalda.

Por esto es imprescindible la realiza-
cién de unos ejercicios compensatorios
que puedan prevenir el sufrimiento, la
degeneracién o la aparicién de una
patologia estructurada de la columna
vertebral. El dolor de espalda no es

una patologia en si misma, sino que
es un sinfoma que avisa que una o va-
rias estructuras de la columna vertebral
estd sufriendo, ya sean los musculos,
las vértebras, los discos intervertebra-
les, los ligamentos, las articulaciones
intervertebrales...

Este sufrimiento de la columna verte-
bral, que se manifiesta como una sen-
sacién dolorosa de la espalda, ya sea
de la zona cervical, dorsal o lumbar,
avisa de que, o bien se esta produ-
ciendo un sindrome degenerativo de la
columna vertebral (dolor, tensién mus-
cular, calambres, contracturas, dismi-
nucién de la movilidad vertebral, pro-
tusiones discales, osteopenia y pérdida
de altura vertebral, hiperpresién en las
articulaciones vertebrales, disfuncién
vertebral. ), o peor aun, que ya se ha
producido una patologia estructurada
de la columna cémo puede ser una es-
coliosis o una artrosis vertebral.

Es por eso que los jugadores deben
dar importancia a estos sintomas y rea-
lizar ejercicios especificos de espalda
que ayuden a prevenir la aparicién de
lesiones para poder disfrutar del mara-
villoso mundo del golf durante toda la
vida con salud.

GOLF
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Como prevenir las lesiones
de espalda

Es muy importante mantener la es-
palda lo mds recta posible. Para ello
se debe flexionar las rodillas un poco
mds de lo que se acostumbra. También
conviene llevar los hombros hacia de-
trds, como si se quisiera sacar pecho,
y  mantener
la cabeza
alineada con
la  columna
vertebral. To-
dos estos pa-
sos fuerzan a
acercarse un poco mds a la bola.

Es necesario destacar que el movi-
miento de rotacién de columna que se
produce al realizar el swing sea efec-
tuado en la zona dorsal, y no en la
zona lumbar, dénde aumenta el riesgo
de lesién. Para ello es necesario sepa-
rar los pies entre si un poco mds de lo
habitual. Siempre que los jugadores se
agachen al colocar la bola, al marcar-
la en el green, al hacer la lectura del
green, al recoger una bola embocada,
al reparar piqués y chuletas... deben
hacerlo flexionando sus rodillas, con
la espalda recta, relajada y la cabeza
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o apa:n ion de fes:ones para: poder dlsfrutar del golf durante afos...-

alineada con la columna. Ademdés se
aprovechardn y ayudarén del palo de
golf tanto al agacharse como al levan-
tarse. Siempre que tengan la posibili-
dad, es recomendable que transporten
el peso en un carrito, nunca tirando de
él, sino empujando. En el caso de no
tener esa posibilidad, repartirdn el peso
de la bolsa entre los dos hombros. Ac-

“El numero de lesiones producidas en
jugadores amateurs aumentan cada afio”

tualmente existen unas bolsas que per-
miten colocarla en ambos hombros. Es
muy importante realizar un swing suave
y arménico. No se debe realizar mo-
vimientos excesivamente bruscos y vio-
lentos, que normalmente lleve a errar
en el swing e incluso a golpear contra
la alfombrilla de salida, lo que aumen-
ta el riesgo de lesién. Para ello no uti-
lizardn més del 80% de su fuerza a la
hora de hacer el swing. Es recomenda-
ble el uso de putters largos en el green,
ya que permiten mantener la espalda
recta y relajada, evitando el riesgo de
lesion.
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Pula Gd_lf_acogeré el Iberdrola

Open Cala Millor Mallorca

El Iberdrola Open Cala Millor:Mallorca.es uno de los cinco nuevos
torneos. de la temporada golfistica profesional europea.

Baleares albergard un nuevo torneo, lberdrola Open Cala Millor Mallorca,

que se disputard en el campo de Pula Golf entre el 13 y el 16 de este mes
de mayo contando con la participacién de grandes jugadores, y seré valedero para el

ranking del Circuito Europeo.

El Iberdrola Open Cala Millor Ma-
llorca serd uno de los cinco nuevos
torneos de la temporada golfistica
profesional europea, que convertird al
magnifico recorrido de Pula Golf —di-
sefiado por José Mari Olazdbal- y al
archipiélago Balear, una vez mds, en
foco de atencién y cita obligada del
calendario internacional del Tour Eu-
ropeo.

MatchGolf, empresa responsable
de la promocién y organizacién del
torneo, ha llegado a un acuerdo con
la Asociacién Hotelera Bahia de Cala
Millor, auténtica impulsora del Iber-
drola Open Cala Millor Mallorca, que
prestard no sélo su colaboracién y total
apoyo sino que ademds sus estableci-
mientos alojardn a jugadores, periodis-
tas, drbitros, caddies, patrocinadores. ..
y a toda la gran familia que se desplaza
a una prueba del Circuito Europeo.

La Asociacion Hotelera Bahia de
Cala Millor, de la que forman parte 63
establecimientos y dispone de 14.692
plazas hoteleras, cubre la zona de la
Isla entre la Costa de los Pinos y la Pun-
ta de n’Amer -un enclave que destaca

por su belleza y diversidad donde se
puede disfrutar de las playas, el mar,
los deportes, la naturaleza y tradicién-,
tiene como objetivo la promocién ex-
terior de la zona, el embellecimiento
y cuidado de sus empresas (hoteles,
aparthoteles, apartamentos y agro-
turismos), la mejora de servicios y la
proyeccién de una inmejorable imagen
de Cala Millor, uno de los lugares mas
visitados de Mallorca.

Oportunidad para vender
Mallorca

El Gover Balear, a través de la ac-
tual Conselleria de Turismo, ha realiza-
do un importante esfuerzo para mante-
ner la colaboracién en el desarrollo de
este torneo, que se incluye dentro de
un programa de subvenciones creadas
por el nuevo equipo de gobierno para
la promocién turistica de la zona, con
el dnimo de vender el destino Mallorca
y las Islas Baleares a los millones de te-
lespectadores que seguirdn el Iberdrola
Open Cala Millor Mallorca desde to-
dos los rincones del mundo, y a todos
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aquellos que visiten la isla durante la
competicién.

La celebracién del Iberdrola Open
Cala Millor Mallorca pretende conti-
nuar el camino iniciado con el Mallor-
ca Classic, que se disputé con enorme
éxito en Pula Golf del 2003 al 2007, y
cuyo palmarés lo ostentan Miguel An-
gel Jiménez, Sergio Garcia, José Mari
Olazdbal, el sueco Niclas Fasth y el
francés Grégory Bourdy.

Varias entidades y empresas, y la
Asociacién Hotelera Bahia de Cala
Millor, El Gobierno de Les llles Balears
e lberdrola, han querido participar en
el torneo: los Ayuntamientos de Sant
Lloreng y Son Servera, la Candidatura
de Madrid Ryder Cup 2018 y la Funda-
cién UD Mallorca; los campos de golf
de Canyamel y Capdepera; la Cade-
na Hotelera Hipotels y los hoteles Pula
Suites, Girasol, Valldemossa y Vista-
mer; Race to Dubai, Golf’Us, Kyocera,
Oxidoc, Joyerias Katia, Agua Montepi-
nos, Gefco, Titleist, Catering Bondinar,
MARCA, El Mundo, Expansién, Diario
Sport, Radio Mania y los restaurantes
Piazzetta, Sa Punta y Paparazzi.
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Manuel Couto, se lleva el titulo de la Copa de Andalucia a Portugal

El balear Federico Paez fue segundo en Playa Serena (Almeria).

El jugador portugués Manuel Couto
dio la sorpresa en la cuarta y Gltima jor-
nada de la Copa de Andalucia, prue-
ba puntuable para el Ranking Mundial
Amateur Masculino y para los Rankings
Nacionales Cadete y Sub-18, y se ad-
judicé el titulo en el campo de Playa
Serena (Almeria).

El golfista luso supo aprovechar las
dudas que atenazaron al andaluz Leo-
nardo Axel Lilja y al madrilefio Sebas-
tian Garcia, los dos grandes favoritos
en el tee del 1. Ambos sumaron 209
golpes, dos menos que un trio enca-
bezado por el vizcaino Javier Sainz, y

 J
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b segunda posigln en la Copasgdalucia.

tenian en su mano las mayores opcio-
nes de triunfo, pero firmaron sus peores
vueltas de los cuatro dias de competi-
ciéon.

Manuel Couto, muy irregular en las
jornadas precedentes (73+65+73),
volvié a ofrecer su mejor versién (69) y
salié reforzado de un final en el que un
amplio ramillete de jugadores alberga-
ba posibilidades. Entre ellos, el balear
Federico Pdez tomé la segunda plaza.

Las dos primeras jornadas de juego
dejaron patente las altas aspiraciones
de jugadores como los propios Javier
Sainz —autor de una ronda de 64 gol-

AL ram e nin

pes en su segunda vuelta-, Leonardo
Axel Lilia o Sebastian Garcia, y tam-
bién permitieron comprobar el buen
momento de jévenes talentos como Ni-
colés Baena o Gerard Piris. En las dos
Ultimas, la tensién por la lucha por la
victoria fue patente.

Alta participacion

La prueba estuvo marcada por la
masiva participacién y por la extensa
presencia de golfistas portugueses, que
encontraron en el fenomenal Manuel
Couto a su mejor representante.

El torneo conocié un ganador inédi-
to en este joven portugués, que releva
en el palmarés al navarro Pedro Erice,
que se impuso en la edicion del afio
pasado en Alcaidesa Links Golf (Ca-
diz).

RESULTADOS FINALES

1.- COUTO, MANUEL (PORTUGAL) 280
2.- PAEZ, FEDERICO (ESPANA) 282
3.- GARCIA, SEBASTIAN (ESPANA) 282
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PADEL

La quinta edicion del Padel Pro
Tour se internacionaliza

Este torneo cuenta con la participacion de mas de 5.000 de-
portistas, premios superiores al millon de euros y un presu-

puesto global de entre 5 y 6 millones de euros.

El Padel Pro Tour (PPT) es el Circuito de P4del Profesional, que
tendrd su quinta edicién en la presente temporada, 2010.

Asi lo expresé el presidente de Pa-
del Pro Tour, Manuel Herndndez,
quien presenté en Valladolid la nueva
edicién del torneo mds importante de
padel, que “cuenta con la participacion
de mds de 5.000 deportistas, premios
superiores al millén de euros y un pre-
supuesto global de entre 5y 6 millones
de euros”.

Tras los tres torneos disputados en
Argentina, que han contado con una
gran aceptacién, Ciudad Real ha sido
la encargada de acoger la pri-
mera prueba en Espafa, del 26
de abril al 2 de mayo, a la que
han sucedido San Sebastidn,
Madrid (3), Barcelona, Sala-
manca, Cérdoba, Valladolid,
Alicante, Marbella, Fuengirola,
Palma de Mallorca, Mérida,
Sevilla, Pamplona, Bilbao, Va-
lencia, Logrofio y A Corufia.

“En total, habrd 23 torneos
més la prueba méster, que
pondrd fin al circuito el 12 de
diciembre en Madrid”, concre-
t6 Herndndez, quien destacé el
Torneo de Valladolid “porque es una
de las pruebas mds espectaculares, de-
bido al escenario donde se celebra, la
Plaza Mayor”.

En este sentido, el alcalde de Valla-
dolid, Javier Leén de la Riva, recordd
que fue esta capital la que “por vez
primera, aposté por celebrar un evento

de esta categoria en un lugar emble-
mético para la ciudad como es la Plaza
Mayor, en conmemoracién del cente-
nario del Ayuntamiento”.

Por este motivo, Valladolid ha sido
elegida para la presentacion oficial del
circuito, que también este afo cuenta
con otra novedad: “la incorporacién
de una causa social, de la mano de
la ONG Plan, que pretende recaudar
100.000 euros para que mil nifias ac-
cedan a una beca de estudios por un

con mas de 9.000 proyectos de salud,
educacién, nutriciéon o vivienda”.

Asimismo, se ha celebrado en Valla-
dolid la | Gala Anual Pédel Pro Tour, en
la que se han premiado a los mejores
del pasado circuito, las parejas forma-
das por Alejandra Salazar y Carolina
Navarro y por Juan Martin y Fernando
Belasteguin, y también a Teledeporte,
por la cobertura de los torneos, al pe-
riodista Jests Alvarez o al Ayuntamien-
to de Valladolid por su apoyo.

Torneo de Valladolid
El Torneo de Valladolid se

de julio, y volverd a contar con

" celebrard del 28 de junio al 4
. i

afio, en primaria y secundaria”.

De esta manera lo ha confirmado la
directora general de Plan en Espafa,
Concha Lépez, que confia en que se
cumpla ese obijetivo de conseguir mil
becas escolares para nifias de Africa,
América y Asia, ya que “Plan esté pre-
sente en 65 paises de todo el mundo
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los mejores jugadores de pédel
del mundo, “que atraerdn has-
ta la ciudad a 1.300 personas,
tanto de aqui como de fuera ya
que, tal y como se comprobé
el pasado afio, un 30 por cien-
to de los asistentes procedian
de ofras ciudades”, comenté
Ledn de la Riva.

A la presentacién del Padel
Pro Tour 2010 asistieron tam-
bién Leticia Gonzdlez-Aller,
presidenta de la Asociacién Femenina
Espafiola de Padel y Radl Arias, presi-
dente de la Asociacién de Jugadores
Profesionales de Pddel, quienes vati-
cinaron “unos torneos muy abiertos,
sobre todo en la categoria femenina,
porque ha habido muchos cambios de
parejas”.

GASTRONOMICAS
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Internacional Comunidad de Madrid, Padel Pro Tour 2009.

Pelota Oficial Padel Pro Tour 2010.

El mejor padel del mundo

Los mejores jugadores a nivel mun-
dial acuden afio a afia a participar de
este circuito, Unico en el mundo por sus
premios y profesionalismo. Ademds, de
ser un deporte que actualmente practi-
can mdas de 3 millones de personas en
toda Espafa, se brinda la oportunidad
de participar del evento a jugadores
amateurs que ingresan en una fase pre
previa y que persiguen ser el suefio de
ser una de las cuatro parejas que infe-
gran el cuadro personal.

Famosos

Personalidades del mundo del de-
porte, la mUsica y la television, disfrutan
también del espectéculo del Circuito Pé-
del Protour. La realizacién de actividades
paralelas al tforneo profesional (ProAm,
Torneos de Empresa, Padel Street, etc)
ha permitido ver en escenas a destaca-
das figuras del mundo del espectdculo,
los medios de comunicacién, las empre-
sas patrocinadoras, etc. demostrando
sus habilidades con una pala de padel.
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Soportes publicitarios

La organizacién de eventos deportivos
de esta envergadura conlleva la instala-
cién de infraestructuras acordes con el
espectdculo deportivo: pistas centrales,
graderios, palcos, zona villaje, zonas de
jugadores...

Cada torneo cuenta con una zona de
villaje donde las empresas patrocinado-
ras exponen sus productos y servicios,
convirtiéndose de este modo en un
punto de encuentro con los asistentes a
los torneos y con otras empresas. Son
muchas las instituciones y empresas que
apuestan por el Circuito Padel Protour
como escaparate de sus productos,
servicios o actividades.

Pdadel para todos

El Circuito Padel Pro Tour organiza
actividades paralelas, muchas de ellas
especialmente dedicadsa a los nifios y
otfras para las personas con discapaci-
dades fisicas y psiquicas, colaborando
con las escuelas de Padel Adaptadoque
se instalan en varias comunidades.



Juan Martin Diaz,

N°1 Ranking Padel Pro Tour (PPT).

‘“Para triunfar es
necesario mejorar

cada dia”
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Juan Martin Diaz es un jugador profesional hispano-argentino de P4del y considerado por
muchos, a dia de hoy, el mejor de la historia. Actualmente ocupa el N° 1 del ranking PPT
(Padel Pro Tour) junto a su companero Fernando Belasteguin, puesto que ocupa desde la
creacién del circuito en 2005. Juan habla con Gran Empresa y nos explica sus inicios, sus
retos, asi como sus puntos fuertes. “Para triunfar en el pddel es necesario mejorar dia a dia.
Para ello, hay que poner mucho esfuerzo, sacrificio y trabajo duro” destaca el deportista.

Cuéntame un poco de tus inicios,
¢ Como empezo tu aficion por el padel?
Comencé desde pequefio con el te-
nis. Mds tarde, a los 12 afios empecé a
practicar este deporte y a los 15 afios,
jugué mi primer torneo profesional.

¢ Podrias hablarme de tus proximos tor-
neos?

Durante este mes de mayo, jugaré el
torneo en Ciudad Real porque se inicia
la temporada 2010 del PPT en Espaiia.
Las semanas posteriores estaré en San
Sebastian (Club de Tenis San Sebas-
tian) y Madrid (Ciudad de la Raqueta).

¢ Cudl es tu mayor rival este aiio?

La verdad es que ninguno en espe-
cial. Tengo respeto por todas las pare-
jas porque actualmente el nivel del PPT
estéd muy igualado.

Un buen jugador, ;nace o se hace?

Creo que las dos cosas. Se puede
nacer con unas determinadas aptitudes
pero para triunfar es necesario mejorar
dia a dia. Para ello, hay que poner mu-
cho esfuerzo, sacrificio y trabajo duro.

¢ Cudles son tus perspectivas para 20102

El padel es un deporte en auge que
se ha convertido en un fenémeno so-
cial. Prueba de ello es que cada afio
hay mds jugadores que practican este
deporte, se construyen mds instalacio-
nes y aumenta la venta de material de-
portivo. Esta expansién ha contribuido

a popularizar este deporte en todo tipo
de personas. Y es que el padel es un
deporte fécil de practicar, asequible y
divertido.

Tanto el padel amateur como el pro-
fesional estdn sumando nuevos adep-
tos. El padel profesional se encontraba
estancado pero ha sufrido un incre-
mento importante en cuanto a la orga-
nizacién y repercusién de los eventos
impulsados por Pé&del Pro Tour y por
la creacién de su circuito profesional.
Estas iniciativas han aportado un esce-
nario de estabilidad y reconocimiento
al esfuerzo de los jugadores y de las
empresas que trabajan detrds de este
deporte. Me gustaria que el PPT siguie-
ra creciendo como hasta ahora lo ha
hecho. A nivel personal, quisiera seguir
manteniendo el mismo nivel de estos
ltimos afos.

;A quién debes agradecer estar en la
cima del padel mundial, a qué factores
y personas?

A muchas personas, pero sobre todo
a mi familia que me han apoyado vy
animado en todo momento.

JEn qué manera has evolucionado
como deportista y como persona desde
que comenzaste a jugar?

He cambiado muchisimo. Antes era
muy acelerado para jugary fallaba més
pelotas. Con el tiempo y la préctica, he
aprendido a jugar con mds calma y a
manejar mejor los tiempos. Ademds,

al observar a tus adversarios puedes
aprender mucho de ellos...

¢ Tus puntos fuertes como jugador, co-
sas a mejorar?

Mis puntos fuertes son mi remate y
mi volea. En cambio, mi punto débil es
mi revés.

;Qué es lo mejor y peor de tu profesion?

Lo mejor es que hago lo que me
gusta y me permite vivir de ello. Lo
peor quizd seria la lejania de mi familia
cuando por motivos profesionales ten-
go que realizar un viaje largo.

JAlgun mensaje para los jugadores es-
parioles que te siguen?

Quiero agradecerles el apoyo vy el
carifio que recibo de ellos. Les animo a
que practiquen con mds asiduidad este
deporte.

¢ Cudl es tu relacion con Vision?

Concretamente, mi relacién con Vi-
sion comenzé en el 2000. Por aquel
entonces, Pablo Neira, consejero dele-
gado de Vision, me vio jugar y me fi-
cho. Al poco tiempo, firmé un contrato
con ellos.

No suele ocurrir que una relacién
entre la empresa, la marca y el juga-
dor se prolongue tanto en el tiempo.
Con ellos, siempre me he sentido como
en mi propia casa. En concreto, llevo
jugando 10 afos con la marca y espe-
ro jugar con Vision hasta que deje de
competir profesionalmente.

D UISION

V-MAX CARBON 3
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Moscu, una ciudad imperial

nvuelta por colinas y surcada por el rio Mos-
esta ci e 1.035 Km2 y mas de 10
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millones de habitantes, es la capital de Rusia.
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VIAJES

Estd situada a orillas del rio Mos-
cova, que atraviesa toda la ciudad de
noroeste al sureste. Aunque no fiene
salida al mar, la llaman el puerto de 5
mares gracias al sisema de los canales
que une el rio Moscova con el Volga y
luego sale al Mar Béltico, Mar de Azov,
Mar Negro, Mar Caspio y Mar Blanco.

En el afio 1997 la capital rusa cum-
plié sus 850 afos de vida y en la ac-
tualidad adn guarda reminiscencias de
su antigua gloria, con edificios monu-
mentales de acebolladas y doradas bo-
vedas, y amplias y grises calles. Pero
también se esconden tras ellas, el inte-
rior secreto de la ciudad, con bloques
de viviendas de la Rusia estalinista.

Lugares mas famosos

Los puntos de atraccién més famo-
sos son el Kremlin, el Parque de la Vic-
toria, la Galeria Nacional Tretiakov, el
Monasterio-Convento de Novodevichi
y la Plaza Roja, pero sobre todo el Me-
tro, impresionantemente decorado con
mosaicos distintos en cada estacion.

En 2008 Mosci fue nombrada
como la ciudad mds cara del mundo
por fercer afio consecutivo y es la que
mas multimillonarios tiene.

Con una historia muy azarosa, inva-
dida por los tartaros, por los mongoles,
por Napoleén y por los nazis alema-
nes que se quedaron en puertas, con
la Revolucion de Octubre recuperd la

B

"Plaza roja de Mosctl.

capitalidad del pais.

Entre los lugares mas famosos de
MoscU se encuentran el Kremlin, la for-
taleza de los zares, en él se encuentran
varios palacios como el gran palacio,
varias iglesias como la de la Anun-
ciacién. Alli se encuentran el caidn y
la campana mds grandes del mundo.
Murallas y las torres del Kremlin.

Junto al Kremlin estd la Plaza roja,
con la famosa Catedral de San Basilio,
mundialmente conocida por sus clpu-
las de colores. En esta plaza también
estd el Museo Nacional de Historia y
los Almacenes GUM, uno de los cen-
tros comerciales mdés grandes del mun-
do, construido en época soviética vy
después privatizado.

El Monasterio de Novodevichi es
patrimonio de la humanidad, la cate-
dral de Cristo Salvador, la Colina de
los Gorriones, el parque Gorki, la calle
Arbat...también merecen una visita en
Moscd.

Importancia cultural

La importancia cultural de Moscy es
conocida por todo el mundo, y asi se
constata al saber que tiene unos 120
museos y galerias de arte, teatros en-
cabezados por el emblemético de la
Opera Bolshoi, abundantes bibliotecas
abarcan toda la ciudad, asi como ci-
nes, auditorios, etc.

Como muestra cultural  popular,
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estd el conocido metro, representativo
de los mejores momentos econémicos,
con sus lujosas estaciones iluminadas
con grandes y artisticas ldmparas de
bronce y cristal construidas expresa-
mente para este lugar.

Unas se encuentra repletas de gran-
des esculturas realizadas en bronce
y, normalmente con motivos bélicos,
techos decorados con estucos y cua-
dros, ofras poseen numerosos y artis-
ticos mosaicos representando labores
del campo o de la guerra, tema que
domina toda la vida de la poblacién
estando presente en todas las facetas.

También hay estaciones decoradas
con lujosas, artisticas y coloridas vidrie-
ras emplomadas o grandes cuadros
que llegan a ocupar toda la pared la-
teral, o mosaicos de vivos colores entre
granitos y mdrmoles brillantes que dan
la impresiéon de que la acabaran de in-
augurar recientemente.

No hay que olvidar que el camarada
Lenin estd enterrado en la Plaza Roja y
visitar su tumba es imprescindible. Los
recién casados es la primera parada
que hacen.

También es recomendable visitar la
opera en Bolshoi o ver el circo ruso,
también son interesantes. Pasear por
la calle Arbat, regatear en sus tendere-
tes y tomar un helado en Mosct y por
supuesto, probar el vodka o mejor, el
caviar son obligatorios.

Clima

Julio y agosto son los meses mds ca-
lidos y, por lo tanto, la temporada alta.
Para aquellos que prefieran evitar las
multitudes se recomienda visitar Rusia
entre mayo y junio y entre septiembre
y octubre. Al comienzo del otofio las
hojas cambian de color y se pueden
recolectar hongos y bayas. Aunque el
invierno ruso es particularmente crudo,
en esta época los teatros estdn abier-
tos, la nieve adorna el paisaije, el vodka
circula de mano en mano y los edificios
estan calefaccionados. Por ofra parte
hay que hacer lo posible por evitar el
periodo que va desde finales de febrero
hasta comienzos de abril, ya que en la
primavera las calles se vuelven impo-
sibles por el barro y la nieve derretida.

Algunas recomendaciones

Los requisitos para conseguir una
visa rusa son muchos y deben ser es-
trictamente cumplidos. Tanto estos re-
quisitos como las tarifas de las visas
estén fijados segin acuerdos de reci-
procidad con los diferentes paises. En
algunos casos la solicitud de visa pue-
de ser enviada via mail y se recibird su
visa por correo, en lugar de tener que
acudir a una embajada rusa para rea-
lizar el trémite. Generalmente se soli-
cita a quienes quieran visitar Rusia en
calidad de turistas tener una invitacién
o el respaldo de alguna organizacién
(que puede ser una agencia turistica
con casa central en Rusia). Los Unicos
que pueden entrar a Rusia sin necesi-
dad de una visa son los ciudadanos de
Bielorrusia, Armenia, Moldavia, Ucra-
nia, Azerbaiyan, Kazajistan, Tayikistdn
y Uzbekistan.

Lo mayoria de los precios estén
puestos en rublos, la moneda oficial
rusa. Si bien las monedas extranjeras
pueden cambiarse sin inconvenientes
en bancos, hoteles o quioscos, los che-
ques de viajero no son tan féciles de
cobrar. A la hora de pagar con tarjetas
de crédito, Visa y MasterCard son las
mds aceptadas; con American Express
puede resultar complicado pagar en
algunos lugares. Los cajeros automd-
ticos son abundantes en las principales
ciudades, sin embargo, hay que tener
en cuenta que sus teclados no tienen
letras, por lo tanto, si su PIN contiene
letras, deberd recordar a qué ndmero
corresponde cada una. La costumbre
de dejar propina se ha ido extendiendo
cada vez més en los restaurantes y lo
normal es dejar un 10 o 15 %, segun

el servicio, o redondear el total de la
cuenta.

En cuestiones de salud se recomien-
da traer la cantidad suficiente de medi-
camentos personales y asegurarse cudl
es la cobertura que provee su seguro
médico en casos de emergencias. No
viaje sin haber contratado antes un
seguro. La calidad del agua varia en
Rusia segun el lugar. Es conveniente to-
mar y lavarse los dientes solamente con
agua embotellada y no consumir hielo
ni comidas o vegetales crudos.
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La seguridad ha mejorado bastante
tanto que
San Petersburgo y Moscl son més se-
guras que muchas ciudades de EEUU.
Aln asi se deben tomar precauciones
bdsicas como no hacer ostentacién de
objetos de valor ni pasear solo y de no-
che por los parques o las afueras de
las ciudades. Las tarifas de los taxis en
Rusia se negocian por anticipado con
el conductor. No se recomeinda coger
taxis compartidos con otro pasajero al
que no conozca.

Metro de Mosctl.
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Grabadoras de voz digitales ICD-SX750 de Sony

Con una gran capacidad de almacenamientos, 2GB de memoria flash (SX750)
y 4GB (SX850), son ideales para su uso continuo en fareas profesionales o
lodicas. Su triple sistema de micréfonos amplia las opciones de grabacién de
musica o voz de alta calidad. Ademds de la pareja de micréfonos estéreo de
bajo ruido, cuenta con un tercer micréfono unidireccional de alta sensibilidad
que ayuda a captar con precisién a un interlocutor alejado del dispositivo. La
calidad del sonido se realza ain mds mediante un filtro paso-alto, mientras que
la tecnologia Noise Cut mejora las frecuencias de la voz para que se entienda
con claridad.

Lo Gltimo en tecnologia

Acer presenta el portatil TimelineX

Acer presenté recientemente el nuevo portétil TimelineX, que incluye rocesador
Intel de Gltima generacién, tarjeta gréfica especial, multimedia HD, sistema
audio Dolby Home Theater v3 y conectividad avanzada conviven con una auto-
nomia que supera las 8 horas. Los paneles retroiluminados con LED, junto con
la tecnologia Intel Display Power Savings (IDPST), reducen un 30% el consumo,
su disco duro “garantiza un bajo consumo (cerca de un 40% menos en com-
paracién con los modelos estdndar) y, al mismo tiempo, unas temperaturas de
servicio mds bajas y un menor ruido.

JVC Everio GZ-HM550 con Bluetooth
JVC Everio GZ-HM550 con Bluetooth

La nueva videocdmara de JVC ofrece un sensor CMOS de 10,6 para la grabacién
de videos en calidad Full HD y 16x de zoom dindmico sin perdida de calidad de
imagen. Su capacidad de almacenamiento interno de 32 GB flash puede ampliarse
gracias a la inclusién de una ranura SD/SDHC. Con la inclusién de la conectividad
Bluetooth se puede sincronizar la cdmara con un teléfono mévil o GPS y geolo-
calizar las grabaciones. También puede usarse un kit manos libres Bluetooth para
controlar el sonido grabado o para la grabacién de voz, Asimismo se puede usar el
teléfono mévil como control remoto en la grabacién.

Primer TV con Android

Android, el sistema operativo mévil de Google, diseiado originalmente para
los teléfonos celulares, ha demostrado ser Gtil en diferentes dispositivos. Y en
los televisores también funciona. Por eso, la empresa sueca “People of Lava”
anuncié el que se convertird en el primer televisor que funcione con Android,
e incluird algunos “widgets” (o accesos directos preinstalados) a recursos de
Internet como YouTube, Google Maps, el tiempo, entre otros y también un no-
vegador para buscar sitios web. Liamado “Scandinavia TV”, el televisor saldria
a la venta el préximo mes de septiembre, en una versién de 42 pulgadas, a la
que después se sumarian de 47" y 55",

Sony Combi, el marco digital con impresora El Nokia E71 cuenta con navegacion GPS gratuita

Se trata del primer marco digital de fotos que permite imprimir mientras disfru-
tas de ellas. EIl COMBI DPP-F700 es un nuevo concepto de fotografia digital
que integra marco digital e impresora. Se trata de una gran innovacién en el
mundo de la fotografia digital en casa, disefiado para que se disfrute siempre
de las fotografias, y a la vez se puedan imprimir en cualquier momento desde
un Unico soporte. Capaz de escalar imdgenes de hasta 48MPx, y con una me-
moria interna de 1Gb, permite almacenar e imprimir miles de fotografias. Para
poderlas imprimir, solamente hay que introducir la tarjeta de memoria.

Ya estd disponible la navegacién GPS gratuita para el Nokia E71 y el Nokia
E66. Los usuarios podrdn descargarse los Ultimos mapas de sus paises y co-
menzar a disfrutar asi de la navegacién GPS gratuita. Aunque el proceso de
compadtibilizar la ¢ltima versién de Ovi Mapas con los dispositivos existentes
es muy complejo, el equipo consiguié incluir la funcionalidad de navegacién
GPS completa. Sin embargo, debido a ciertas caracteristicas técnicas de estos
dispositivos, no ha sido posible ofrecer més contenido Premium como la Guia
Michelin y la guia Lonely Planet.

naves

ique estas buscando?

tus gestores inmobiliarios
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Miguel Vaquer Gelabert

Presidente de OXIDOC y vicepresidente del
Real Club Deportivo Mallor

— texto: Maria Pineda Lazaro

fotografia: Christian Bonet Surier

Al empresario Miguel Vaquer (Premio Emprendedor
del afio 2009) hay pocos retos que se le resistan. Presidente
y director ejecutivo del Grupo Oxidoc; empresa mallorquina
lider en Espaia que opera en el sector médico-sanitario,
empieza el mes de mayo con nuevos objetivos, esta vez en
el campo de juego, como vicepresidente de RCD Mallorca.
Viajero incansable y con un instinto natural para los nego-
cios, fue el primero en disefiar los botiquines de pldstico.
“Constante, recto, responsable y honrado”, como el mis-
mo se define, busca duplicar la facturacién de la empresa
en cinco anos y llegar a mercados como el ruso y algunos
paises del Este; asi como otros paises de Centroamérica y
Sudamérica. Ademds, la firma posee desde hace doce afios
una oficina propia en Shanghdi con capital T00% mallor-
quin. Para Miguel el éxito no es cuestion de suerte; sino de
luchar cada dia y de saber ver las oportunidades del merca-
do. Un instinto que le ayuda su amor al trabajo bien hecho
y su espiritu deportivo.
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ENTREVISTA
MAS PERSONAL

Es usted considerado uno de los empre-
sarios del afio en Baleares pero, ;como
es Miguel Vaquer?

Los que me conocen dicen que soy
constante, recto, responsable y hon-
rado. Valoro mucho la sinceridad. En
esta empresa estd prohibido engafar ni
a un cliente ni a un proveedor. Desde
Oxidoc, intentamos atender al cliente
y a los proveedores como se merecen
para que se nos respete en el futuro.

Defectos tengo muchos, soy muy exi-
gente conmigo mismo y eso hace que
también lo sea con los demds. A ve-
ces puede resultar un poco duro, pero
lo que no quiero para mi, tampoco lo
quiero para los demds.

“Miguel Vaquer fue el primero en
diseriar los botiquines de plastico”

Ademas, se toma los negocios con espi-
ritu deportivo...

Mi debilidad es el futbol y mi hobby
es correr detrds de una pelota de padel.
Siempre que puedo -no es facil porque
la mayoria de las semanas estoy de
martes a viernes fuera de casa- y desde
hace nueve afios practico este deporte,
sobre todo los sdbados y domingos.

Esta recibiendo un gran niimero de re-
conocimientos por su trabajo y labor al
frente de Oxidoc. Hableme de sus retos.

Entre mis retos empresariales se en-
contraria que Oxidoc continte el curso
que ha llevado hasta ahora. A este ob-
jetivo ayuda que uno de mis hobbies
sea el trabajo. Creo que todos debe-
mos disfrutar con lo que hacemos vy
encontrar lo que a cada uno le guste
hacer, aunque esto sea muy dificil.

Ademds, tengo la suerte de que el
negocio es mio, de mi mujer y de mi
hermano; esto hace que los retos que
nos proponemos sean mds fdciles y el
esfuerzo més llevadero.

EMPRENDEDOR DEL ANO

Le gusta trabajar y ademds no le ha ido
nada mal, ya que le han nombrado en
2009 emprendedor del aiio.

Recibir este premio y reconocimiento
de mi tierra a la labor de Oxidoc en
todos estos afios ha sido para mi el
mayor orgullo, sobre todo porque yo
no me esperaba recibirlo. Un recono-

cimiento que viene de un jurado que
estd formado por las empresas mds
importantes de Baleares, por el IESE
(Universidad de Navarra), el Ciclo de
Economia Balear y por Ernst & Young.
Por este motivo, ese reconocimiento
me ha supuesto una gran alegria, algo
de lo que estoy muy agradecido.

Después de haber aprendido con la ex-
periencia, ;qué aconsejaria a los em-
presarios que como usted quieren ex-
plorar nuevas alternativas de negocio,
pero que les asusta la crisis?

Acabo de responder a esa misma
pregunta en la UIB. ¢Qué les diria a
las personas que quieren emprender
0 que se encuentran con una empresa
pequefa? Primero, les diria que tienen
que luchar mucho, pero si creen en el
producto que ellos
tienen no se les cerra-
rén las puertas por la
crisis econdémica.

Eso si, tienen que
moverse porque la
crisis también da una ventaja que es la
de tener mayores alternativas de ven-
ta. También es cierto que los empresa-
rios ahora mds que nunca tienen que
analizar si la empresa tiene los precios
adecuados al mercado. El saber elegir
los mejores proveedores te da muchas
ventajas a la hora de poder vender a
tus clientes.

JPor qué la empresa se llama Oxidoc?

La empresa se llama Oxidoc en re-
lacién a uno de los primeros produc-
tos que tuvimos: el maletin de oxige-
no. Este producto se encuentra en casi
todos los hoteles de Baleares y zonas
costeras de Espafia y es obligatorio en
todas las piscinas. ‘Oxi’, es oxigeno,
y ‘doc’ significa doctor en inglés ‘oxi-
geno para médicos’. Antes, cuando
habia una emergencia, acudia el mé-
dico y atendia al
paciente. Hoy
contamos con los
socorristas  que
estdn preparados
para poder utili-
za un maletin de
reanimacién o cualquiera de nosotros.

cComo empezo la historia de la empre-
sa...?

La empresa Oxidoc Exclusivas, S.L.,
fundada en el afo 1.988, es una em-
presa espafola con sede en Palma
de Mallorca que se orienta desde sus
comienzos al campo de los productos
sanitarios. Se fundé inicialmente con el
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objetivo de dar cobertura a la creciente
demanda de botiquines por parte de
las Mutuas de Accidentes de Trabajo
siendo innovadora en este aspecto con
la introduccién del botiquin de pldstico,
como un medio de mejorar los prime-
ros auxilios en la empresa, lo que nos
ha llevado a ser lideres indiscutibles en
este mercado en todo el estado espa-
fiol.

Alo largo de estos 22 afos de exis-
tencia, hemos ido creciendo y diversi-
ficando en el sector médico-sanitario,
abarcando en la actualidad la satisfac-
cién de necesidades en equipamien-
to médico sanitario, equipos de pro-
teccién individual, mobiliario clinico,
material fungible y emergencias para
nuestros clientes y ampliando también
nuestro marco de actuacién geogrd-
fico que se extiende hacia lugares tan
distantes como Sudamérica (Venezue-
la, Cuba) o China, donde disponemos
de una empresa del grupo Oxidoc que
gestiona alli nuestros intereses comer-
ciales.

Somos fabricantes, con nuestra
marca registrada Codix , de productos
médico-sanitarios  responsabilizdndo-
nos tanto del disefio y fabricacion de
nuestros productos, determinacién de
las materias primas mds adecuadas y
homologadas por las autoridades sani-
tarias de la Comunidad Econémica Eu-
ropea (sello CE), que comercializamos
y distribuimos haciendo una gestién
integral del suministro.

JSe siente satisfecho con lo que ha con-
seguido hasta el momento?

Por supuesto, me siento satisfecho de
que una empresa mallorquina, con los
inconvenientes que tiene la insularidad,
haya conseguido esta introduccién en
el mercado espafol. Actualmente, Oxi-
doc es proveedor de las entidades mds
importantes del territorio nacional.

“Ser reconocido emprendedor
del aiio por mi tierra ha sido para mi el
mayor orgullo”

JEn qué ciudades espafiolas estdis pre-
sentes?

Estamos implantados a través de
delegaciones propias en casi todas las
comunidades. Ademds, en Barcelona y
Madrid hay dos plataformas importan-
tes. Tenemos delegaciones en Sevilla,
Bilbao, Valencia, Galicia, Canarias...
para suministrar los productos a todos
nuestros clientes.




ENTREVISTA

Oxidoc pisa también fuerte en el ex-
tranjero. JEn qué paises se encuentra
presente la empresa?

Estamos en Venezuela y tramitando
temas para entrar en paises de Suda-
mérica como Bolivia, México... En
Europa, queremos hacer cosas en Bul-
garia, ya que consideramos que es un
pais puente para la entrada a Rusia.
Una de mis debilidades es conseguir
que mis productos se vendan en Rusia.
Esperemos que en los proximos dos
afos tengamos consolidado ya nuestra
posicién desde Bulgaria a Rusia y en un
futuro con Ucrania y también las zonas
del Este de Europa.

“Somos importadores del mejor se
desfibrilador semiautomadatico del mundo y
lo distribuimos en exclusiva para todo el

territorio espafiol” un

VISION EMPRESARIAL

¢ Con qué valores le gustaria que identi-
ficasen su empresa?

Oxidoc es una empresa seria, atien-
de a todos los pactos de servicio, de
calidad de los productos que se tienen
que serviry, como he dicho antes, entre
sus normas se encuentra el no engafar
en todos estos aspectos. Para nosotros
ofrecer la calidad-precio adecuada es
muy importante.

Valores como la integridad personal,
la calidad humana, el compromiso, la
lealtad, la honestidad, la veracidad,
el trabajo en equipo vy el espiritu ale-
gre son los que nos hacen diferentes y
nos permiten hacer realidad, dia a dia,
nuestra mision.

Ademds, en todo momento tene-
mos presentes la mejora continua, la
capacidad de servicio, la buUsqueda
de calidad, la administracién integra
e integral, la conciencia ecolégica, la
calidad de servicio. ..

¢Cudles son las principales lineas de
negocio?

Una de nuestros principales objeti-
vos es distribuir el mejor desfibrilador
semiautomdtico que existiria en el mun-
do. Actualmente, somos importadores
del mejor desfibrilador semiautomdtico
del mundo fabricado en Boston (EE.
UU) y lo distribuimos en exclusiva para
todo el territorio espafiol.

Pero en Oxidoc estamos innovando

constantemente y, en estos momentos,
estamos probando un producto que
puede ser una revolucién en moltiples
mercados desde el hospitalario hasta
cualquier sala de trabajo donde haga
falta una desinfeccién de aire. Este
aparato limpia el aire de hongos, bac-
terias, microbios y virus. Aqui dentro
-en su despacho- estamos respirando
aire puro.

Ademds, hay que pensar que esta-
mos hablando de miles de ambulan-
cias. Los Servicios de emergencia de
Catalufa, lo estdn estudiando; si Cata-
lufa utiliza esto en sus UVIS, el siguien-
te paso serd que lo utilicen las UVIS de

toda Espafia.

En Espafia
producen

25.000  muer-
tes de infarto

cada afo; con
desfibrilador
semiautomdtico
a mano y si se
utilizara en cinco
minutos podrian salvar de doce a quin-
ce mil vidas.

Seria una gran revolucion

En estos momentos se estd estu-
diando el producto y, por ahora, todo
apunta a que sf, a que va a ser un gran
golpe en el mercado nacional y Oxidoc
serd el distribuidor para Espafa y Por-

tugal de todos estos productos.
EL PRIMER BOTIQUIN

Revisando el comienzo de su empresa
nos encontramos con el primer maletin:
uno de los gérmenes como ya ha dicho
usted de la actual Oxidoc. ;Como se les
ocurrio que existia una oportunidad de
negocio?

Cuando trabajaba en un laboratorio
de agente comercial viaje mucho y en
estos lugares me di
cuenta de la necesi-
dad de este mercado.
Vivi y vi de cerca las
emergencias nacio-
nales y sus botiqui-
nes. En aquel enton-
ces, los botiquines
eran de madera, que sabemos que se
deterioran o metdlicos que en las zo-
nas costeras se oxidan. Fue entonces
cuando decidi ir a Alemania, Francia,
ltalia e Inglaterra y con todo lo que vi
en estos paises diseAé un botiquin de
pléstico por fabricacion.
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Este fue uno de los primeros pro-
ductos y el lider en aquel momento, un
producto que ha durado muchos afios
y que, hoy por hoy, sigue siendo muy
importante ya que el primer botiquin
que se fabricé de plastico en Espafa

fue de Oxidoc.
OXIDOC ANTE LA CRISIS

¢ Cudl es su estrategia empresarial?

Impulsar lo que te he comentado, sin
olvidar lo que tenemos. En el sector del
material sanitario, entre ellos estdn, los
botiquines. Los botiquines los compran
cualquier tipo de empresa y el material
sanitario es el que puede comprar un
hospital como Son Dureta donde hay
cientos en Espafa de ellos. Esa linea
la estamos potenciando mucho. Este
Ultimo afio, hemos montado un depar-
tamento de concursos publicos para
acudir con material sanitario.

Para que la empresa vaya cada vez
a mads, hay que subir, hay que vender,
hay que ir al mercado, hay que mo-
verse, y es lo que estamos haciendo.
En definitiva, nos estamos intentando
adaptar a las necesidades de las em-
presas.

A pesar de la crisis, ;Oxidoc va a cre-
cer?

La empresa tiene previsto crecer en
los préximos cinco afios como minimo
un 50% de la facturacién actual. En
parte, cono los productos que hemos
mencionado.

2010 esta siendo un aiio duro para mu-
chas empresas. ;La crisis ha afectado a
Oxidoc? ;Tiene previsto una reduccion
de plantilla?

Por supuesto que nos ha afectado
la crisis. En estos momentos, mds que
reduccién de plantillas estamos traba-
jando en ajustar los diferentes depar-
famentos.

“La empresa tiene previsto crecer en
los proximos cinco afios como minimo
un 50% de la facturacion actual”

¢ Cudntas personas trabajan en su em-
presa?

Doscientas. De éstas, hay ochenta
en Baleares, ya que tenemos aqui la
direccién general y, la administracién
y la fiscalidad de la empresa.




RCD MALLORCA

Volviendo al deporte. Hdablenos de su
puesto como vicepresidente del RCD
Mallorca.

Va a ser la segunda vez que ocupo
este puesto que ejerzo desde el lunes
26 de abril. Asi me lo comunicaron el
pasado 21 de abril por la tarde Mateo
Alemany y Tomeu Vidal, ya que José
Miguel Garcia habia cesado. En el
Mallorca, después de todos los afios
que llevo, saben que me tienen para
todo. La primera vez, fui vicepresidente
durante dos temporadas y ahora estoy
muy confento porque me hace mucha
ilusién tener este cargo justo en este
momento.

¢ Qué propositos se ha marcado?

Mis metas con este cargo serdn
mantener la Institucién como siempre
en el mejor nivel posible, de presencia
donde tenga que estar y, por supuesto,
acompafado por los directivos.

OXIDOC | FICHA TECNICA

Origen de la empresa

¢Le haria ilusion que el Mallorca aca-
bara en puesto de la Champions Lea-
gue?

Esta serfa una de las mayores ale-
grias. Pero no hay que pensar en el
futuro del Mallorca, hay que hacerlo
en el presente. Deportivamente hemos
visto los mejores partidos en muchos
afos aqui y estar todo el afo entre los
seis primeros de la clasificacién es otra
gran alegria.

En este sentido, socios y aficionados
tienen que estar contentos. La pena
es que no acude la gente que debe-
ria acudir segun el puesto que estamos
teniendo y la temporada deportiva
que estd haciendo el Mallorca. Es una
lastima. Hay que respetar que la crisis
estd, que en los Gltimos afios ha habido
muchos cambios en el Mallorca y esto
tampoco es bueno. Vamos a ver si esto
cambia y la gente con la Champions
llena el campo.

ENTREVISTA

JQué supone para el equipo bermellon
jugar la Liga de Campeones?

A nivel econémico e institucional
esta competicién es muy importante.
Para Mallorca es importantisimo que el
equipo bermellén pueda estar junto a
equipos de Inglaterra, Alemania e lta-
lia. Estamos hablando de televisiones
donde los partidos se ven por cientos
y cientos de millones de telespectado-
res... Esto para Mallorca no tiene pre-
cio y para los que nos gusta el futbol
fampoco.

Creo que nos la merecemos por la
campafia que realmente estdn hacien-
do. Los jugadores estdn haciendo un
gran esfuerzo. Me conformaria con el
cuarto puesto y clasificarnos después
con la previa.

“Renombrado
visepresindente del RCD
Mallorca”

Area geogrdfica

Espafia (con once establecimientos permanentes propios

La empresa OXIDOC EXCLUSIVAS, S.L., fundada en el
afio 1.988, es una empresa espafola con sede en Palma de
Mallorca que se orienta desde sus comienzos al campo de
los productos sanitarios. Se fundé inicialmente con el obje-
tivo de dar cobertura a la creciente demanda de botiquines
por parte de las Mutuas de Accidentes de Trabajo siendo
innovadora en este aspecto con la introduccién del botiquin
de pléstico, como un medio de mejorar los primeros auxilios
en la empresa, lo que nos ha llevado a ser lideres indiscuti-
bles en este mercado en todo el estado espariol.

Areas de negocio

A lo largo de estos 22 afios de existencia ha crecido di-
versificando su actividad en el sector médico-sanitario. Oxi-
doc Exclusivas S.L. opera en la actualidad con las siguientes
lineas de negocio todas ellas en el sector médico-sanitario:

- Botiquines de primeros auxilios

- Material médico sanitario fungible

- Electro medicina

- Mobiliario Hospitalario (desfibriladores)

- Diagnostico

- Material de emergencias médicas

- Equipos de proteccién individual

- Vestuario sanitario

que dan cobertura a todo el mercado espafiol), Venezuela,
Cuba y China.

Plantilla

Cerca de 200 personas de las que 80 estdn en Baleares.

Certificados de calidad

OXIDOC EXCLUSIVAS S.L. esta certificado por las Nor-
mas:
- UNE —EN ISO 9000-2000
- 1SO 13485:2004
- 1SO 14001:2004

El papel de la innovacion

OXIDOC EXCLUSIVAS S.L. destina una parte de sus re-
sultados al 1+D+! tanto en Investigacién Aplicada como
en desarrollo Tecnolégico aplicando el know how adqui-
rido en el desarrollo de prototipos y analizando su eficacia
y viabilidad en los Gltimos afios esta inversién ha dado sus
frutos ya que hemos implantado en el mercado el botiquin
de primeros auxilios de pldstico o las urnas contenedores de
aparatos de reanimacién cardiovascular, innovaciones que
nos han permitido situarnos una posicién de liderazgo en el
mercado en estas gamas de productos médico-sanitarios.




AnafAlomar: “La formacion puede

arcarmelfuturo de una persona¥
CaCl I P a

Para Ana Alomar, directora de los colegios mallorquines Aladern y Aixa, es necesario formar ex-
celentes profesionales y excelentes personas que puedan influir en la realidad social econémica
de Baleares gracias a su profesionalidad, integridad y espiritu de servicio. Pero para conseguir
este desafio es imprescindible asentar las bases de una buena siembra con un Proyecto Educati-
vo, un buen equipo de profesores y una atencién personalizada del alumno.
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Como cada aiio en estas fechas, los
padres deben afrontar la dificil tarea
de elegir el centro que consideren mds
adecuado para educar a sus hijos. ; Qué
recomienda tener en cuenta para elegir
un centro educativo?

Creo que en la mayoria de los casos
la decision no es fécil ya que hay que
sopesar cantidad de variables, como
la ubicacién y el tamafo del centro,
los servicios que ofrece (actividades
extraescolares, trilinguismo, comedor,
transporte, etc.) y que la linea educati-
va y pedagdgica del colegio sea acor-
de con la que desean transmitir los pa-
dres a sus hijos.

Para elegir un centro educativo, los
padres se deben guiar por la premisa
de sembrar para recoger frutos. Para
elegir un buen centro, los padres, a los
que consideramos verdaderos prota-
gonistas de la educacién de sus hijos,
deben tener una idea clara sobre el
proyecto educativo y que el colegio de-
seado tenga un buen equipo de profe-
sores y atencién personalizada al alum-
no. De esta forma, se pueden asentar
las bases para una buena siembra.

La realidad educativa espaiiola permite
escoger entre tres tipos de centros: en-
sefianza publica, privada o concertada.
JQué factores entran en juego a la hora
de elegir un colegio?

Entre ellos, destacaria las posibili-
dades econémicas de cada familia, la
limitacién de plazas de los centros de
ensefanza privada y concertada, los
condicionantes de admisién...

Hablenos del Proyecto Educativo de los
colegios en el Parc Bit

Desde estos colegios (Aixa, Aladern
y LLaGt) apostamos por una formacién
de calidad junto a unos valores huma-
nos y un proyecto educativo de van-
guardia. El programa educativo de
estos colegios estd centrado en todas
las dimensiones de la persona en estre-

Tuni Feliu y Ana Alomar.

cha colaboracién con los padres que
son los verdaderos protagonistas de la
educacién de sus hijos.

JEn qué consiste la formacion persona-
lizada?

Consiste en formar a los alumnos de
un modo integral, es decir, abarcando
los distintos dmbitos que puedan nece-
sitar para poder desarrollarse plena-
mente como personas.

Nosotros queremos formar excelen-
tes profesionales y excelentes perso-
nas que puedan influir en la realidad
social econémica de Baleares gracias
a su profesionalidad, integridad y es-
piritu de servicio. Que desde su profe-
sién (médicos, profesores, deportistas,
abogados, jueces...) sean conscientes
gue con su trabajo bien hecho pueden
prestar un buen servicio a la sociedad.

FORMACI(,’)N Y CRECIMIEN-
TO ECONOMICO

Del sector educativo, ;puede depender
el futuro economico de una comuni-
dad?

Por supuesto. Hay que tener en
cuenta que de los frutos que ofrezca el
sistema educativo dependen cosas tan
importantes como la ética y la produc-
tividad laboral, la futura capacidad de
innovacién, el desarrollo de la 1+D+i,
la generacién de cuadros medios y di-
rectivos empresariales, la aparicién de
emprendedores...

Durante estos ultimos aiios Baleares
ha dado muestras de perder competiti-
vidad. Desde su punto de vista, ;qué se
puede hacer para que nuestros jovenes
estén mds preparados para el futuro?

Creo que desde pequefios deben
recibir una formacién continua. Asi sa-
bran que la formacién nunca termina
porque siempre podrdn mejorar en al-
gun aspecto tanto de su vida personal
como profesional.

ECONOMIA

ALTO DEFICIT EDUCATIVO
EN BALEARES

Los j6venes baleares, al igual que
los catalanes, presentan de media unos
déficit educativos superiores a los que
les corresponderia por el bienestar eco-
némico que disfruta esta comunidad,
segUn los datos recogidos en el informe
anual sobre inclusién social que elabo-
ra Caixa de Catalunya. El Informe de
la Inclusién Social de Caixa Catalun-
ya concluye que la comunidad balear
presenta un déficit educativo superior
al que le corresponderia por su nivel
de riqueza.

Asi, Baleares tiene la tasa de aban-
dono escolar prematuro mds alta de
Espafia, del 44,2 por ciento (jévenes
entre 18 y 24 afios que no contindan
sus estudios tras finalizar la Ensefianza
Secundaria Obligatoria), casi 13 pun-
tos por encima de la media nacional.
Comunidades como La Rioja o Ara-
gén, con un PIB por cépita similar, pre-
sentan en cambio indices de abandono
escolar muy inferiores al balear (30,4%
y 26,8%, respectivamente). Ademds,
el informe indica que el porcentaje
de graduados superiores de Baleares
es del 38 por ciento, igual a la media
espafola, un nivel similar a La Rioja
(40,7%) y Catalufia (40,3%).

La estructura del mercado laboral
de Baleares, afade el estudio, ha ge-
nerado una oferta de empleo no cuali-
ficado en el sector de la construccién y
turistico que ha provocado que muchos
i6venes se hayan visto desincentivados
a la hora de seguir estudiando y hayan
abandonado su formacién en busca de
un sueldo inmediato.

El estudio refleja ademds que en ge-
neral el déficit educativo estd relacio-
nado también con el nivel de estudios
de los progenitores, sobre todo en el
caso de las madres (el abandono es-
colar es 17% mayor cuando la madre
sélo tiene estudios primarios que si es
universitaria), carencias globales en
toda Espafia, pero que se mantienen
incluso en las comunidades auténomas
de rentas econémicas mds altas, como
Baleares.

A pesar de que el estudio reconoce
una gran expansién del sistema educa-
tivo escolar espafiol en las Gltimas dé-
cadas (con un gasto de 33.000 euros
por estudiante de secundaria), apunta
la existencia de una grieta muy gran-
de con respecto a Europa respecto al
abandono escolar (un 7,3% de la po-
blacién de entre 18 y 24 afos no dis-
pone de titulo escolar).



CONSEJOS EMPRESA

Los directivos deben reinventar sus negocios

Es una necesidad urgente para su supervivencia en un panorama

que no volvera a ser el de antes de la crisis.

Muchas veces la crisis entrega
los talentos a la competencia

CONSEJOS EMPRESA

Ross Blake identifica los cinco errores de los directivos
en la retencion de empleados.

Un nuevo estudio de la firma BDO
encontrd que 44% del perfil directivo
creen que el panorama econdémico
volverd a la normalidad, es decir a las
condiciones que existian antes de que
empezara la crisis, durante los proxi-
mos dos afios. El reporte advierte sobre
la urgencia de que los lideres de todo
el mundo comprendan que estamos en
medio de un profundo cambio, que la
situacién no volverd a ser la de antes,
que las condiciones de una economia
débil estarén presentes, por lo menos,
hasta 2015, y que las empresas que
quieran sobrevivir deben reinventarse
para adaptar sus negocios al nuevo
panorama mundial.

Una vez “superada” la parte mds
complicada y profunda de la crisis el
mundo empieza a senfirse diferente y
los lideres de las organizaciones a res-
pirar con mds tranquilidad y a esperar
que retornen las condiciones normales
bajo las que operan sus empresas la
mayor parte del tiempo.

Lo que muchos de los directivos
alrededor del mundo parecen no ha-
berse preguntado es qué pasard si se
quedan esperando y actéan asumien-
do que todo volverd a ser como antes,
y la situacién no regresa a ese punto
esperado, sino que toma otfro rumbo e
impone nuevas reglas que exijan com-
portamientos diferentes. ..

Es esa precisamente la preocupa-
cién expresada en un nuevo estudio de
la firma de servicios de negocio DBO,
en el que se encontrd que 44% de los
directivos del Reino Unido creen que la
situacién volverd a la normalidad de
antes de la crisis y que sus negocios no
cambiardn fundamentalmente en los
préximos cinco anos.

Los autores de la investigacién, que
incluyen académicos, organizaciones
de negocios y think-tanks, advierten a
los directivos del mundo sobre la ne-
cesidad de que acepten que la econo-
mia no volverd a ser la misma y de que
reinventen sus empresas si quieren que
estas hagan parte del grupo de sobre-
vivientes.

Los lideres deben ser conscientes de que atin los esperan tiempos dificiles de
poca seguridad y de crecimiento débil.

Reinventarse para vivir

De acuerdo con el estudio, el plane-
ta vivird una situacién econémica dificil
y experimentard un crecimiento débil,
por lo menos, hasta el afio 2015, lo
que hace necesario que esos directivos
que creen firmemente que todo volverd
a la normalidad durante los préximos
dos afos reevalUen su situacién y to-
men medidas urgentes para reinventar-
se y adaptarse a las condiciones de ese
nuevo orden mundial que emergerd a
medida que el desempefio econémico
mejore.

Es el momento de evaluar la situa-
cién actual de un negocio dentro del
entorno econémico y de tomar deci-
siones fundamentales acerca del futuro
de ese negocio bajo las nuevas con-
diciones de los mercados y de la eco-
nomia mundial. Aquellas empresas que
quieran sobrevivir y continuar siendo
competitivas, deberdn transformarse y
adaptarse a las nuevas necesidades y
retos.

El informe habla de que el andlisis
del panorama para el cambio puede
incluir un nuevo enfoque en todos los
aspectos, es decir, que puede tratarse
de contemplar la posibilidad de adop-
tar un nuevo modelo de negocios y de
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reevaluar todo aquello que se necesita
para volver a tener un crecimiento sos-
tenible que, posiblemente, sea mucho
més bajo que el de anfes.

Como lo explica Peter Hemington,
socio de BDO, “A pesar de que la rece-
sién pueda haber terminado quedarén
las consecuencias. Como resultado, el
entorno econémico continuard siendo
dificil por algun tiempo. Atado a ello,
estamos pasando por un periodo de
profundo cambio social y tecnolégico,
lo que significa que algunos modelos
de negocio tendrdn que marchitarse y
morir, mientras que otros prosperardn
y crecerdn.

Flexibilidad para aguantar

Lo que plantea la investigacién es
importante no solo para la situacién
actual, sino para que en el futuro los
lideres tengan presente la importan-
cia de la flexibilidad y la capacidad
de adaptacién, que son, en Ultimas,
habilidades fundamentales para salir
fortalecidos de los tiempos de crisis. Es
esencial que los directivos aprendan a
transformarse a la par con el mundo
para no quedarse en eras que ya no
van mds.

La crisis y el comienzo de la recupe-
racién han servido de escenarios para
que muchas empresas pierdan a algu-
nos de sus empleados mds valiosos vy,
muchas veces, terminen entregdndose-
los en bandeja de plata a la competen-
cia. El experto en retencién de emplea-
dos Ross Blake enumera cinco errores
comunes que cometen los directivos a
la hora de retener el talento dentro de
sus compafias y cémo estos pueden
hacer para no caer en ellos evitando
perder enormes sumas de dinero e im-
portantes cantidades de tiempo.

Ol Parterns publica los consejos del
experto en retencién de empleados,
Ross Blake, quien explica cinco errores
comunes que cometen los directivos
al tratar de retener el talento dentro
de sus compafias a través estrategias
poco adecuadas o al, simplemente, no
prestarle la suficiente atencién a este
tema, lo que puede llevar a perder a
los empleados mas valiosos y, muchas
veces, a entregdrselos a la competen-
cia.

Los cinco errores

1. Asumir que los empleados no se
atreven a irse debido a las dificiles con-
diciones que presenta la crisis. El ex-
perto explica que tras ver que las cosas
empeoran dentro de la empresa y que
ya se pasado por varios despidos, mu-
chos empleados pueden preguntarse si
serdn los préximos en la fila y sentirse
tentados frente a otras ofertas de tra-
bajo, inclusive de la competencia, que
les ofrezcan mejores condiciones y mds
seguridad.

Hay que tener en cuenta que, pre-
cisamente, en medio de una crisis las
compadias trabajan con los empleados
estrictamente necesarios, por lo que
la partida de uno solo de ellos puede
dejar incompleto el funcionamiento del
sistema, repercutiendo de manera muy
negativa en los resultados generales.
No es el momento para tener que lidiar
con costos de cambios de personal.

2. Asumir que ofros empleadores no

estédn contratando ni haciendo ofertas
de trabajo estratégicas. En este punto
Blake habla de cémo las organizacio-
nes saben que en las crisis se conserva
solo a los mejores empleados, a aque-
llos con mayores habilidades, experien-
cia y conocimientos que son, al fin de
cuentas, los que van a influir mds posi-
tivamente en la productividad.

Es por esto que asi no sea momen-
to de contratar, o asi implique despe-
dir mds personas, muchas empresas
pueden incluir dentro de sus planes
estratégicos la idea de “robdrsele” un
empleado estrella a la competencia
ofreciéndole mejores condiciones de
trabajo.

3. No hablar con los mejores em-
pleados acerca de cémo van con el
trabajo. Después de los despidos a los
que recurrieron tantas empresas duran-
te la crisis, muchos de los empleados
més destacados recibieron adn mds
carga de trabajo y responsabilidades
de aquellos que se fueron o de esos en
los que no se confia durante momentos
delicados.

Se trata de una situacién clave en
la que los empleadores se deben sen-
tar con estos empleados valiosos para
fortalecer los lazos de comunicacién y
confianza, y saber cémo se encuentran

a través de preguntas como qué tanta
carga de trabajo tienen y cémo puede
esto mejorar, cémo se sienten sus fami-
lias con los horarios de trabajo, cémo
es la relacién con sus jefes inmediatos,
si han pensado en abandonar el traba-
jo en los préximos seis meses...

4. No prestar la suficiente atencién
a la relacién entre los empleados vy
sus jefes inmediatos. El experto explica
que muchas investigaciones han de-
mostrado que una mala relacién con
el jefe inmediato es la causa nimero
uno para que un buen empleado deje
su trabajo y que, por lo tanto, se debe
entrenar efectivamente a los gerentes
para que sepan retener a los trabaja-
dores valiosos, incluyendo, por ejem-
plo, la buena retencién de empleados
como uno de los requisitos del trabajo
y como una de las actitudes que pue-
den ser premiadas con bonos, lo que
repercutird en una menor desercién de
empleados.

5. Asumir que los empleados van a
quedarse una vez termine la recesién.
Blake menciona que no se puede pen-
sar que porque los buenos empleados
no se fueron durante la crisis ya no
lo hardn apenas esta termine ya que
dos tercios de los trabajadores buscan
oportunidades después de la crisis.

Las compaiiias no querran entrar en gastos de cambio de personal justo en
el momento en el que las cosas estin mejorando.
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Construir y fortalecer equipos ayuda
a encontrar soluciones

Muchos de los problemas que enfrentan las organizaciones hoy
en dia se deben a la falta de comunicacion.

Las actividades de Team Building o
Construccion de Equipo se han conver-
tido en una importante herramienta de
resolucién de conflictos y de adapta-
cién a nuevas situaciones en una orga-
nizacién. La escritora Pat Olsen explica
en el articulo “Team-Building Exercises
for Tough Times”, publicado por Har-
vard Business Review, cémo este tipo
de ejercicios en equipo pueden, a ve-
ces, proporcionar a los empleados una
visién mas clara y completa de su or-
ganizacién, asi como ayudar a resol-
ver problemas contraproducentes que
existen dentro de los equipos y hasta,
en casos mds complejos, contribuir a
la sanacién de heridas graves que han
dejado grandes crisis.

Muchos de los problemas que en-
frentan las organizaciones hoy en dia
se deben a la falta de comunicacién y
de informacién oportuna entre los di-
versos departamentos y sus empleados,
asi como a través de los
escalones jerdrquicos. Por

ger, quien fue parte de una estrategia
implementada por General Electric en
la que su grupo de trabajo debia reunir-
se cada mafiana antes de empezar con
las labores para conocer més sobre las
necesidades del negocio, analizar los
cuellos de botella y proponerse nuevas
metas. De esta manera, el empresario y
SU equipo se convirtieron en una espe-
cie de junta directiva, sintiéndose due-
fios de los logros que obtenian.

Enfrentar situaciones

Actividades como estas, que muchos
pueden asumir como extracurricula-
res y, por ende, relacionarlas con mds
costos, son necesarias precisamente en
momentos dificiles en los que hay que
hacer frente a ciertas situaciones y po-
ner en comun informacién que muchas
veces no es féacil de comunicar ni de
recibir.

las actividades deben ofrecer roles di-
ferentes que permitan la participacion
de todos y que amplien las visiones que
los unos tienen de los papeles que des-
empefan los demds en la vida de la
empresa.

Y, en tercer lugar, Olsen habla de la
compatibilidad del ejercicio con la cul-
tura de la organizacién y de la eleccion
de un facilitador, ya sea una persona
o una empresa, que enfoque correcta-
mente el plan hacia lo que realmente
quiere lograr la organizacién y no ha-
cia lo que otros creen que necesita.

La clave es la innovacion

Pat Olsen cita a Aneil Mishra, pro-
fesor de administracién en el Fuqua
School of Business, quien, ademds,
lidera un exitoso ejercicio de cons-
truccién de equipo entre directivos asi
como entre estudiantes de MBA y des-

taca lo efectivas que pueden
ser estas actividades, sobre

« ., .
eso, a veces problemas que La comunicacion fortalece los equipos'y todo a la hora de innovar.
parecen complejos  pue- permite superar el pasado, comprender el Mishra habla de la im-

den solucionarse de formas
sencillas, haciendo uso del
Team Building, es decir, de
actividades comunicativas que fortalez-
can los equipos y les permitan superar
el pasado, comprender el presente y
reubicarse para el futuro.

La escritora Pat Olsen comenta en
su articulo “Team-Building Exercises for
Tough Times”, publicado por Harvard
Business Review, que los ejercicios de
construccién de equipo, que pueden
ser menos efectivos en algunos casos,
generalmente aumentan la motivacién,
fortalecen la moral, motivan la cohe-
sién y permiten que el grupo se con-
centre en un problema determinado.
Ademds, explica que este tipo de acti-
vidades no tienen que desarrollarse en
tiempos especificos, sino que pueden
incorporarse a la vida diaria de los em-
pleados a través de rutinas de traba-
jo, como, segun ella, hacen ahora los
buenos directivos.

Como un ejemplo de lo anterior,
Olsen menciona la experiencia del em-
presario canadiense Peter Emmeneg-

presente y reubicarse para el futuro”

La escritora explica que en tiempos
de crisis los empleados de una com-
pafia pueden sentir preocupacién por
su futuro laboral, y que los directivos,
en vez de darles la espalda, pueden
obtener mayor productividad acep-
tando la situacién y acercdndose para
dar fuerza, reubicar personas después
de despidos y generar un ambiente de
colaboracién y solucién de conflictos.

Sobre todo, Olsen hace énfasis en
tres aspectos para hacer un uso efec-
tivo de las actividades de construccién
de equipo. En primer lugar menciona
la importancia de que los ejercicios se
basen en situaciones reales para que
puedan ser aplicados al trabajo diario
en la organizacién, ya que al quedarse
en lo lddico se reduce el estrés pero no
se avanza en el conocimiento para la
resolucién de conflictos.

Como segundo aspecto se refiere
a la diversidad de personalidades que
puede haber en un equipo, por lo que
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portancia de la innovacién
en periodos dificiles y de la
dificultad de innovar cuando
hay pocos recursos debido a la crisis
econdémica. Por eso, a la pregunta de si
es una pérdida de tiempo implementar
estos ejercicios en momentos compli-
cados, él responde que es a través de
ellos que se obtienen ideas innovado-
ras, tan necesarias en contextos poco
alentadores.

En palabras del profesor, “...si las
compafias quieren una forma de dar
un gran salto en innovacién, los ejerci-
cios de construccién de equipo pueden
convertirse en ayudantes reales para
el éxito de la organizacién en el largo
plazo”.

Finalmente, conviene rescatar el
ejemplo que menciona Pat Olsen acer-
ca de una situacién compleja que tiene
consecuencias graves dentro de una
organizacién, y para la que se obtie-
nen resultados positivos a través de la
reorientacién que posibilita el trabajo
de construccién de equipos. Un estudio
que merece la pena tener en cuenta.

"

Muchos de los

organizaéiones hoy en
falta de comunicacion.
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Bancaja

Bancaja alcanza 1,15 millones de
clientes jovenes

Bancaja cuenta con 1,15 millones
de clientes jévenes de hasta 35 afios,
a los que, en la linea de apoyo y dedi-
cacién constante a este colectivo ofre-
ce un amplio abanico de productos
financieros que “se ajustan a las nece-
sidades” de este colectivo, uno de los
“pilares” de la Caja, segin informé
la entidad. Del mismo modo, ofrece
también una serie de créditos para la
financiacién de los estudios que gozan
de unas condiciones muy ventajosas. El
Crédito Estudios Muévete estd dirigido
a financiar a los universitarios un curso
académico fuera del centro de estudios
habitual, tanto en una universidad es-
pafola como extranjera. Este crédito
no tiene comisiones y ofrece la posibili-
dad de dos afios de carencia. En 2009,
se destinaron 1,57 millones de euros a
estos créditos, un 21,5 por ciento mds
que en 2008.
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Telefénica cambiara en mayo su
marca por la de Movistar

Telefénica ha ido desgranando con
cuentagotas la informacién sobre su
cambio de marca a Movistar. Fue Cé-
sar Alierta, presidente de la operado-
ra, el que anuncié la desaparicién de
Telefénica como marca tras 80 afos
de historia. Lo hizo en marzo de 2009
ante sus principales directivos, pero
hasta noviembre no se hizo publica
la estrategia, que pasard por implan-
tar el nombre de Movistar en Espafia
y en todos los paises de Latinoamérica
donde estd presente. En ese momento,
sin embargo, no se dijo cudndo seria el
cambio, aunque se hablé de la prima-
vera y se especulé con el mes de mayo.
Asi serd finalmente. En este mes de
mayo, Telefénica dird su adiés defini-
tivo como marca comercial. Todos los
productos y servicios se venderdn en
Espafa y Latinoamérica como Movistar
y en el resto de Europa como O2.

airberlin

Your Airline.

Air Berlin amplia un 10% su capa-
cidad en Palma

La compadia Air Berlin ampliard
un 10% la capacidad de su oferta de
asientos en Palma de cara al presente
verano y sigue apostando por el ‘hub’
de Son Sant Joan, segin explicé en
Madrid el director general de la com-
pafia para Espafia y Portugal, Alvaro
Middelmann. Ademdés, la aerolinea
“enriquece” su hub en Baleares con
conexiones nacionales con trayectos a
Alicante Bilbao, Ibiza y Barcelona para
llegar a los 169 vuelos semanales en el
presente periodo estival. En este senti-
do, los trayectos de Palma a Ibiza, Bil-
bao y Barcelona se duplica la oferta de
frecuencias diarias. Durante la presen-
tacién de las novedades para la cam-
pafa de verano de 2010, Middelmann
destacd un vuelo directo desde Palma
al aeropuerto de Berlin-Schonefeld y
una conexién adicional diaria a Ham-
burgo.

Geatidy

classic

Coca-Cola aprovecha el filén del
Xacobeo 2010

Coca-Cola Espafia no ha querido
desaprovechar el tirébn comercial y de
marketing que supone un evento como
la celebracién del Xacobeo Galicia
2010, por lo que se ha convertido en
uno de sus patrocinadores y ha desarro-
llado varias iniciativas con sus principa-
les marcas. De ese modo, ‘Aquarius’,
la bebida deportiva de Coca-Cola Es-
pafa, serd la marca peregrina durante
el Xacobeo 2010 al convertirse en la
“Bebida Oficial del Camino de Santia-
go”. Para celebrarlo, ha querido ser la
primera marca comercial en hacer el
Camino de Santiago de forma oficial,
poniendo en marcha una botella que
recorrerd los 750 km que separan Ron-
cesvalles de Santiago de Compostela
por el camino francés. La llegada de
la botella peregrina coincidird con el
lanzamiento de la nueva campafa de
comunicacién en televisién.

&
MERCADONA

Mercadona es el mas barato en
alimentacion

Lo cadena de distribucién vuelve
a ocupar el primer puesto en el rdn-
king de supermercados con los precios
més bajos. En el primer trimestre del
afio Mercadona abaraté sus produc-
tos alimenticios un 7,9% respecto al
mismo periodo de 2009, lo que situé
a la compafia dirigida por Juan Roig
por delante de sus principales compe-
tidores, Alcampo y Carrefour. El Ob-
servatorio de Precios del Ministerio de
Turismo y Comercio publicé el pasado
15 de abril su informe sobre el precio
de los alimentos correspondiente a los
tres primeros meses de 2010. En este
periodo los productos alimenticios se
abarataron un 6,5% gracias, en gran
medida, a la ‘guerra de precios’ entre
las grandes superficies. Segun los datos
del Ministerio, Mercadona se mantuvo
como la cadena de distribucién con los
precios mds bajos a nivel estatal.

EXTERIORES
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Santander

El Santander apuesta por la refor-
ma del sistema financiero

El consejero delegado de Banco
Santander, Alfredo Sdenz, defendié
que si el sistema financiero no aco-
mete las reformas necesarias no po-
dré financiar de manera sostenible la
economia real, si bien recordé que no
se puede obligar a la banca a conce-
der préstamos si no tiene una deman-
da solvente. A su juicio, el ajuste de la
economia requiere la reestructuracién
del sistema financiero, la reduccién de
la capacidad instalada y sanear los ba-
lances con capital privado o por la via
inyecciones publicas. A su juicio, lo que
necesita el sector privado no es mds
crédito, ya que “toca desapalancarse,
sanear balances y prepararse para vol-
ver a crecer”, y recalcd que si la banca
prestase dinero sin atender a una de-
manda solvente, se estarfan sentando
la bases de una crisis peor de la que se
estd viviendo.

EL cambio chimatico es un hecho..
Hagamos algo por nuestros hijos I
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Sol Melia abre su primer hotel en
Creta

La compafia hotelera Sol Meli4 in-
augurd el pasado 22 de abril su primer
alojamiento en Creta (Grecia). El Gran
Melia Resort & Luxury Villas Daios Cove
es un cinco estrellas de gran lujo situa-
do en la localidad de Agios Nikolaos y
cuenta con un total de 250 habitacio-
nes y 50 villas de lujo, todas ellas con
vistas al mar y completamente equipa-
das, ya que han sido disefadas para
cubrir las expectativas de los clientes
mds exigentes. Entre las instalacio-
nes del hotel destaca un gran spa con
2.500 metros cuadrados de superficie
y cinco salas de tratamientos especiali-
zados, asi como un drea de Red Level,
la zona mds exclusiva de los estable-
cimientos de la marca Gran Melig, y
cinco restaurantes de cocina griega e
internacional. También hay un centro
de congresos y conferencias con capa-
cidad para 530 personasy 11 salas.

‘RQTU LOS

Barcel6 impulsara este verano sus
hoteles andaluces

Andalucia es la comunidad espafio-
la en la que Barcel6 Hotels & Resorts
ofrece mas hoteles, 16 en total, y de
cara al préximo verano ha decidido
apostar especialmente por ellos. “Los
andaluces nos conocen muy bien y
valoran nuestra gran experiencia en
materia de turismo vacacional”, apun-
t6 el director general de Marketing y
Comercial, Jaime Buxé, quien afiadié
que mds del 75% de los clientes que
se alojaron el afio pasado en dichos
alojamientos procedian de dentro de
la comunidad. “Por ello hemos queri-
do centrar la campafia de este verano,
principalmente, en Andalucia”, sefialé
e indicd que la muestra de su apuesta
por la regién es que el lanzamiento de
la campafa de verano a nivel nacional
se ha hecho en Mdlaga. Una campafa
que pretende dinamizar las reservas de
cara a la préxima temporada alta.

VEHICULOS
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Banca March acuerda dejar de
abrir los sabados

Banca March ya no abrird més los
sdbados. La entidad se ha sumado a
la iniciativa puesta en marcha por el
Santander e imitada después por el
Popular, el Sabadell y el BBVA, entre
otros, tras llegar a un acuerdo con los
sindicatos. El ahorro de costes, el es-
caso volumen de negocio en esa jor-
nada y la necesidad de canalizar ope-
raciones hacia Internet, el mévil o el
cajero automdtico, se han aliado con
la reivindicacién sindical de lograr un
fin de semana completo en el sector
financiero. Con esta medida Banca
March podria ahorrarse un millén de
euros al afio, segun estiman los sindi-
catos, recoge capitalmadrid.com. “Los
trabajadores obtenemos una mejora en
el dificil equilibrio de la conciliacién de
la vida laboral-personal y también un
marco claro y definido del horario la-
boral”, opinan los sindicatos.

610 33 &2 92

Licorers 169 -MNawve 11 -07141
Pal. Ind. Marratxi - Mallorca - llles Balears
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La Caixa recupera un habitat de la
Reserva Natural de s’Albufera

La Conselleria de Medio Ambiente y
Movilidad, a través de la empresa pu-
blica Espacios de Naturaleza Balear,
y la Obra Social La Caixa, ha finali-
zado la primera fase del proyecto de
recuperacién de can Cullerassa, un
hébitat degradado situado dentro de
la Reserva Natural de s’Albufereta (mu-
nicipio de Pollenca), de acuerdo con
las previsiones del programa anual de
ejecucién 2009 de este espacio natu-
ral protegido. Se trata de un proyecto
financiado por la Obra Social la Caixa
(120.000 euros) y por la Conselleria de
Medio Ambiente y Movilidad (52.000
euros, a fravés de la empresa publica
Espacios de Naturaleza Balear) que ha
tenido como obijetivo recuperar una
zona de humedales con salobrar y es-
tanques temporales en el prado de can
Cullerassa que forma parte de la Reser-
va Natural de s’Albufereta.

Iberostar abrira 40 nuevos hote-
les urbanos en los préximos anos

La cadena hotelera mallorquina Ibe-
rostar abrird durante los préximos cua-
tro o cinco afios unos 40 hoteles den-
tro de su proyecto de introducirse en el
mercado de la hoteleria urbana, segin
anuncié el presidente del grupo, Mi-
guel Fluxd, en el marco de la presenta-
cién de la nueva campaiia publicitaria
mundial del grupo.”Queremos ser una
empresa lider en las principales ciu-
dades turisticas”, destacé Fluxd, quien
indicé que la primera apertura se rea-
lizard previsiblemente este mismo afio
en Buenos Aires. No obstante, la cade-
na incorporard a esta gama urbana un
establecimiento de Tenerife en proceso
de remodelacion. El siguiente proyecto
tiene como destino La Habana y poste-
riormente se irdn buscando proyectos
en Paris, Roma, Londres, Florencia,
Praga y Budapest a un ritmo que de-
penderd de la evolucion del mercado.

Gorras - Mochilas - Boligrafos - Encendedores - Cerillas - Material de oficina
Llaveros - Paraguas - Abanicos - Globos - Bolsas - Caramelos - Despertadores
Articulos de belleza - Textil - Tacos publicitarios - Parasoles - Maletines - Relojes
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Air Europa inaugura vuelo de Ma-
drid a Miami

Air Europa, una de las aerolineas
Europeas mds modernas y de mayor
crecimiento, inaugurd su primer vuelo
Madrid-Miami el pasado viernes, 19 de
marzo en el Aeropuerto Internacional
de Miami. El sdbado, 20 de marzo, se
llevo a cabo una gala para celebrar el
debut de tan esperado acontecimien-
to en el hotel Fontainebleau de Mia-
mi Beach . En el evento se contd con
la participacién del presidente Grupo
Globalia, Juan José Hidalgo, el se-
cretario de Turismo en Espafa, Joan
Mesquida, autoridades del Aeropuerto
Internacional de Miami, empresarios
dominicanos como el Sr. George Na-
der y algunas celebridades incluyendo:
Paulina Rubio, Miguel Bosé, Nicolds
Vallejo-Ndégera y Chico Castillo. Air
Europa ofrecerd vuelos los viernes, sé-
bado, domingo vy lunes, partiendo del
Aeropuerto de Miami a las 9:50 p.m.

Una pequena
inversion
que deja una
gran huella
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destino para meter un ‘premium’ a las
tarifas. Hoy dia no se puede ser el me-
jor, hay que ser Unico”. Butler introdujo
un nuevo elemento que afectard a la
demanda a corto plazo y es el enveje-
cimiento de la poblacién alemana, que
mermaré en cien mil germanos menos
cada afio los viajeros potenciales.

Victor Bafares consideré que el sec-
tor no se recuperard hasta que no lo
ALAE A} 4 haga la tasa de desempleo en Europa,
soranad mientras que Forns declaré que hay
motivos para el optimismo y que se es-
pera crecer un 5%.

En la clausura, Pendén confirmé que
el sector estd obligado a sacarse brillo
constantemente para ofrecer una me-
jor cara. “El turista estd experimentado
cambios en sus gustos, por lo que, des-
de las instituciones debemos adelan-
tarnos a estas nuevas tendencias para
estar preparados”, apunté. El vicepre-

evo brillo

h-oaehcos que la crisis ha
.3 pucho por hacer:.
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El presidente de Aehcos,
José Carlos Escribano.
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La consejera delegada de Riu
Hotels, Carmen Riu.
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“En 2009 se ha subido el telén y
hemos visto un nuevo escenario en
el turismo de sol y playa que obliga
a cambiar”. Con este simil respondié
el director de la Oficina Espafiola de
Turismo de Berlin, Manuel Butler, al
interrogante ‘¢El turismo, una industria
por pulird’, que sirvi6 de lema al foro
con el que la patronal hotelera mala-
guefia clausuré la vigésima edicién de
Expoaehcos. Primeros espadas del sec-
tor se dieron cita en esta jornada profe-
sional, que se celebré en el Palacio de
Ferias de Torremolinos y que fue clau-
surada por el presidente del Patrona-
to, Salvador Pendén, y el consejero de
Turismo, Comercio y Deporte, Luciano
Alonso.

“La jornada fue organizada por el

mén Pedro Barceld, que destacd que
los cinco grandes cadenas espafio-
las -Sol Melid, Iberostar, Barceld, Riu
y NH- han tomado ventaja respecto
al resto de competidores debido a la
mayor  tendencia
a la concentracion
propiciada por la
crisis. Sin embargo,
apelé a la necesi-
dad de negociar
los precios en mejores condiciones. Riu
aposté por reforzar las marcas y con-
sideré urgente reinventar el turismo.
“Tras las crisis nuestros problemas se-
guirdn estando ahi dado, porque son
estructurales”. Por su parte, Molas con-
sideré clave la dualidad precio-ocupa-
cién. “Aunque una
buena ocupacién
a buen precio es

Grupo Preferente” algo  positivo, @

Empresas turisticas ante la
recesion

El foro comenzé con una mesa re-
donda, moderada por el presidente de
Cehat, Joan Molas, sobre las empresas
turisticas ante la recesién econdmica,
en la que participaron la consejera
delegada de Riu Hotels, Carmen Riy;
y el copresidente del grupo Barceld, Si-

veces es preferible

mejor precio y me-
nos ocupacién. La rentabilidad seguird
viéndose afectada si no somos capaces
de modificar el modelo de produccién,
incentivar determinados aspectos y ob-
tener mejores tarifas”, dijo.

Condicionantes

Seguidamente, se abordé la gestion
de los aeropuertos en una mesa mode-
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rada por el presidente de Aehcos, José
Carlos Escribano, y en la que participa-
ron el presidente de Aena, Juan Ignacio
Lema, y el director general de Air Berlin
para Espafia y Portugal, Alvaro Middel-

“Hoy dia no se puede ser el mejor, hay
que ser unico”

mann, y el presidente de la Camara
de Comercio de Mallorca, Juan Gual.
Lema destacé que en virtud del nuevo
modelo los aeropuertos podran fijar los
precios, con lo que bajardn las tasas
aéreas, y gestionarse por primer vez
con criterios de eficiencia empresarial.
Middelmann criticé la proliferacién de
aeropuertos y cité el ejemplo de Gali-
cia, donde hay tres.

Mercados emisores

Para finalizar, Butler y el director ge-
neral de Gebta, Marcel Forns, analiza-
ron la situacién de los mercados emi-
sores en una mesa moderada por el
director de marketing de Renfe, Victor
Bafares. El director de la OET de Berlin
se mostré rotundo sobre el nuevo esce-
nario y dijo: “El segmento de sol y pla-
ya estd muy orientado al factor precio,
lo que obliga a jugar con la marca del

sidente de la Camara de Comercio,
Juan Cobaleda, advirtié que el turis-
mo es poliédrico, con muchas caras y
muchos los factores que gravitan sobre
él. Por Gltimo, el consejero de Turismo
partié de la base de que esta industria
no es algo puntual, sino que tiene un
largo recorrido. “Para avanzar hay que
pulir la marca y buscar nuevos produc-
tos. Estamos en la buena senda. En la
Costa nunca el inmovilismo estuvo por
delante del turismo”, concluyé Alonso.
Durante este mes las aerolineas han
ofertado un 6% de plazas, hasta situar-
se en los 303,4 millones, mientras que
el nimero de vuelos se incrementard
en un 4%, con una tendencia alcista
que afectard a todas las regiones salvo
Norteamérica, segin datos publicados
por UBM Aviation. Por regiones, Euro-
pa aumentard su capacidad y ndmero
de vuelos al exterior en un 6% y un 8%,
respectivamente, aunque en el mer-
cado inferno el crecimiento serd algo
inferior, con un alza del 4% en la ofer-
ta y del 2% en las operaciones. Esta
recuperacién se reflejard en el trafico
de los aeropuertos del continente, con
un crecimiento sostenido en instala-
ciones como Madrid-Barajas, que au-
mentard su capacidad en un 2% hasta
los 5,98 millones de pasajeros. Por su
parte, Norteamérica sufrird en su mer-
cado externo un descenso del 2% en
la capacidad y del 3% en su ndmero
de frecuencias, debido principalmente
a la cautela con que las aerolineas es-
t4n monitorizando las tendencias en el
sector para redefinir sus nuevas estra-
tegias.
Fotos:
Por Jests Dominguez (JD)

El presidente de Cehat,
Joan Molas.

El director general de Air Berlin
para Espana y Portugal,
Alvaro Middelmann.

El copresidente del grupo
Barcelé, Simon Pedro Barcelé.

El presidente de Aena,
Juan Ignacio Lema.
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El turismo balear pierde mas de 70
millones por la nube volcanica

El sector turistico balear conside

de justicia”

La masa de ceniza procedente de la erupcion del volcan
Eyjafjalla en Islandia paraliz6 el trafico aéreo espanol.

El presidente de la Agrupaciéon de
Cadenas Hoteleras (ACH), Aurelio Véz-
quez, considera “de justicia” que se
extiendan al sector turistico las ayudas
para compensar las pérdidas provoca-
das por el impacto de la erupciéon de
un volcan en lIslandia, mientras que
la responsable de la Asociaciéon de
Agencias de Viajes de Baleares (Aviba),
Sylvia Riera, entiende que “no com-
pensardn” las pérdidas sufridas por las
cancelaciones.

Tras conocer las palabras del mi-
nistro de Fomento, José Blanco, en las
que ha apuntado la posibilidad de que
estas ayudas no se centren Unicamente
en las aerolineas, sino que se extiendan
al sector, ambos han valorado positi-

vamente la noticia y han coincidido en
gue una “muy buena opcién” seria no
subir el IVA.

Asimismo, Riera, quien considera
“ideales” las futuras ayudas, ha sefia-
lado que serd “imposible compensar
econémicamente” las pérdidas. Por su
parte, Vézquez afirmé que habra que
esperar para “ver cobmo se concretan”
y comprobar “si estdn en consonancia
con el alcance” de los perjuicios eco-
némicos.

El presidente de la ACH ha remarca-
do que la situacién provocada a conse-
cuencia de la erupcién del volcén “ha
perjudicado al sector en su conjunto”
por lo que ha reiterado que es “de jus-
ticia” establecer “algin tipo de ayudas

VIAJES CANALS .
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o efecto compensador para parar el
golpe”.

En este sentido, entiende que las
iniciativas que se tendrian que adoptar
pueden ser “varias desde el punto de
vista fiscal, de impuestos o de com-
pensaciéon de algdn gravamen”. Asi,
remarcé que no subir el IVA seria “muy
sencillo” en su aplicacién y “amplia-
mente solicitada y razonada”.

Vazquez apuntd la necesidad de es-
tas ayudas atendiendo al “retroceso”
turfstico y a la reducciéon de la renta-
bilidad empresarial experimentados
durante el pasado afio, asi como a la
“incertidumbre” con la que se presenta
la préxima temporada.

aluminio

balear del toldo

La nueva tienda de BALEAR DEL TOLDO,
donde encontrond lo necesano porg vestir su hogar

- Moparas de bofio

- Cortings trodioonales

= stares enrolables, matonzodos y manuahes

- Toddos, motoreacdn v outomatismo

= Welas fias ¥ movles

- Sombriles ¥ aIrpos de oming

= Corpriterio de durmnio v PV.C

- Ventonos, puertas v sstemo de plegobles con perfiiss ooulios

- Cristaleria en general

- Techos movies y fios, con poneles adontes de crtal,
manuales y motonzodos

- Puerios basculontes, peatondes v outomdaticos

enses
I

casas modulares

Su casa desde 48.500 €

Lin concepto de deefio, funcondidod y respeto dl medio ambiente, que estn presentes
de lo siguente monere o dsefio, 0 trovés de un estio venguondista, obterde medion-
te lo utiizoodn de materidles vy ocobodos novedosos Lo funaonobdod, con espodios
personakizodos creados pard ransitar ¥ habitar de forma edmoda v ogrodoble, donde
predominan las formas absertos, tipo loft. B respeto o medio amblentey l integroddn ol
entorno se consigue, con ko utiizoodn de motenoles recidodos v un proyecio sostenitle
que contemplo, entre ofros, economizodor de ogua sonrtania, plocas solares para ACS,
placas sclares para electricdad y colefocadn (epoondl), lumnacdn de bao consumo,
cubserta de techo vegetal (opoonal) v aslormentos infencores recclodos.
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El negocio delarte atrae
inversores de todo el mundo

El pasado 3 de febrero, una escultura de Giacometti, “El hombre que ca-
mina I”, se convirtio en la obra de arte mas cara jamas subastada y fue
adjudicada por 74,1 millones de euros.

El negocio del arte y la cultura gene-
ra millones de euros en todo el mun-
do, impactando favorablemente en la
economia de los pafses que invierten
recursos en su explotacién como acti-
vidad productiva. Invertir en la cultura
de una comunidad conlleva beneficios
que van mas alld del aporte que las
expresiones artisticas producen en las
personas.

Las artes y la cultura en todos sus
dmbitos son una fuente de intercambio
comercial entre los paises y actividades
generadoras de empleo para miles de
personas. Es innegable el impacto eco-
némico que produce la industria del
arte en las sociedades desarrolladas.

A pesar de la tan nombrada crisis fi-
nanciera, fenémeno que afecté el nor-
mal funcionamiento de muchas activi-
dades, el afo pasado se abrieron, en
Barcelona, 5 galerias de arte de gran
envergadura. En una economia, como
la espafiola, en donde el crack inmo-
biliario produjo el cierre de muchos

comercios, el negocio del arte sigue
trayendo a inversores de todo el mun-
do, dispuestos a volcar sus capitales en
nuevos emprendimientos de este tipo o
bien, adquiriendo las obras que se ex-
ponen en nuestras galerfas.

Como la gran mayoria, el negocio
“flojea” a nivel local pero sigue sien-
do rentable abrir este tipo de espacios
porque se puede compensar lo parado
del mercado local con lo que se vende
al extranjero.

La obra mas cara jamas
subastada

Basta con recordar lo ocurrido el pa-
sado 3 de febrero en la sala Sotheby 's
de Londres, en donde el bronce de
Giacometti, “El Hombre que camina I”
fue vendido en la asombrosa cifra de
104.300.000 délares. Este es el pre-
cio de subasta més alto de la historia
conseguida por una obra de arte. Para
muchos esto marca el fin de la crisis
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para el mercado del arte pero cabe
preguntarse si en algin momento ha-
brd entrado en crisis realmente.

Pablo Melendo, consejero delegado
de Sotheby's en Espafia, subrayd que
la crisis econémica ha afectado a otros
rubros en mayor medida que al mer-
cado del arte pero es verdad que en
2009 se noté el parén. El ndmero de
obras que salié a subasta el afio pa-
sado mermé considerablemente. Los
duefios de las obras no sacaron a la
venta sus bienes por temor a que las
ofertas fuesen muy bajas y prefirieron
esperar a que mejorasen las condicio-
nes del mercado. De esta manera, a
finales de 2009, comenzé a mejorar la
venta de objetos de arte.

En cuanto al mercado espafiol, Me-
lendo afirmé que disminuyé el volumen
de operacién pero que lo poco que sa-
li6 a la venta se cotizé a buen precio.
Su opinién es que el mercado sigue
siendo fuerte, solo que se selecciona
muy bien lo que se va ofertar.

“El hombre que camina I”

El hombre que camina |, una de
las esculturas mds icénicas del suizo
Alberto Giacometti (1901-1966), se
ha convertido, desde el pasado 3 de
febrero de este afo, en la obra mds
cara jamds subastada al adjudicarse
por 65 millones de libras (74,1 millo-
nes de euros) en la casa Sotheby”s de
Londres. La impresionante escultura,
de 1,83 metros de altura, superé asi
el récord mundial que ostentaba hasta
ahora Muchacho con pipa del espa-
fiol Pablo Picasso, que se adjudicé en
el 2004 en Sotheby”s de Nueva York
por 104,1 millones de délares. Un por-
tavoz de la casa de subastas confirmé
que la pieza de Giacometti, considera-
da ejemplo de su madurez creativa, es
“la obra més cara jamés subastada”.
La estilizada estatua, que tenia un pre-
cio mdaximo estimado en el catdlogo
de 18 millones de libras (20 millones
de euros), generé un gran interés por
ser la primera vez en mds de 20 afos
que salia a la venta una figura de Gia-
cometti de un hombre que camina de
gran tamafo. Se trata de un bronce
monumental fundido en 1961, en vida
del artista, y adquirido hacia 1980 por
el banco alemdn Dresdner Bank. Lue-
go pasé a formar parte de la coleccién
del Commerzbank después de que este
Oltimo banco absorbiese al primero.
El dinero obtenido con la venta de la
escultura iba a destinarse a las funda-
ciones del Commerzbank y a algunos
museos, segun habia informado pre-
viamente Sotheby”s.

El hombre que camina | representa
el punto culminante de la experimen-
tacién del escultor suizo con la figura
humana y pertenece a su etapa de ma-
durez. La monumental escultura debia
ser parte de un proyecto publico que se
le encargd para la Chase Manhattan
Plaza neoyorquina. Al darse cuenta de
que tardaria muchos afos en llevar a
cabo el proyecto, Giacometti terminé
abandondndolo. Sin embargo, la es-
cultura se convirtié en una obra icénica
por derecho propio.

En la subasta londinense también se
subastaron otras obras maestras, entre
ellas un Henri Matisse (1869-1954),
Femme Couchée, que se adjudicé por
5 millones de euros.

ECONOMIA
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‘El hombre que camina’ de Giacometti



Paisajes neuronales

Esta exposicion es un homenaje al premio Nobel Santiago Ramén y Cajal por sus
descubrimientos, que hizo con su microscopio para con la estructura basica del sis-
tema nervioso. Muestra 50 imdgenes que proceden de la investigacién cientifica de
vanguardia. Los dmbitos de la exposicion siguen la misma metodologia de Ramén y
Caijal: mirar y dibujar; mirar y fotografiar; mirar e interpretar.

“Del 17 de Marzo
al 13 de junio”

Desde el pasado 17 de marzo y hasta
el préximo 13 de junio, el CaixaForum
de Palma de Mallorca acoge la exposi-
cién Paisajes neuronales. La coleccién,

con la que se rinde homenaje al Premio

Nobel de Medicina Santiago Ramén y

Caijal, muestra a través de 50 imdagenes
inéditas, realizadas con técnicas de van-
guardia por neurocientificos de todo el
mundo, la evolucién del conocimiento
del sistema nervioso desde tiempos de
Caijal hasta la actualidad.

Las obras han sido seleccionadas de
entre 433 imdgenes enviadas por 62
laboratorios de neurociencios de todo el
mundo. En ocasiones, las sorprendentes
y bellas fotografias, que se obtienen
con los métodos de tincién tradicionales

y modernos para revelar la estructura

del cerebro, recuerdan a las obras de

artistas como Renoir, Miré o Picasso,
entre otros.

Santiago Ramoén y Cajal

Santiago Ramén y Cajal es conside-
rado como el padre de la neurociencia
modemna. El genio de Cajal consistié
en ser un extraordinario observador e
intérprete de las imagenes microscépi-
cas, sus estudios provocaron un cambio
radical en el curso de la historia de la
neurociencia. Por este motivo, Cajal
recibié en 1906 el Premio Nobel de
Medicina y Fisiologia.

La muestra esté dirigida por Javier de
Felipe del Instituto de Neurobiologia Ra-
mén y Cajal y Henry Markram, director
del Barin Mind Institute de Lausana.

La Caixa ofrece visitas para escolares
de lunes a viernes, visitas comentadas
los lunes, miércoles y viernes a las 18
horas. Todas estas actividades se han
de concretar telefénicamente.

ARTE Y CULTURA

Obra Social

8 Fundacidn "la Caixa”

CaixaForum Palma, Plaga Weyler, 3. 07001 PALMA DE MALLORCA

www.obrasocial.lacaixa.es - Tel 971 178 512




un referente indiscutible en 1a moda masculina

SINATRA se encuentra situada en la céntrica calle palmesana Jaume Ill concreta-
mente en el nimero 12. Este establecimiento, que comenzé su andadura hace més de
30 afios, se ha convertido en un referente en la moda masculina.

Para muchos es sin duda la mejor boutique de caballeros de Palma donde co-
lidad y buen precio se dan la mano para ofrecer al cliente, entre ofras, las extraordi-
narias creaciones de dos de las mds grandes firmas internacionales como Versace, de
corte moderno e impecable, caracterizado por sus finos y elegantes detalles y Canali,
de linea elegante y atractiva, que tiene un papel privilegiado en el mundo del cine
dotando al personaje de un estilo apropiado al papel que debe interpretar.

Pero no son las marcas las que hacen de SINATRA la n® 1 en Palma, sino el servi-
cio y la atencién personalizada a cada cliente lo que destaca en este establecimiento.
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Toni Oliver, propietario del grupo Oliver

Pionera en Mallorca

SINATRA, a lo largo de su historia,
ha presentado en sus escaparates las
marcas de moda de cada momento.
Actualmente ofrecen en su catélogo las
marcas Versase, Canali, Facis y Cavali.

La coleccién Versace marca la ten-
dencia mdés avanzada y se define por
ser atrevida, joven, dindmica, casual y
deportiva. Estos disefios son reconoci-
dos por ser los mejores confeccionados
y con mejor caida de la firma italiana.

La coleccién Canali tiene un estilo
més formal para los ejecutivos y en-
carna el alto vestir, de estilo cldsico y
seforial Por su parte, Facis dispone de
un nivel de precio medio y Cavali pre-
senta una linea mas sartorial

Ropa, complementos y za-
patos

En los tres pisos de establecimiento
de SINATRA hay trajes, corbatas, za-
patos y complementos para el cliente
pueda ponerse a la moda.

Este establecimiento cuenta con es-
pacios digfanos y bien iluminados, con
el objetivo de que el producto vista las
paredes y sea accesible. De esta forma,
el cliente se siente cdmodo, puede dis-
frutar de su eleccién, contemplar todas
las posibilidades y degustar las prendas
sin estorbos

El novio mas elegante

Clésicos, elegantes y prdcticos. La
moda nupcial masculina estd decidida
a retfomar un estilo atemporal, donde
reina el corte impecable y las lineas
limpias. Los novios de la Isla se apun-

tan a la tendencia de escoger un traje
de corte excelente al que luego se po-
drd volver a recurrir en ocasiones es-
peciales.

Pero también vuelven los grandes
clésicos para novios de gala de toda la
vida. El smoking regresa por la puerta
grande en las bodas de tarde-noche,
que suele ser en el 80 por ciento de las
ocasiones.

Rescate del ‘spencer’: El chaqué vy
el frac son la eleccién cldsica de toda
la vida que nunca falla. Y ofro rescate
del pasado es el traje spencer, utilizado
por los militares, y que ahora mismo
s6lo se hace por encargo. En Sinatra
un novio puede hacerse con un traje
por un precio mucho mas econémico
de lo que se podria imaginar

TENDENCIAS ‘DANDY’

Grises y blancos : Cremas, blancos,
grises pdlidos, azules... Los tonos sua-
ves y crudos triunfan esta temporada en
la moda masculina.

Materiales de verano: Los tejidos
frescos y las lanas frias son legién para
este verano. El lino, en cambio, se que-
da rezagado. El algodén es la mejor
opcién de sport.

Traje y los afios 80: EI hombre
apuesta por volver a sentirse elegante
y para ello, nada mejor que el traje,
siempre de buen corte y estilo impe-
cable. Los cazadores de tendencias lo
tienen claro y los 80 salen del olvido e

A FONDO

irumpen de nuevo en la calle y en los
armarios mds estilosos.

Chaquetas ajustadas: Aterrizan las
aberturas traseras y con dos botones.
Las solapas se alargan y los hombros
se cifen.

Traje negro: El negro siempre triunfa
pero hay que tener cuidado al combi-
narlo. Con camisa blanca forma un bi-
nomio perfecto.

Camisas entalladas: En sport triun-
fan las camisas negras o azul oscuro
con rayas osadas. Para vestir,la cami-
sa se entalla, los cuellos se ensanchan
unos milimetrosy regresa el pufio doble
para lucir gemelos.

Trajes de hombre de esencia artesa-
nal: La figura tradicional del sastre y el
traje enteramente a medida estd casi
extinguida. El lujo es ahora un traje a
medida pero elaborado en fdbrica, de
facturacién ochenta por cien artesanal.
En un mes, las mejores marcas garan-
tizan el mejor de los trajes entre 800 y
1.400 euros, disponibles por encargo
en Sinatra.

Sinatra pertenece al Grupo Oliver,
que cuenta con un amplio ndmero de
empresas en dmbitos tan diferentes
como el inmobiliario y la restauracién.

SINATRA
Jaume lll, 12. 070012 Palma
Tel. 971 71 51 88

grupoliver@grupoliver.com




ACTUALIDAD

Iecmﬁn

Los miembros de la seleccion ale-
mana de triatlén, entre los que se en-
cuentran el campedn olimpico de Bei-
iing 2008 Jan Frodeno y el campedn
del mundo Daniel Unger, se alojaron
desde el pasado 9 de marzo y hasta el
24 de marzo en el Club Colonia Sant
Jordi gestionado por la cadena Blau
Hotels & Resorts.

El clima de Mallorca, su excelente
oferta hotelera, las buenas comunica-
ciones que mantiene con los principa-
les destinos espafioles y europeos vy las
cada vez mdés numerosas instalaciones
deportivas de alto nivel, hacen que la
Isla sea uno de los lugares preferidos
por un gran nimero de equipos depor-
tivos a la hora de realizar sus entrena-
mientos.

Competiciones internacio-
nales

Prueba de ello es que la seleccién
absoluta alemana de Triatlén, inte-
grada por los 20 mejores triatletas del
pais germano durante un periodo de 2
semanas, llevaron a cabo una concen-
tracién en Mallorca para prepararse
de cara a sus préximas competiciones
internacionales, entre las que se encon-
traba un importante campeonato que
se celebré el pasado mes de abril en
Australia.

Durante su estancia en la isla balear
los miembros de la seleccion alema-
na de este deporte, entre los que se

encontraba el campedn  olimpico de
Beijing 2008 Jan Frodeno, el campedn
del mundo Daniel Unger y, ademds, el
tercer clasificado en el prestigioso Iron-
man de Hawaii, Andreas Raelert, se
alojaron en el Club Colonia Sant Jordi
gestionado por la cadena mallorquina
Blau Hotels & Resorts.

Excelentes instalaciones

En cuanto a los entrenamientos, los
triatletas utilizaron las excelentes insta-
laciones de la piscina Best Centre de la
Colonia de Sant Jordi en lo que respec-
ta a las pruebas de natacién, mientras
que para las de carrera y bicicleta usa-
ron distintas carreteras y las maravillo-
sas playas del sur de Mallorca.

Desestazionalizacion del
turismo

Para Blau Hotels & Resorts, este tipo
de iniciativas, y sobre todo cuando tie-
nen lugar en los meses previos al inicio
de la temporada alta contribuyen mu-
chisimo a la desestacionalizacién del
turismo de Mallorca, algo que desde
hace muchos afios es el principal ob-
jetivo que persigue el sector turistico de
las Islas.

El triatlén

El triatlén es un deporte individual
y de resistencia, que relne tres disci-
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plinas deportivas: Natacién, ciclismo
y trote. Se caracteriza por ser uno de
los deportes mds duros que existen en
el panorama competitivo internacional
actual. Los deportistas que lo practican
mantienen un severo calendario de en-
trenamientos para poder hacer frente a
las exigentes condiciones de las prue-
bas, tanto fisicas como psicolégicas.

Existen modalidades de intensidad
diferentes a la del triatlén, pero que
toman de éste su esencia de combina-
cién de distintos deportes.

En la actualidad existen grandes
atletas dedicados exclusivamente a
la practica del Triatlén. El ndmero de
adeptos a este deporte crece en una
progresién constante desde que la his-
toria del Triatlén viviera su momento
més intenso al convertirse en deporte
olimpico en los Juegos Olimpicos de
Sydney 2000.

Legendarias y conocidas
competencias

Cientos, o tal vez miles de compe-
tencias en triatlén se realizan cada afio.
Algunas de estas son legendarias y fa-
voritas entre la comunidad triatleta, ya
que tienen una larga historia, extremas
condiciones ambientales, o porque
tienen distancias largas, desafiantes
fisicas y psicolégicamente. Algunas de
esta se detallan a continuacién:

¢ Campeonato Mundial Ironman
Hawaii, en Kailua-Kona, Hawaii. La

primera edicién se celebré en 1978
en Oahu, sélo cinco afios después de
que el deporte del triatldn renaciese
(en San Diego, California), el cual fue
trasladado a
Kailua-Kona,
en la isla de
Hawaii. La
etapa del ci-
clismo abar-
ca mas de
un cenfenar
de millas encima de la lava, en la isla
grande de Hawaii, donde al medio dia,
se encuentran temperaturas que sue-
len llegar a més de 110 ° F (43 ° C)
y vientos transversales a veces golpe a
55 MPH (90 kilémetros / Hora). La ca-
rrera es a menudo dificil, incluso para
los competidores profesionales y con
experiencia en ofros eventos de larga
distancia.

* Triatlén de Niza, en Niza, Francia.
Una carrera que existié hasta el 2002,
cuando el evento ha sido aprobado por
la WTC (Corporacién Mundial de Triat-
|6n - sigla en espafiol) como Ironman
Francia. Durante el decenio de 1980
el Triatlén de Niza de Larga Distancia
(natacién 4 km, ciclismo 120 km, trote
30 km) fue, junto a los Campeonatos
del Mundo en Kona, una de las dos
importantes carreras de cada afio con
premios en dinero y la atencién de los
medios de comunicacién. Mark Allen
gand aqui 10 veces consecutivas.

* Escape de Alcatraz, en San Fran-

“Los deportistas se alojaron
en el Club Colonia Sant Jordi
gestionado por la cadena Blau do
Hotels & Resorts”

cisco, California. Esta carrera tienen
distancias que estdn fuera del marco
comun utilizado, comienzando con
1,5 millas (2,4 kilémetros) de natacién
en las frias
aguas de la
bahia de San
Francisco
desde la Isla
Alcatraz
hasta la cos-
ta, seguido
de 18 millas (29 kilémetros) de ciclis-
mo y 8 millas (13 kilémetros) de trote,
en duros terrenos de la zona de la Ba-
hia de San Francisco. La carrera a pie
incluye la famosa “escalera de arena”
- un 400 - de paso escalar la escalera
de un acantilado playa.

e Wildflower, es una distancia de
medio Ironman. Se lleva a cabo el 1
de mayo en el Lago San Antonio en el
sur de California desde 1983. En los

lau ¢, F
Blau

lau
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ACTUALIDAD

Ultimos afios se ha convertido en un
hito en la carrera de muchos triatletas
profesionales que llevan un calendario
lleno de competencias. Es conocido
por un particular curso de colinas; se
ha ampliado ahora para incluir tres ca-
rreras de diferentes longitudes y es uno
de los mayores eventos de triatlén en el
mundo, con mds de 8000 atletas que
asisten cada afo.

e life Time Fitness Triatlén, es un
evento de distancia olimpica, que ofre-
ce el mayor premio en dinero del triat-
l6n. Las mujeres se les da una ventaja
sobre los hombres, en una cantidad de
tiempo que da a cada género en teoria
las mismas oportunidades de ganar.
Los hombres intentan cerrar la brecha
durante el transcurso de la etapa de
natacién, bicicleta y trote, que resulta
en la espera de un duro sprint antes de
la meta entre los hombres y mujeres eli-
te del triatlon.

Mau

dl



PALMA AL DIA

SPAMNISH
HOLLYWOOD

El mallorquin Pablo Bujosa con-
quista Nueva York.

El documental ‘Spanish Hollywood’,
dirigido por Ramén Colom y el mallor-
quin Pablo Bujosa Rodriguez, ha con-
seguido el premio al Mejor Documen-
tal en el Festival Internacional de Cine
de Nueva York, celebrado en la ciudad
de Los Angeles (co-sede del festival) el
pasado mes de febrero. En concreto,
la organizacién del New York Inter-
national Independent Film and Video
Festival hizo publico el palmarés esta
misma semana oforgando a esta pro-
duccién de Sagrera Audiovisual el pre-
mio al Mejor Documental en su seccién
internacional. Esta produccién analiza
la influencia de los profesionales espa-
fioles en la capital de la industria del
cine, y ofrece un recorrido histérico re-
pasando el papel de los profesionales
que dejaron su huella al otro lado del
Atldntico. Se trata del primer premio
internacional que consigue ‘Spanish
Hollywood’, que ya participé fuera de
concurso en la Oltima edicién de la
SEMINCI de Valladolid. Entre otros, el
documental cuenta con el testimonio
directo de profesionales como Anto-
nio Banderas, Fernando Trueba, Bigas
Luna, Javier Bardem, José Luis Borau,
Fernando Bovaira o Juan Carlos Fres-
nadillo.

Alejandro Sanz actuara el proximo
8 de junio en el Palma Arena con su
gira ‘Tour Paraiso’.

Alejandro Sanz actuard el préoximo
8 de junio de 2010 en el Palma Are-
na, dentro de su gira ‘Tour Paraiso’, en

un concierto en el que presentard las
canciones de su Ultimo disco fitulado
‘Paraiso Express’. El cantante madrile-
fio comienza su gira de conciertos por
Espafia este mes de mayo, tras el gran
éxito de los ocho conciertos que ofrecié
el pasado afio en Madrid, en el Teatro
Compac Gran Via, para los que agoté
las entradas en tan sélo una hora. En
estos conciertos, con los que recorrerd
los “mds importantes” recintos de Es-
pafa y los principales escenarios de La-
tinoamérica y Estados Unidos, le acom-
pafard una banda de nueve musicos
dirigida por Mike Ciro y un “impresio-
nante” disefio de luces y escenografia
sobre un escenario disefiado por Luis
Pastor. Las entradas para el concierto
de Palma estaran a la venta en El Corte
Inglés, en la web www.elcorteingles.es
y en el teléfono 902 40 02 22.

El musical ‘Mamma Mia’ llegard
en julio a Palma.

Mamma Mial, el musical que arra-
sa por todo el mundo con mas de 40
millones de espectadores, llega por fin
a los escenarios de Palma. El estreno
tendrd lugar el préximo 1 de julio en el
Auditorium, en el que la cantante y ac-
triz Nina y todo el equipo descubrirdn
lo magia y la alegria de este monta-
ie basado en las canciones del grupo
Abba.”Su éxito queda reflejado en los
casi seis afios que llevamos con este
trabajo”, y que la actriz asegura que
“hace feliz a la gente”. La historia de
este espectdculo, basada en las can-
ciones del mitico grupo Abba, es senci-
lla y narra la historia de Donna (Nina) y
su hija Sophie (interpretada por la cata-
lana Georgina Llauradé Camp). Nina
considera que cada funcién que repre-
sentan es una oportunidad Unica e irre-
petible de disfrutar de este espectdculo,
que para la catalana ha supuesto uno
de los mds importantes en mi carrera,
y que, a pesar del ajetreo de una gira,
estd feliz. Desde su estreno en 2004,
Mamma Mial ha atraido a casi dos mi-
llones de asistentes.
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La exposicion ‘Terra-Mare’ dard a
conocer la “esencia y singularidad”
del arte gotico de Mallorca.

El contenido de la exposicién ‘Terra-
Mare. Majorque, le Royame au milieu
de la mer’” incluye cerca de una cuaren-
tena de piezas Unicas, pertenecientes a
14 entidades de Mallorca, y que mues-
tra la “esencia y la singularidad” del
arte gético de la isla. De esta manera,
el Museo de Mallorca, gestionado por
la Conselleria de Educacién y Cultura,
coordina la produccién de esta exposi-
cién, que tanto por la representatividad
y el nimero de piezas que incluye, asi
como por la calidad y el esfuerzo que
ha supuesto reunir el conjunto, resulta
extraordinaria. Estos valores, y el he-
cho de que la muestra tendré lugar en
un contexto singular y de gran relieve,
supondrén una importante promocién
internacional del arte y de la cultura
de Mallorca. ‘Terra-Mare’, que se po-
dré visitar entre los préximos dias 27
de junio y 7 de noviembre en el Musée
du Petit Palais, coincide con la exposi-
cién que la ciudad de AviAdn dedica
al artista mallorquin Miquel Barcelé. El
proyecto expositivo del pintor, ademds
de compartir espacio con las piezas del
gético mallorquin, ocupard otros luga-
res paradigmdticos como son la Gran-
de Chapelle du Palais des Papes y la
sede de la Coleccién Lambert. Asimis-
mo, la exposicién coincidird también
en el tiempo con la celebracién de una
nueva edicién del prestigioso Festival
de Teatro que acoge de manera anual
la villa francesa.
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Qpihomar

industria gréafica

WWw.ithomar.com

971 430 920

MAYO
EURO-BIJOUX&ACCESORIES |

Feria Internacional de bisuteria, joye-
ria y articulos de regalo.

Mahén - Espafia
Del 5 al 8 de mayo de 2010
GENERA

Feria Internacional de Energia y Medio
Ambiente.

Madrid - Espafia

Del 19 al 21 de mayo de 2010
ABOUTJ

The Ultimate Jewellery Event

Venecia - ltalia

Del 19 al 21 de mayo de 2010
CHARM

Feria inetenacional de joyeria, bisute-

ria y moda

JUNIO
TEM TECMA

Feria Internacional del Urbanismo y
del Medio Ambiente

Madrid - Espafia
Del 8 al 11 de junio de 2010
CHIBI&CART

Feria Internacional de bisuteria, joye-
rfa y articulos de regalo.

Milan - ltalia

Del 15 al 18 de junio de 2010
CHINA INTERNATIONAL 11

Feria Internacional de joyeria y gemas
Guangzhou - China

Del 17 al 20 de junio de 2010

(Perias y Congresos

ASIAS FASHION JEWELERY

Feria Internacional de joyeria y acce-
sorios.

Hong Kong - China

Del 24 al 27 de junio de 2010

ASIAS BIGGEST (Mid-Year Jewellery Fair)
Feria Internacional de joyeria y relo-
jerfa.

Hong Kong - China

Del 24 al 27 de junio de 2010

JULIO
TENDENCE

Feria Internacional de las novedades
de ofofio (Domus & Gallery, Prasent &
Carat, Tavola & Cucina).

Frankfurt - Alemania
Del 2 al 6 de julio de 2010

SEPTIEMBRE
EURO-BIJOUX8ACCESORIES II

Salén de bisuteria, regalo y comple-
mentos de moda.

Madrid - Espafia

Del 9 al 12 de septiembre de 2010
CHOICE

Muestra internacional de orfrebreria,
joyeria y plateria.

Vicenza - ltalia

Del 11 al 15 de septiembre de 2010
IFAT

Salén internacional agua, aguas resi-
duales, desecho y reciclaje.

Munich - Alemania
Del 13 al 17 de septiembre de 2010

RCE

Gestion de Residuos

Raetirada y gestidén de residuos de
aparatos eldctricos y elecironicos

Gaubor dutorizsds ETPAG-0000SCAIR
Gl hifloriDaie TRMP Q000 T/ 1008

Pol. Ind. de Marratxi
07141 + Marratxi
Tel, 71 26 641 « Fax, 971 605 799
info@rce-mallorca.not
www.rce-mallorca.net
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VAMOS A COMER

Bay Restoawwrant

tSPIRAL

En el Poligono de Son Castellé encontramos esta magnifica opcién, tanto para
merendar a media mafana. El mend de 8€: incluye la bebida, el café y ofrece
la posibilidad de elegir entre 9 combinaciones de primer y segundo plato y
3 postres caseros. Dispone de un reservado para 80 personas en el que se
celebran comidas de empresa y ofros eventos.

Tiene un amplio horario de Lunes a Jueves desde el desayuno a la cena (7:00
a 24:00 horas). Viernes (7:00 a 15:00 horas) y Sdbados (20:00 a 3:00 horas),
queda abierto hasta las 3 de la madrugada para tomarse una copa y algo mads.

- Poligono Son Castell6, Palma

Situado en el Pont d’Inca, nada més salir de Palma, E-COSI ART es una casa
sefiorial del siglo XIX. Cualificada como B.I.C (BIEN DE INTERES CULTU- RAL).
Se puede iry disfrutar de su maravilloso y tranquilo patio, relajarse y disfrutar de
una buena comida en un entorno inigualable. La casa también dispone de tres
grandes salas, y dos reservados ademds del patio. En el restaurante se puede
degustar todo tipo de pasta artesana. También se puede disfrutar de sus pizzas
especiales hechas en el horno de lefia y de las exquisitas carnes que hacen.

Av. Antoni Maura n245 - P Inca, Marratxi
Tel. 971 600 780 / 664 611 595 - www.

cuina de MerKa ’t

Cuina de Merka't nacié a rafz de las nuevas necesidades y gustos de muchos
clientes que reclamaban una cocina distinta. Sus menUs diarios son renovados
dependiendo de los productos disponibles en el mercado. Ademds disponen de
una selecta carta de Risotto, Carnes, Pastas, Ensaladas que también cambian
periédicamente segin los productos de temporada.

Situado en una zona empresarial, junto al Poligono de Son Castello en la
Carretera de Soller en la misma rotonda de acceso al poligono, frente al servicio
de ITV, el restaurante Cuina de Merka't esta en el recinto de MERKAMUEBLE,
con un amplio parking y de facil acceso.

C/Passatemps n°1 Ctra. Séller, Palma

Mz

ZE

RIA
EANT BARCAL

Especializado en comida italiana, pastas, carnes, pizzas y también en platos
de la cocina tradicional espafola. Todos los jueves hay cocido madrilefio.
Los menUs diarios se elaboran con productos frescos y como en casa. Su fiel
clientela garantiza la calidad de su cocina.

Dispone de facil aparcamiento y de dos niveles, el superior apto para
acontecimientos sociales y comidas de empresa.

Carrer Casa del le, local , Sa Cabaneta
Tel. 971 797 965

ES & VENTS

El antiguo bar de la estacién de tren de Algaida fue transformadopor su
propietario, Francisco Vidal. En la cocina predominan los platos mallorquines,
con carnes a la brasa que se preparan a la vista (vale destacar el cordero asado,
la paletilla de lechona y el chuletén de buey). En la carta que permanece fija
durante todo el afio, también encontraré pescado fresco y otras delicias tipicas
mallorquinas como el frito mallorquin y las ‘Sopas’ sustanciosas elaboradas con
pan, carne y verduras.

Ctra Palma-Manacor, km 21.7, Algaida 07210 - Mallorca
Tel. 971 665 173

VAMOS A COMER

OMe

CoOmo en casa
Comidas caseras para disfrutar en nuestro local o para llevar a casa.
Desde Come d’or se organizan encargos, despedidas, comidas para llevar,
celebraciones y reservados.
- Materias primas de calidad. - Tenemos buenos precios porque ahorramos en
gastos innecesarios. - Precios para todos los bolsillos. - Moderna tecnologia al
servicio de la calidad y la economia. - Expertos cocineros. - Mds de 100 recetas
de elaboracién diaria.
Horario de Apertura: Abiertos de L a V de 8:00 a 20.00 y los Sy D de 9:00 a
16:00 horas.

Gran Via Asima n234 - Poligono Son Castellé, Palma
Tel. 971 434 093 - www.come-dor.com - info@come-dor.com

gy [ =2

resiraweresig
Este elegante y a la vez casual restaurante ofrece una gran seleccién de
deliciosos snacks o platos gourmet, en donde podrd encontrar lo mejor de
Europa, el Mediterrédneo o del pafs Vasco, muchas veces con un toque asidtico.
El montaje de las mesas es muy flexible. Si quiere organizar una fiesta de 6, 8
o mds personas en el Mood, lo hacemos posible de la mejor manera. Tenéis
también la opcién de disfrutar de nuestro acogedor restaurante interior French
Parlour, en donde encontrard nuestras famosas ldmparas italianas, que son la
envidia de muchos clientes.

&=

ndratx km 11, Costa D’en Blanes, Cal
456 www.moodbeach.com info@moodbeac

EL SRECO

sraRan G

Ambiente selecto, acogedor, comida excelente al mds puro estilo griego. Este
restaurante recomienda degustar su menG especial con diez platos griegos con
agua, vino y postre incluidos en el precio. Ofrece un ambiente y comida selecta
para sus encuentros profesionales y particulares.

Hard Rock Mallorca estd localizado cerca del centro histérico de la ciudad,
una de las dreas mas de moda de la Isla. De su terraza (300 asientos) el cliente
tiene la posibilidad de contemplar la Catedral de Mallorca y el Paseo Maritimo.
La Cafeteria presenta un menG auténtico americano: hamburguesas, patatas
fritas...Destacando los gigantescos brownies que ofrecen a sus clientes. Los
objetos de interés de estrella rock ponen la etapa para cécteles que tientan
gusto. Asimismo, en su tienda venden camisetas, llaveros, tazas, ldpices de
recuerdo de Hard Rock.

Paseo Maritimo s/n - 07014, Palma de Mallorca

i Wi AP L I |
SHOGUN
Shogun abrié sus puertas en Marzo de 1987, es decir, fué pionero en este
sector ya que durante esta época todavia no estaba tan de moda como ahora
todo lo relacionado con Oriente. Su fundador y director actual es el Sr. Sato,
un empresario polifacético que después de vivir en Nueva York y Dinamarca,
y de viajar por todo el mundo, encontré en Mallorca el entorno idéneo para
lanzar su negocio. Para dar a conocer nuestras exquisiteces hemos logrado una
gran variedad de platos (como el Sukiyaky, Sushi, Sashimi, Tempura, y ademds

platos tan caseros como Gyoza y Yakimeshi entre otros) todos ellos cocinados
de manera tradicional.

C/ Camilo Jose Cela 14 - 07014 - Palma de Mallorca
Tel. 971 73 57 48 - www.shogunmallorca.com
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Piso de Lujo en Portitxol Piso de lujo en complejo de alto standing

Soleado apartamento de 3 dormitorios en primera linea de mar. Consta de una superficie construida de 222 m2, incluyendo 38 Vivienda de 155m2 habitables con tres dormitorios dobles con balcén y bafios en suite en cada uno. Cuatro afios de antigie-
m2 de terrazas cubiertas. Cuenta con recibidor, salén comedor, dormitorio principal con tres bafios y dos dormitorios, aseo de dad, muy luminoso, zona tranquila. Cocina amueblada, aire acondicionado, calefaccién y alarma. Grandes jardines, piscina,
invitados, amplia cocina con comedor. Tiene aire acondicionado y 2 plazas en parking subterrdneo. pista de pddel y parking subterrdneo de dos plazas y un trastero.

Precio: antes 1+:-950-600€ ahora 1.790.000€ Precio: 700.000 €

Villa nueva a estrenar en Santa Ponsa Vivienda Unifamiliar Nueva en Urbanizacién de Puntiré

Parcela de 935m2 con 325m?2 habitables. Gran salén comedor con vistas a la piscina, cinco habitaciones dobles, fres bafios, Vivienda de 715 m2 con terrazas, piscina, dos bafios completos en suite y tres sencillos con ducha. Suelo radiante en planta baja

y planta superior. Aire acondicionado con bomba de calor para toda la vivienda. Cuatro habitaciones dobles y otra doble en el
sétano para el servicio. En el sétano hay una habitacién insonorizada de 45m?2.

uno en suite. Piscina, soldrium con vistas al mar y a la montafa. Primeras calidades, aire acondicionado, calefaccién y chime-
nea. Terraza de 80m2, 80m2 de porche y parking de 190m?2.

Precio: 1.350.000€ Precio: 1.935.000€




NAVES INDUSTRIALES EN ALQUILER

BINISSALEM
400m2 2° afio

C’AN VALERO

nave 1.500m2

MANACOR

Solar 4.000m2

SES VELES

solar 4.000m2

SON BUGADELLAS

nave 500m2

SON CASTELLO

117m2

SON CASTELLO

nave 1.650m2, 2 puertas, muelle de carga
SON CASTELLO

nave 200m2

SON CASTELLO

nave 370m2 muelles de carga, oficinas y bafios
SON CASTELLO

nave 450m2 12 linea

SON CASTELLO

nave de 1000m2 12 linea Via Asima
SON NOGUERA

200m2

SON NOGUERA

200m2 + 80 m2 patio

SON OMS

nave de 200m2

SON OMS

nave planta baja 190m2+altillo 150m2

SON OMS
naves de 500m2

1.800€

NAVES INDUSTRIALES EN VENTA

BINISSALEM
nave 160m2

CAN VALERO

450m2 12linea

POLIGONO SANTA MARIA

320m2 12 linea + PARKING

SON CASTELLO

2.700m2 + 400 of., posible alg. con opcion a compra
SON CASTELLO

200m2 + 100 altillo,luz 380w,bario, oficina

SON CASTELLO
200m2 + 100 altillo

1.500,00€

5.000,00€

3,000,00€

4,000,00€

2.800,00€

1.000,00€

6,000,00€

1,000,00€

1,800,00€

2.000,00€

7,000,00€

600,00€

800,00€

1,000,00€

1.800,00€

2,000,00€

375.000,00€

850.000,00€

430.000,00€

3.300.000,00€

472.000,00€

370.000,00€

SON CASTELLO
400m2 + 200M2 altillo, 12 linea

SON CASTELLO

nave 323m2 + 40 oficinas + puente grua
SON MORRO

500 a 2.000m2

SON NOGUERA

200m2+ 100 altillo + 150 patio

SON NOGUERA

solar 250m2, + 250m2 patio

SON OMS

223m?2 techo libre

SON OmMS

400m2 en 12 planta, con 2 aparcamientos.

SON OMS
446m2 en planta baja+ 3 aparcamientos

SOLARES

POL.SON MORRO
solares 1.800m2 - 8.000m2

SON OMS

16.000m2/ alquiler max 2 afios
MARRATXI

solar 2500m2 vallado y compactado
POLIGONO DE IKEA

a partir de 1.700m2 —10.000m2
SON BUGADELLAS

solar 2200m2

POLIGONO DE SON OMS

600.000,00€
660.000,00€
a 1.400€ el m2
260.000,00€
500.000,00€
412.550,00€
535.000,00€

920.520,00€

850 € el m2
1,5€ el m2
alquiler 3.500€
a 650€ el m2
1.300.000,00€

a 650€ el m2

Solares industriales varios Poligonos desde 1130m2 a 25.000m2

OFICINAS Y DESPACHOS EN ALQUILER Y VENTA
Poligono Son Castell6, Son Rossinyol, Son Valenti

desde 150m2

INVERSIONISTAS

SON CASTELLO

Desde 1.000,00 € el m2.

nave 200m2 + 100m2 de altillo / alquilada por 2.000€  462.000,00 €

SON CASTELLO
nave 1300m2 / alquilada por 9.000€

SON NOGUERA

nave 277m2 + 100m2 oficinas/ alquilada por 2.000€

POLIGONO DE MANACOR
nave 1000m2 / alquilada por 6.300€

2.000.000,00 €

520.000,00€

1.600.000,00 €

Locales Palma Alquilados 7% Rentabilidad asegurados desde

960.000,00€ a 50.000.000,00€

Mévil 609 603 333 www.expertballe.com

Plaza del Olivar, n® 7, 2° C. CP 07002 Palma
Tel 971 723 563 Fax 971 722 830 e-mail: expertballe@yahoo.es
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