i K [ 1 F %
| F = ‘ i 1
1 (55

"LAREVISTADE'.~

'u' )..,

@abriel ‘Ma Subias: .-;';';';‘;‘_f'
Klfﬂgran reto del smo balear

.......

.........
-------
------

,,,,,

& la reconversnn

,,,,,
......
...........

rr"

......

ZCGomolcrecericuandollos ST onilNadaljyiRafalNadal
mercadosinolcrecen? unitandemiperfecto




VA __
CONCIENCIA

La energia ha sido la responsable de nuestro nivel de progreso como especie y la energia debe llevarnos al siguiente
paso. Endesa, como una de las compahias energéticas lideres en el mundo, tiene una gran responsabilidad en
este reto: reinventar nuestra manera de estar y vivir en el planeta. Por eso, en nombre de todos los que formamos
Endesa, asumimos este compromiso con los hijos de nuestros hijos. No va a ser facil pero ¢acaso hay algo mas
apasionante que volver a imaginarlo todo?
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Productos financieros basados en el oro

El oro se ha distinguido siempre por canalizar gran parte de las inversiones en situa-
ciones de inestabilidad de los mercados, al ser considerado como un valor refugio en
los momentos mds adversos para la economia. La rentabilidad que estd generando en
los Gltimos afos ha propiciado que bancos y cajas de ahorro disefien mds productos
referenciados al dorado metal, y que donde antes habia fondos de inversién, ahora
aparezcan warrants y depésitos basados en oro.

Rentabilidades de los actuales depésitos

Los ahorradores que pusieron a buen recaudo su capital contratando a finales de
2008 un depdsito a plazo fijo, y cuya renovacién o vencimiento se acerca, sufrirén en
primera persona, si no la han hecho ya, la penuria por la que atraviesan los tipos de
interés. La dura realidad que les espera es la de comprobar que donde hace apenas
seis meses les daban cerca de un 4% TAE, en estos momentos dificilmente les podrdn
ofrecer la mitad, y mucho menos si se trata de un depésito de la banca tradicional.

Los alimentos mas antioxidantes

El ORAC es un método que calcula la capacidad antioxidante de diferentes alimen-
tos. Responde a las siglas en inglés de “Oxygen Radical Absorbance Capacity” y, bajo
esta denominacién, fue desarrollado por los investigadores del National Institute on
Aging del National Institute of Health de EE.UU. En el afio 2007, el Departamento
de Agricultura estadounidense -United State Department of Agriculture (USDA)- emitié
una lista sobre el valor ORAC de varios vegetales.

1617
1819

Dormir adecuadamente, esencial para lograr un rendimiento
deportivo 6ptimo

Los deportistas acumulan a menudo una deuda de suefio por no dormir el tiempo
necesario. Si bien muchos atletas y entrenadores dan importancia al acondiciona-
miento fisico y a la nutricién como factores esenciales para conseguir un rendimiento
6ptimo, seguir unos hdbitos de suefio adecuados es determinante, segin un grupo de
investigadores de la Universidad de Stanford.

Terres de I'Ebre, donde los detalles te atrapan

Los espacios naturales, el patrimonio natural y la gastronomia son tres
de los conceptos a partir de los cuales se estructura la variada oferta
turistica de las Terres de |'Ebre. Estan situadas entre el mar Mediterrd-
neo y los contrafuertes mds meridionales de la sierra prelitoral catalana.

Ademds, las aguas tranquilas del Ebro — el rio mds caudaloso de la
peninsula Ibérica — modelan este territorio y forman meandros que tran-
quilamente lo conducen por la llanura del Delta hasta llegar al mar.
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Escanear y enviar faxes desde el
teléfono movil

La fotografia digital se extiende a través de las
cdmaras que van incorporadas a los teléfonos
méviles. El hecho de que muchos de los teléfonos El conseller de Economia, Hacienda e Innovacién, Carles Manera, advirtié de que
incluyan cadmara de fotos amplia sus posibilidades  la economia de las Islas estd “mdés cerca” de la recesién que de la recuperacién, al
hasta campos insospechados. ScanR y Qipit son  sefalar que los datos recogidos sobre la situacién econdmica del primer trimestre
dos aplicaciones que han creado un nuevo uso  arrojan resultados de “importante” desaceleracién, que se acentda en el sector de la
para estas cémaras: las convierten en una especie  construccién.
de escdner y fax que puede ser Util cuando se ne-
cesite digitalizar documentos en movimiento.

Baleares esta mas cerca de la recesién “que de la recuperacién”

e,
Palma estara abierta todos los jueves hasta las Y también:
doce de la noche
Algunos comercios, restaurantes, museos y la Catedral de Palma 14 - 15 Mot
- o1or

abrirén todos los jueves hasta medianoche a partir del 9 de julio,
como parte de la iniciativa “Palma Thursday night fever”, que preten- 4 4
; 20-23 Golf

de hacer un esfuerzo para dinamizar y ofrecer un horario asequible
para los turistas que se desplacen a Palma y para los residentes.

28-371 Tecnologia

40-41 Las grandes empresas turisticas
protagonizarén el futuro después
de la crisis econémica

46-48 Consejos de Empresa

50-51 Exteriores

52-53 Noticias de Empresa

- Nadal lanza un mensaje de “moderado optimismo”

al sector turistico

El conseller de Turismo, Miquel Nadal, lanzé, a finales del mes de 60-671 Al Rojo Vivo
junio, un mensaje de “moderado optimismo” y afadié en rueda de
prensa que “el sector turistico estd aguantando bastante bien” esta
temporada, en comparacién con otros dmbitos de la economia. 62-63 Noticias

64 Palma quiere ser un modelo

Crisis y espiritu emprendedor medioambiental

Toda crisis, sea econémica, afectiva o fisica
contiene unas posibilidades diferenciales de auto-
conocimiento personal y aprendizaje. En su paso 66—67 Increible pero cierto
sorpresivo, lo superfluo y accidental se retira, son
momentos apropiados para rescatar y valorar lo
que de verdad importa, aquello que nos define e 7O Ferias y Congresos

43

71 Vamos a comer
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Baleares busca lideres

de en gran medida de la capacidad de liderazgo de sus

directivos. Sin duda, el capitdn que comparte su misién con
los marineros y tripulantes puede generar en ellos la confianza y
energia que se necesita en estos duros momentos y que permitirdn
asumir los sacrificios, cambios y reestructuraciones que el barco em-
presarial requiere para seguir adelante en aguas no precisamente
tranquilas.

l aleares busca lideres. En un entorno de incertidumbre, la
viabilidad y la propia supervivencia de las empresas depen-

Evolucionar y rdpido es ahora tarea imprescindible. Por ello, Ba-
leares necesita lideres zzmds que nunca. Lideres en las Administra-
ciones Publicas que sean capaces de acometer y marcar las pautas
de la reconversién de la industria turistica, adaptarnos a las nuevas
necesidades de un mercado mds competitivo y de un cliente mds
exigente.

Lideres que sepan aunar a los diferentes protagonistas de este
gran motor econémico que es el Turismo para que las Islas puedan
seguir posicionadas entre los mejores destinos turisticos mundiales.
Un lugar de privilegio, al que siempre debemos aspirar y que nos
permitird atraer a turistas de economias como la inglesa y la alema-
na que, seguramente, se recuperardn antes que la espafola.

La gran pregunta ahora es si Baleares estd preparada para afron-
tar este liderazgo y si tiene los equipos humanos necesarios para
afrontar este reto. Partimos de una buena base: un espiritu luchador
y emprendedor plasmado en grupos hoteleros, companias aéreas y
grandes empresas familiares nacidas de la nada. Ahora, la segunda
generacién de emprendedores de Baleares -herederos de grandes
empresas- tienen ante si el desafio de mantener lo recibido y, en la
medida de lo posible, hacerlo crecer y conquistar nuevos merca-
dos.

Las ideas y las iniciativas no deben faltar. Nuevas generaciones
bien adiestradas que tendran que saber formar verdaderos equipos
de lideres que, tanto en tiempos de bonanza como en los actuales
de crisis, sean capaces de casarse de manera comprometida con
proyectos empresariales ambiciosos y coherentes. Proyectos que de-
ben partir de la base de mimar a un turista satisfecho, un objetivo
que tanto el sector privado y el publico desean. Que las Islas se
conozcan es también un interés compartido porque la unién hace
la fuerza.

Maria Pineda Lézaro.

Jefa de Redaccién de la revista Gran Empresa
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Toldos en General: manuales y
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Productos financieros

basados en el Oro

Ofrecen una rentabilidad por encima de la media debido a sus altos precios y su
potencial alcista.

| oro se ha distinguido siempre por canalizar gran parte

de las inversiones en situaciones de inestabilidad de los

mercados, al ser considerado como un valor refugio en los

momentos mds adversos para la economia. La rentabilidad

que estd generando en los Gltimos afios ha propiciado que
bancos y cajas de ahorro disefien més productos referenciados al
dorado metal, y que donde antes habia fondos de inversién, ahora
aparezcan warrants y depésitos basados en oro. La razén no es otra
que sus altos precios y su potencial alcista ofrecen una rentabilidad
por encima de la media, segin un estudio realizado por la revista
Consumer.

Plusvalias

La demanda de este metal precioso se ha disparado en el ¢ltimo
periodo, reflejando expectativas de un potencial recorrido alcista
en el medio plazo, hasta que no se restablezca el equilibrio en los
mercados infernacionales. El oro mantiene una tendencia alcista

impecable con sanas correcciones seguidas de nuevos intentos al
alza. Su cotizacién actual se encuentra entre los 910 y 940 délares
la onza, con una revalorizacién anual del 7%, pero que se eleva
hasta casi el 50% si se toma como punto de referencia el afio 2007.
Y -lo més importante para los inversores- desde que se inicio la
crisis econémica en 2008 sus precios obtienen unas plusvalias que
superan el 11%, siendo uno de los pocos mercados financieros que
se han mantenido en positivo.

Su cotizacion actual se
encuentra entre los 910 y 940
dolares la onza

Hasta hace poco afios los inversores que deseaban invertir en
oro sélo podian hacerlo a través de compra fisica por medio de
lingotes, o canalizado por el sector de la joyeria. Pero la evolucion

Desde que se inicio la crisis, sus precios obtienen unas plusvalias que superan el 11%, siendo uno de los pocos mercados
financieros que se han mantenido en positivo.




del metal amarillo ha hecho que se desdoblen los intentos por que
este tipo de inversién sea mds facil de contratar por parte de los
pequefios inversores, y desde hace unos afios se puede comprar a
través de fondos de inversién posicionados en las mdés importantes
empresas mineras del mundo. También por medio de la renta varia-
ble, adquiriendo acciones de estas mismas empresas que cotizan en
algunas de las principales plazas bursdtiles internacionales, como la
norteamericana y la inglesa.

La mayor penetracién de este metal entre los inversores ha pro-
piciado que determinadas entidades financieras hayan llegado adn
mds lejos creando depdsitos y warrants ligados a este metal. De
momento no son muchas, pero la demanda de los inversores estd
cubierta. De hecho una ventaja que ofrecen estos productos es que
de forma indirecta el inversor también se puede aprovechar de los
movimientos alcistas de este metal sin asumir muchos riesgos, en
especial en los referentes a los depésitos, en los que su rentabilidad
vendrd dada por la mayor revalorizacién que tenga el oro.

Renta variable

El “Fondespafa Oro Garantizado” de Caja Espafia es el primer
producto de estas caracteristicas cuya rentabilidad estd vinculada al
oro. Toma como referente la evolucion de este metal mediante el
indice “London Gold Market Fixing”, y la entidad garantiza el cien
por cien del capital invertido, porque es un producto de bajo riesgo.
Su principal aportacién radica en que el rendimiento estd siempre
garantizado y podria alcanzar un 12,54% si la apreciacién superase
el 70%. Este tipo de fondos, denominados en délares, se distinguen
porque invierten en una cartera de empresas de extraccién mundial
de oro. También se invierte en otras acciones de metales preciosos,
metales bdsicos y de empresas relacionadas con la mineria.

En Espafa los inversores tienen dificultades para encontrar fondos
que inviertan en oro: sélo las grandes gestoras (Atlas Capital, Renta
4 y Capital Bolsa) lo incluyen entre su oferta. Sin embargo no todos
son ventajas, ya que los fondos en oro cotizan en délares y pueden
requerir una cobertura del riesgo de la divisa. Asimismo los importes
minimos de inversién que tiene que desembolsar el inversor son, por
lo general, de mayor cuantia que los de cualquier otro fondo vy el
cliente estd obligado a abrir una cuenta corriente en délares, con el
consiguiente coste de dicha operacién. Otro inconveniente es que
se trata de empresas multinacionales cuya evolucién resulta dificil
seguir por parte de los pequefios y medianos inversores.

Desde que se inicio la crisis
economica en 2008 los precios
del oro obtienen plusvalias que

superan el 11%
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ECONOMIA

Depdsitos y warrants

Hay activos financieros de poco riesgo que permiten optimizar la
rentabilidad de los ahorros de pequefios y medianos inversores. Es
el caso de los depésitos referenciados al oro, por primera vez co-
mercializados por una entidad financiera (Citibank). Como en cual-
quier depdsito a plazo -en este caso, de 18 meses-, el cliente recibi-
rd a vencimiento cuando menos el 100% del depdsito. Ademds, este
producto estd garantizado por el Fondo de Garantia de Depésitos
en establecimientos bancarios, con los limites establecidos por la
normativa vigente en cada momento (actualmente, 100.000 euros
por fitular). A vencimiento, el depésito devolverd el capital invertido
més el siguiente interés: 0% si el oro se revaloriza menos de un 10%,
4% (TAE 2,65%) si lo hace entre un 10% y 25%, 8% (TAE 5,26%)
para subidas comprendidas entre un 25% y 50% y un 12% (TAE
7,85%) para revalorizaciones superiores al 50%. El volumen minimo
de inversién en este depdsito es de 1.000 euros.

Contratando depositos el
inversor puede aprovechar los
movimientos alcistas del oro sin
asumir muchos riesgos

Otros productos que han incorporado el metal amarillo son los
warrants, a través de las propuestas de varias entidades financie-
ras. La Caixa, por ejemplo, ha lanzado su duodécima emisién de
warrants, con la que dard cobertura a ocho nuevos subyacentes,
entre los que se encuentra el oro; Société Générale emitird este
verano el primer warrant sobre futuros del oro; y Commerzbank
ha presentado en el parqué espafiol seis nuevos warrants ligados a
la cotizacién del oro. Estos instrumentos, calificados como de alto
riesgo por parte de los analistas, permiten a los inversores acceder a
mercados muy especificos, como es el caso de este metal.

REBOTE EN 2009

El oro puede rebotar de manera espectacular a finales de este
ejercicio y alcanzar los 2.000 délares por onza troy, segin sefia-
lan los datos de un informe elaborado recientemente por la firma
financiera Citigroup. La causa de tal rebote puede encontrarse en
las medidas extremas que estdn tomando los gobiernos para solu-
cionar la crisis econémica, soluciones de tal magnitud que segun la
entidad, “el mundo no volverd a la normalidad”. Si funcionan, todo
el dinero que se ha puesto en el sistema provocard un shock en la
inflacién, que beneficiaria finalmente al oro.

Cabe recordar que el oro cotiza a 928 délares la onza, después
de que despidiese 2008 a 868 ddlares, lo que ha beneficiado a los
inversores con posiciones compradoras en cualquier activo financie-
ro basado o referenciado en el oro
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ECONOMIA

Rentabilidades de los
actuales depositos

Si la fecha de vencimiento se acerca, conviene empezar a buscar otro producto antes
de que los intereses bajen aiin mas.

Las cuentas de ahorro y los depdsitos siguen siendo
los preferidos por los ahorradores conservadores.

os ahorradores que pusieron a buen recaudo su capital

contratando a finales de 2008 un depésito a plazo fijo, y

cuya renovacién o vencimiento se acerca, sufrirén en pri-

mera persona, si no la han hecho ya, la penuria por la

que atraviesan los tipos de interés. La dura realidad que
les espera es la de comprobar que donde hace apenas seis meses
les daban cerca de un 4% TAE, en estos momentos dificilmente les
podrdan ofrecer la mitad, y mucho menos si se trata de un depdsito
de la banca tradicional. El golpe serd atn mas fuerte si el producto
que vence fue contratado en épocas anteriores. 2Buscar a cualquier
precio la méxima rentabilidad de nuestros ahorros o apostar por
productos que los preserven y los mantengan? Las previsiones no
son del todo halagiefias. Por eso, conviene no dejar pasar los dias
y contratar el producto que mds interese antes de que los tipos de
interés puedan bajar algo mas.

10

No dejar pasar el tiempo

Dos son los indices que marcan las rentabilidades de los depdsi-
tos a plazo y de las cuentas de ahorro: los tipos de interés oficiales
que establece el Banco Central Europeo (BCE) y el Euribor. Los pri-
meros se sitGan desde comienzos de mayo en el 1%, la tasa mds
baja conocida hasta el momento. Pero algunos andlisis estiman que
los tipos de interés bajardn ain mds a lo largo de este afio; por
ejemplo, el Servicio de Estudios del BBVA indicaba recientemente
que el BCE podria situar los tipos oficiales en el 0,5% a finales
de afio. La racha por la que pasa el Euribor no es muy diferente.
Segun datos de la cotizacién diaria, la media mensual de mayo se
sitda en el 1,622%, lejos del 5,361% que marcé el mismo mes del
afo pasado. Junio podria sumar el noveno mes consecutivo en que
baja el Euribor, tendencia aplaudida por quienes deben revisar la



ﬁ continda s:ehdo la mejor plataforma
para contratar los depositos.

hipoteca, que ven cémo sus cuotas mensuales se rebajan, pero que
al mismo tiempo tumba las expectativas de los ahorradores mds
conservadores.

Ante este panorama, el mejor consejo si la imposicién a plazo fijo
estd a punto de vencer es la de no posponer la toma de decisiones
pensando que los tipos de inferés reflotardn hasta recuperarse. Es
un gran error. Por ello, y para no cometerlo, merece la pena dedicar
un tiempo a rastrear lo que el mercado puede ofrecer hasta encon-
trar la mejor oferta. Ahora, mds que nunca, las entidades premian
a los nuevos clientes o a quienes ya siéndolo aumentan el saldo de
sus depdsitos. Aquellas cantidades que proceden de ofros bancos
y cajas de ahorros suelen tener rentabilidades algo mas favorables
que las que pueden dar en ese mismo momento a su cartera habi-
tual de clientes.

Oftro dato que debe tener en cuenta el consumidor es que cada
vez es mds comin que el depdsito ofrecido -que en la mayoria de
los casos tiene una rentabilidad algo més ventajosa que la del resto-
exige cierta vinculacién con la entidad en cuestién. No bastard con
aportar dinero “nuevo”, sino que ademds serd necesario contratar
una serie de productos complementarios y asumir ciertos compro-
misos, como domiciliar la némina, recibos del hogar, tener contra-
tadas tarjetas de crédito con la entidad... Ofrecen una expectativa
atfractiva, pero al exigir la contratacién de ofros vinculos adicionales
la rentabilidad del producto puede llegar a diluirse. Un ejemplo: el

Soluciones para cada cliente

o Para financiar proyectos profesionales
9 Para obtener liquidez

e Para reestructurar sus deudas

o Para mejorar su actual hipoteca

o Para |la compra de vivienda habitual

11

Depésito 5Ya de La Caixa da un 5% durante 12 meses, pero previa
contratacién de un plan de pensiones. No hay que dejarse llevar
sélo por una rentabilidad “jugosa”, sino echar cuentas y comprobar
cudnto dinero supone contratar este tipo de productos adicionales.
Si la cantidad es considerable, quizd sea oportuno buscar otro de-
pdsito con un tipo de interés mds bajo pero que brinde cierta liber-
tad al no incluir una vinculacién a largo plazo con la entidad.

¢Donde estan las mejores rentabilidades?

Las cuentas de ahorro, y mds si pertenecen a la categoria de la
alta remuneracién, y los depésitos tradicionales a plazo siguen sien-
do los refugios preferidos por los ahorradores mdés conservadores.
Pese a la crisis, ofrecen seguridad, rentabilidad y libertad total para
disponer del capital en el caso de las cuentas de ahorro. Internet
continta siendo la mejor plataforma para contratar los depésitos,
aunque también es cierfo que la banca on line no vive ajena a la
crisis y mes a mes los tipos de interés ofrecidos son recortados o,
simplemente, productos con rentabilidades muy atractivas desapa-
recen de la oferta de un plumazo. Aun asi, quedan entidades que
operan en Internet que aguantan el tirén ofreciendo rentabilidades
por encima de los tipos de interés oficiales. Por ejemplo, el depdsito
“Tudeposito més” de TuBancaja, marca de Bancaija, resiste el tem-
poral y ofrece un 6% TAE durante un mes para los nuevos clientes.

Escoja la suya en

3
|

ﬂnancml

financianc

Rambla dels Ducs, 13
Palma (llles Ba

[+



ECONOMIA

El depdsito puede ser contratado con un minimo de 1.000 euros
y un maximo de 50.000. Entidades como ActivoBank, filial on line
del Banco Sabadell, y Uno-e, banco virtual en linea vinculado al
BBVA y Telefénica -como se definen ellos mismos-, ofrecen sendos
depdsitos al 3% TAE durante tres meses. De la categoria de depo-
sitos on line irresistibles se descuelgan dos de los bancos que hasta
ahora eran abanderados de este tipo de productos: ING Direct y
Openbank. El banco holandés mantiene vivos sus archiconocidos
depdsitos naranjas, pero en el mejor de los escenarios otorgan un
2,50% TAE durante tres meses si se ingresan mds de 50.000 euros.
Por el contrario, la cuenta naranja de ING ain ofrece una rentabi-
lidad que estd muy por encima de los tipos oficiales, un 3% durante
los primeros cuatro meses. Por su parte, los depésitos de Openbank
pierden fuerza. Desaparecen sus depdsitos de bienvenida para nue-
vos clientes y la media de los que persisten no supera el 3%.

Merece la pena dedicar un
tiempo a rastrear lo que el
mercado ofrece hasta encontrar
la mejor oferta

El boom de las preferentes

Desde finales del pasado afio varias han sido las entidades espa-
fiolas que se han subido al carro de emitir participaciones preferentes.
Los descalabros de los tipos de interés y la consecuente pérdida de
atraccién de los depdsitos tradicionales han provocado que la banca
eche mano de este producto financiero, algo “sofisticado”. En con-
creto, las Gltimas en lanzar titulos preferentes han sido La Caixa, que
colocard a través de la Red un maximo de 2.000 millones de euros,
y Caja Madrid, que pretende vender hasta 3.000 millones. 2¢Qué son
exactamente? Pueden definirse como un instrumento hibrido entre ac-
ciones y deuda que las entidades emiten para mejorar su solvencia,
segun explica Manuel Romera, director técnico del Sector Financiero
del IE Business School. Pueden resultar interesantes, pero los riesgos
que se corren son mucho mayores que en el caso de los depdsitos
tradicionales. En cuanto a su rentabilidad, por ejemplo las preferentes
de La Caixa, que tienen un valor nominal de 1.000 euros y un impor-
te minimo de suscripcién de 30.000 euros, ofrecen una rentabilidad
del 6% TAE que se pagard trimestralmente durante los dos primeros
afos. Pero, una vez mds, el reclamo de una atractiva rentabilidad no
debe ser lo Unico en lo que fijarse.

Como punto de partida, el ciudadano debe saber que se trata
de activos perpetuos, por lo que el ahorrador no tiene un horizonte
temporal de su inversién, y el tipo de interés que pagan no estd
siempre garantizado, pues depende de que la entidad obtenga be-
neficios. No deja de ser un producto muy complejo para el pequefio

La primera tienda de Mallorca
especializada en Padel,

con las mejores marcas,

mas de 150 modelos de palas,
y una pista de pruebas

para que hagas la mejor
eleccion. Te esperamos.

PADELUNO , COim
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ahorrador, por tanto, hay que asesorarse e informarse a través de
la entidad emisora. En cualquier caso, la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) recomienda solicitar y estudiar dete-
nidamente el folleto informativo del titulo asi como el resumen del
mismo antes de iniciar cualquier operacién.

Las participaciones preferentes
son activos perpetuos, por lo
que el ahorrador no tiene un

horizonte temporal para su
inversion

Los estructurados

Ademds de los tradicionales o las imposiciones a plazo fijo, abun-
dan en el mercado bancario ofro tipo de depdsitos cuya mecdnica
es algo mds complicada. Son los depésitos estructurados y, aunque
compartan la categoria de depdsito con los tradicionales, nada tie-
ne que ver los unos con los otros. Basicamente, lo que diferencia a
ambos es que la inversién del ahorrador se divide en dos partes o
tramos. La primera fraccién de la inversion suele ser un depésito a
plazo fijo con una duracién limitada en el tiempo, unos meses, que
se remunera a un fipo de interés fijo mds atractivo que el que en esos
momentos puede ofrecer un depdsito tradicional. El segundo tramo
de la inversién fiene una duracién mds larga y su rentabilidad estd
vinculada a la evolucién de uno o varios indices bursétiles, de la co-
tizacién de un grupo de acciones, o cualquier otro, por lo que la ren-
tabilidad puede subir o bajar. Las dos partes del depdsito van siempre
juntas, de ahi que el nombre del depdsito sea el de combinado y que
la entidad no permita contratar la primera parte sin la segunda o al
contrario, segln el estudio realizado por la revista Consumer.

Lo que cualquier persona interesada debe saber es que se trata de
un producto no exento de riesgos, ya que una parte de la inversién
queda sujeta a merced de lo que acontezca en la Bolsa. Hay que
tener en cuenta que por norma general esos segundos tramos de
la inversién de los depdsitos estructurados tienen plazos de vigencia
superiores a un afio. Durante ese tiempo, el inversor deberd estar
atento a los vaivenes de la Bolsa para calcular la rentabilidad que
podrd cobrar. Y eso no es todo; tal y como el Banco de Espafia ex-
pone, aunque la entidad se comprometa a devolver al vencimiento
la totalidad del importe invertido, es importante valorar con detalle
las circunstancias que pueden influir en la rentabilidad del produc-
to. Ademds, es recomendable fijarse en las condiciones en que se
puede recuperar la inversién a largo plazo: si ofrece la posibilidad
de cancelarlo anticipadamente y, de ser asi, cudl es la comisién por
dicha cancelacién. Y es que en el caso de estos depdsitos, muchas
veces no se permite la cancelacién anticipada o, si se considera, su
importe puede ser muy elevado.

PADELUNO
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LEXUS/ LS 600 HL

La primera berlina hibrida de lujo
con traccion permanente AWD

La berlina de lujo con Traccion Hibrida de Lexus y larga distancia entre ejes ofrece el
maximo confort en los asientos traseros.

on la primera berlina de lujo con

tecnologia Lexus Hybrid Drive y

traccién permanente AWD, la serie

LS disfruta de un paquete de primi-

cias mundiales en el mundo de la
automocion.

Le presentamos el sistema hibrido més avanza-
do y potente del mundo; el LS 600h consigue un
impresionante rendimiento, con inmensas reser-
vas de potencia, una aceleracién progresiva, y las
emisiones mds reducidas de su categoria.

Impulsado por medio de un motor V8 o con
tecnologia Lexus Hybrid Drive, el LS ofrece entre
otras cosas el rendimiento de un motor V12 pero
con la economia de un V8, baja emisién de gases
y detalles de seguridad con niveles excepcionales
de especificaciones de serie.

Esta Berlina de lujo de 4 puertas entrega una potencia mdxima de 394 CV. Tiene
un consumo medio de 9.3 L/100 Km y alcanza los 250 km/h.

El LS 600h L tiene una cdmara ubicada al frente del conductor que puede monito-
rear los movimientos faciales y toma la iniciativa en caso tenga que llamar la atencién
del conductor en caso de peligro.

Entre los detalles de seguridad el modelo incluye el sistema de tecnolgia VDIM de
la Toyota, con algunos significativos como la adicién de tres cdmaras exteriores que
pueden detectar objetos grandes y pequefios.

Dentro de la cabina del Lexus LS 600 hL no se siente nada de ruido, Lexus asegura
que este es el vehiculo con menor ruido que ha construido.

Siendo un vehiculo de base ancha entre los ejes, el modelo Lexus LS 600 hL ofrece
lujo a los pasajeros, incluyendo asientos reclinables con masaije en la parte trasera y
espacio para descansar los pies. Tiene un sistema estéreo de 19 altavoces y todos los
modelos de la linea LS ofrecen radio satelital XM por primera vez.




NUTRICION

Los alimentos mas

Una herramienta innovadora y acreditada, el ORAC, mide la capacidad
antioxidante de los alimentos.

| ORAC es un método que calcula la capacidad antioxi-

dante de diferentes alimentos. Responde a las siglas en

inglés de “Oxygen Radical Absorbance Capacity” y, bajo

esta denominacién, fue desarrollado por los investigado-

res del National Institute on Aging del National Institute of
Health de EE.UU. En el afio 2007, el Departamento de Agricultura
estadounidense -United State Department of Agriculture (USDA)-
emitié una lista sobre el valor ORAC de varios vegetales. Y aunque
los expertos insisten en que no tiene aun suficiente evidencia cienti-
fica, sf proporciona una orientacién aproximada segin ha revelado
un estudio realizado por Consumer.

La lista sobre el valor antioxidante de determinados alimentos,
publicada en 2007, carece de suficiente evidencia cientifica, por
lo que todavia no se puede usar como referencia. Sin embargo, se
utiliza como una orientacién acreditada en la confeccién de dietas,
suplementos dietéticos y productos nutracéuticos por su concentra-
cién antioxidante. Se cree que el impacto positivo de la ingesta de
antioxidantes juega un papel importante en la prevencién de enfer-
medades y en el retraso del envejecimiento.

De 159 a 277 alimentos antioxidantes

El desarrollo de muchas enfermedades crénicas y degenerativas,
como el cancer, la enfermedad coronaria, el Alzheimery el Parkinson,
entre otras, podria estar causado, en parte, por el estrés oxidativo. Las
especies reactivas del oxigeno, los radicales libres, pueden dafiar a
las proteinas, las grasas y el material genético. A pesar de que el
cuerpo humano ha desarrollado sistemas especificos para eliminar a
estas sustancias peligrosas, estos no son eficaces al cien por cien.

La alimentacién rica en hortalizas y frutas se considera como una
gran ayuda en la lucha contra los radicales libres, ya que algunos
de sus nutrientes y fitoquimicos se han revelado como potentes an-
tioxidantes. EI US Department of Agriculture ha publicado en los
Oltimos afios diferentes bases de datos de especial interés acerca
de varios antioxidantes, como son la vitamina C, la vitamina E, el
selenio y algunos carotenoides, flavonoides y antocianinas.

La inquietud cientifica por valorar la capacidad antioxidante, no

de los componentes aislados sino del alimento en su integridad, dio
lugar al primer ensayo ORAC (Oxygen Radical Absorbance Capaci-
ty), que analizé 59 frutas, verduras y frutos secos.

En el afio 2007 el US Department of Agriculture publicé una lista
actualizada de valores ORAC de 277 alimentos consumidos por la
poblacién estadounidense, a la que, ademds de datos de frutas y
verduras, se afadieron los de cereales, semillas e, incluso, especias
y hierbas aromdticas. Entre estos ltimos destacan como antioxidan-
tes el jengibre, el orégano, la menta, la mejorana, ademds del coco
seco y el chocolate mds puro.

Los pros y los contras

El listado de la capacidad antioxidante de los alimentos supone
un gran avance en el conocimiento de la naturaleza y las propieda-
des potenciales de lo que comemos. En la actualidad, este listado
se utiliza como referencia para la difusién de las supuestas acciones
sobre la salud humana de ciertos productos alimenticios y comple-
mentos dietéticos. Indicaciones como “antiaging”, antirreumdtico y
anticancerigeno se pueden encontrar en prospectos o documentos
que publicitan un producto rico en antioxidantes.

Pese a la seriedad y acreditacion de los organismos oficiales que
han llevado a cabo el listado ORAC y lo han difundido, todavia no
hay evidencia cientifica suficiente como para hacer extrapolaciones
sobre la capacidad antioxidante de un alimento y sus efectos positi-
vos sobre la salud. De momento, los ensayos ORAC sélo miden la
actividad antioxidante frente a una sustancia dafina en particular y
aln no se sabe qué ocurre con el resto de radicales libres que, de
manera natural, pueden estar activos en un organismo vivo.

Ademds no se ha caracterizado la naturaleza de la reaccién da-
fiina y no hay evidencia de que ofros radicales libres puedan es-
tar involucrados en dicha reaccién. Sobre todo, conviene tener en
cuenta que, de forma oficial, no se ha establecido una relacién
entre los valores ORAC y los beneficios para la salud de los alimen-
tos ricos en sustancias potencialmente protectoras. Los antioxidantes
pueden ser liposolubles (solubles en grasa), como los carotenoides
, o hidrosolubles (solubles en agua), como los polifenoles. El Gltimo
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NUTRICION

antioxidantes

listado ORAC ha avanzado respecto al anterior, no sélo en el
nimero de alimentos analizados sino en el tipo de antioxi-
dantes evaluado; el listado anterior no tenia en cuenta los
antioxidantes liposolubles.

Dieta mediterranea y valores ORAC

Los vegetales son la fuente mds importante de
compuestos fendlicos de la dieta Mediterrdnea.
En concreto, los flavonoides se han revelado
como sustancias bioactivas especialmente be-
neficiosas. El Istituto di Chimica Biologica G.
Fornaini de la Universitd di Urbino, en lta-
lia, ha estudiado la capacidad antioxidante
mediante el método ORAC de 27 alimentos
consumidos tradicionalmente en las regiones
mediterrdneas. Esta original investigacién ha
comparado la capacidad antioxidante de
diferentes ensaladas alifadas con distintos
aderezos.

Los resultados han sido muy curiosos: una
ensalada aderezada con hierbas aromdticas,
como la melisa o la mejorana, aumenta hasta
en un 200% su capacidad antioxidante, que asi
alifiada contiene 4.000 unidades ORAC (equiva-
lentes de micromoles de Trolox). Por otro lado
aceite de oliva y el vinagre de vino o de man
son los aderezos que proveen el mayor pode
tioxidante a las ensaladas que acompadan.

Tampoco se pueden olvidar el comino y el
bre, que entre las especias destacan por su sustancial
contribucién antioxidante. Trabajos como éste sirven
para cuantificar los compuestos fenélicos que se ingie-
ren con la alimentacién habitual. La USDA recomienda
una ingesta de entre 3.000 y 5.000 unidades ORAC
diarias.

La fluorescencia es la clave

El método analitico para realizar el ORAC se bas
en la medicién de la fluorescencia de una moléc
a la que se le somete a la accién de un genera
de radicales libres. A medida que la molécula flu
rescente es atacada y dafiada por los radicales
va perdiendo su fluorescencia. La labor de los
antioxidantes es la de proteger la molécu-
la, y cuanto mds capacidad antioxidante
tiene un compuesto o alimenfo mds se
preserva la capacidad de emitir luz de '
la molécula en cuestién. El grado de ;
proteccién se mide con un medidor
de fluorescencia y se cuantifica en L . ¥
“equivalentes de Trolox” (TE). El
Trolox es un andlogo de la vita- ¥

¥

mina E que se usa como medida
R

estandar.




SALUD DEPORTIVA

Dormir adecuadamente,

esencial para un rendimiento deportivo optimo

Unos habitos de suefo correctos son necesarios en un buen plan de entrenamiento.

os deportistas acumulan a menudo una deuda de suefio por no dormir el tiempo necesario. Si
bien muchos atletas y entrenadores dan importancia al acondicionamiento fisico y a la nutricién
como factores esenciales para conseguir un rendimiento 6ptimo, seguir unos habitos de suefio
adecuados es determinante, segin un grupo de investigadores de la Universidad de Stanford.

Durante el suefio el organismo descansa y se recupera, y se facilita la asimilacién de los con-
ceptos del entrenamiento deportivo. Tanto es asi que muchos enfrenadores ya cuidan que sus deportistas
dediquen el tiempo necesario al descanso nocturno. Segun investigadores de la Universidad de Stanford
(EE.UU.), la calidad del suefio, que antes era visto como un factor més para mejorar el rendimiento,
ahora se convierte en esencial si lo que se pretende es conseguir un rendimiento éptimo.

Los expertos apuntan que los atletas que duermen més horas y reducen el suefio acumulado muestran
una mejora importante en distintos ejercicios realizados durante la préctica regular de deporte. El traba-
jo se ha presentado recientemente en el XXIIl encuentro anual de las Sociedades Profesionales del Suefio
(APSS, en sus siglas en inglés), y se ha publicado en la revista “Sleep”.

Una buena calidad de sueno
fortalece el sistema inmunitario
y aumenta la resistencia a las
enfermedades que puedan
mermar la capacidad deportiva.

T — -



Mejor rendimiento

Las conclusiones del estudio muestran una asociacién entre los atletas que duer-
men mds horas y un mejor rendimiento en las pruebas de carrera rapida o “sprint”
y los golpes vdlidos en el tenis. La investigaciéon se ha centrado en mujeres tenistas
entre 18 y 21 afos, de las que en un primer momento se registré los resultados de
su rendimiento deportivo con sus hdbitos de suefio habituales. Después, las tenistas
aumentaron a 10 horas diarias de suefo nocturno, durante seis semanas. Ademds de
un mejor rendimiento deportivo, se consiguié una mejora en el estado animico y en
la somnolencia diurna.

De acuerdo con la autora principal del estudio, Cheri Mah, de la Stanford Sleep
Disorders Clinic y el Laboratorio de Investigacién de la Universidad de Stanford, la
mayoria de las tenistas participantes en el estudio se dieron cuenta por primera vez de
la importancia de dormir y de su influencia durante las competiciones. Segin Mah,
los atletas de élite dedican tradicionalmente muchas horas a la préctica diaria y a los
entrenamientos, y perciben el condicionamiento fisico y el asesoramiento nutricional
como las dos principales caracteristicas que hay que tener en cuenta para mejorar su
rendimiento.

Sin embargo, afiade la investigadora, se dedica muy poca atencién a los hdbitos de
suefio de los atletas. Aunque es cierto que la mayoria de deportistas y entrenadores
creen que el suefio es un factor importante en el deporte, en realidad atn pocos son
conscientes de que el rendimiento éptimo sélo se logra con unos correctos hdbitos
de suefio.

UN SUENO ADECUADO DETERMINA UN
BUEN RENDIMIENTO DEPORTIVO

Dormir las horas necesarias

Los investigadores opinan que los resultados de este estudio son extrapolables a
otros deportes. De hecho, los mismos expertos llevan afios realizando investigaciones
de este tipo, una en 2007 con jugadores de baloncesto (se midié la velocidad en
carrera y la eficacia en los tiros libres), y otra en 2008 con nadadores (en los que se
midi6 la velocidad en los movimientos). Los resultados de estos trabajos fueron muy
similares a los de esta edicion.

Mah remarca el carécter novedoso de este tipo de estudios; son muchos los traba-
jos que han mostrado los efectos negativos de no dormir bien, pero no los beneficios
de dormir las horas necesarias. Entre sus recomendaciones se encuentra convertir el
suefio en parte de las rutinas del entrenamiento, aumentar las horas de suefio sema-
nas antes de una competicién, dormir de 7 a 9 horas diarias para disminuir el débito
de suefio, mantener un horario regular de suefo-vigilia y llevar a cabo cortas siestas
durante el dia (sobre todo si se sufre de somnolencia), entre otras.

Control del suefo

Durante el tiempo de suefio se dan en nuestro organismo multitud de procesos que
ayudan al deportista a mejorar su rendimiento. Ademds de los beneficios descritos,

SALUD DEPORTIVA

una buena calidad de suefo fortalece el sistema
inmunitario y aumenta la resistencia a las enfer-
medades que puedan mermar la capacidad de-
portiva, favorece una relajacién total del aparato
locomotor (musculos, articulaciones y espalda se
liberan de tensiones acumuladas durante el dia)
y permite ahorrar energia para el dia siguiente ya
que disminuye el gasto energético.

La respiracién también se hace mas lenta y
profunda, lo que beneficia la correcta oxigena-
cién de todas las células y las prepara para el
esfuerzo. Las células coronarias se benefician de
la accién de la hormona del crecimiento y de la
melatonina, esta segunda secretada por la gldn-
dula endocrina epffisis durante las primeras fases
del suefio. Tiene multiples funciones, entre las que
destaca la regulacién de las funciones endocri-
nas y de los ritmos bioldgicos (determina el ciclo
suefo-vigilia).

Sus cantidades en el organismo humano son
muy variables durante las 24 horas. Aumentan
por la noche y disminuyen durante el dia. Por este
motivo, es habitual usar suplementos de melato-
nina sintética para una variedad de afecciones
médicas, sobre todo para trastornos del suefio.
También se usa por sus propiedades antioxidan-
tes; un articulo publicado recientemente en la
“Revista Andaluza de Medicina del Deporte” ase-
guraba que la melatonina tiene una capacidad
antioxidante de importancia relevante para atle-
tas y personas que practican ejercicio fisico con

asiduidad.

Aunque la prdctica regular de de actividad fisi-
ca es uno de los hdbitos mds recomendados para
combatir los procesos oxidativos (ligados sobre
todo al proceso de envejecimiento), el ejercicio
supone una mayor utilizacién metabdlica del oxi-
geno, que promueve respuestas prooxidantes. En
este sentido, la melatonina parece presentar un
papel protector frente a potenciales riesgos oxi-
dativos ligados al ejercicio intenso. Los investi-
gadores remarcan, por tanto, el afractivo de esta
hormona para su utilizacién en el deporte.

Necesidad de ejercicio

Dormir de manera adecuada debe ser esencial en un buen plan de entrenamiento. Y vice-
versa. El ejercicio deberia formar parte de las rutinas diarias de todas aquellas personas

que sufren de insomnio. El horario ideal para ejercitar deberfa oscilar entre las 5 y las 7 de la
tarde, antes de la cena. A parte del cansancio fisico y de la necesidad de hacer descansar el
cuerpo, el ejercicio ayuda a regular la temperatura del cuerpo y las hormonas del estrés.

Los ritmos circadianos que regulan los ciclos de suefio-vigilia son sensibles al calor. Cuan-
do hacemos ejercicio nuestra temperatura corporal aumenta. En cambio, cuando dormimos
ésta desciende. Cuando se aumenta la temperatura corporal antes de cenar, el cuerpo ex-
perimenta un descenso brusco en el momento de ir a la cama. Este cambio dréstico favorece
el suefio, que se concilia mds fécilmente y de manera mds rdpida, y se mantiene durante
mds horas.

El insomnio viene dado en ocasiones por situaciones de estrés. En estos casos, hormonas
como el cortisol se encuentran en cantidades excesivas. Si bien el ejercicio aumenta de forma
puntual la cantidad de estas hormonas, tras varias horas decaen, incluso por debajo de las
cantidades previas a practicar deporte.
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| pasado 30 de mayo, tuvo lugar en Marriott Golf
Son Antem la 7¢ edicién del torneo Ladies” Cup,
evento exclusivo para las damas. La modalidad de
la competicién fue stableford individual. En esta oca-
sién participaron 40 jugadoras. Al finalizar el torneo,
@ los participantes disfrutaron de una comida buffet y seguida-
t mente se realizé la entrega de premios y un sorteo de regalos
donde todas las participantes se llevaron algin obsequio.

Drive mds largo: XISCA NEGRE (Hoyo 7)

Bola mds cercana: M2 LUISA ALVAREZ (H 13: 4.85 m.)

22 CATEGORIA:
22 Clasificada: MARGALIDA COLL (39 p.)
12 Clasificada: AINA CIFRE - (47 p.)

12 CATEGORIA:
22 Clasificada: ISABEL CANALS (39 p.)
12 Clasificada: MAENA PLANAS 40 p.)

GANADORA SCRATCH: BEATRIZ ZITRONE (26 p.)

Miguel Bisellach,

Campeon de Espana Benjamin

iguel Bisellach Servera, el jugador del Club de Golf de Son Servera

se ha proclamado brillantemente Campeén de Espafia Benjamin de-

mostrando una templanza y veterania impropia para su edad. En la

Oltima jornada partia en la partida estelar con 2 golpes de desventaja

con respecto al donostiarra Borja Martin. Dié una demostracién de
serenidad desde el primer momento, esperando su oportunidad y no cometiendo erro-
res que a la postre le darian el triunfo con un total de 128 golpes (42+44+42).

Brillante actuacién de los otros 2 representantes benjamines. Joan Tous Nicolau,
del Club de Golf Son Servera con 136 golpes (45+48+43) quedé en una destacada
octava posicién y Marc Bustamante Delgado del Club de Golf Maioris, que en su de-
but en competiciones nacionales quedaba en decimonovena posicién (47+51+44).

En féminas, un mano a mano espectacular entre la jugadora del Club de Golf Son
Servera, Nuria Jiménez y la gerundense Judith Castro. El desenlace fue simplemente
de infarto, teniendose que dilucidar la ganadora con la disputa de un play-off que
finalmente se decantaria a favor de Judith Castro. Nuria Jiménez se proclamé sub-
campeona de Espafa Benjamin con 129 golpes (41+46+42).

En categoria infantil, Ataulfo del Hoyo Pacheco, del Real Club de Golf Bendinat,
demostré que se encuentra en un gran momento de forma.Con una gran vuelta final
de 73 golpes para un total de 225 golpes (76+76+73) remontaba hasta un destaca-
do quinto puesto. Diego Qosterlynck del golf Park Mallorca, en su debut en categoria
infantil totalizé de 254 golpes (82+87+85)

Nuria lturrios, del Club de Golf Son Servera se supo sobreponer a la mala actuacién
del primer dia (80 golpes) y con vueltas finales de 75 y 73 para un total de 228 golpes
se colocé décimotercera de Espafa.
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Miguel Bisellach

En categoria alevin, el jugador del Club de
Golf Son Servera, Miguel Tous Nicolau con
vueltas en progresién para total de 266 golpes
(92+488+86) quedaba en el puesto 43 de la cla-
sificacion.

Desde la Federacién Balear de Golf felicitar al
Club de Golf Son Servera por la excelente remesa
de jugadores, fruto del trabajo que viene realizan-
do con los més pequefios.
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GOLF
Il TORNEO GOLF SOFT LINE

Triunfos de Ferreras y Moranta

Nicolas Mirasso se adjudico la victoria en “scratch” en el torneo disputado

\C AUMEIATAV AV .:-

TORN

en el Golf Maioris.

alvador Ferreras en Primera categoria masculina, Jeronia Moranta en fémi-

nas y Nicolds Mirasso en “scratch” se proclamaron vencedores de la segun-

da edicién del torneo Soft Line, disputado en el club Golf Maioris el pasado

20y 21 de junio. El campeonato se celebré durante las jornadas del sébado

y domingo y participaron un total de 180 jugadores, superdndose la inscrip-
cién de la primera edicién. Los partidos se disputaron bajo la modalidad de stableford
individual y ademds de los premios a los ganadores de las diferenbres categorias se
sortearon 70 premios. Los ganadores en Segunda categoria fueron Gregorio Soria
(hombres) y Marta Steegman (damas). Los premios especiales fueron para Fernando
Baiget (bola mds cercana), Ana Ferndndez y Jerénimo Colom (drives mds largos). El
premio (una Harley Davidson) al “hoyo en uno” quedé desierto.

L LEm IR LY S |

Il Torneo Padres & Hij@s

| pasado sédbado 13 de junio tuvo lu-

gar en el Marriott Golf Son Antem la

3¢ edicion del torneo Padres & Hij@s.

La modalidad de la competicion fue

parejas mejor bola stableford. En esta
ocasién participaron 40 parejas, batiendo récord
de participacién en este evento. Las parejas esta-
ban divididas en 3 categorias: 18 hoyos adulto/
adulto, 18 hoyos adulto/junior y 9 hoyos adulto/
junior. Al finalizar el torneo, los participantes dis-
frutaron de una barbacoa en la terraza del hotel
Marriott y seguidamente se realizé la entrega de
premios y un sorteo de regalos.

CATEGORIA 9 HOYOS
32 Manuel y Carolina Nuiiez (27p) / 2* Miquel Amengual y Miona Roig (27 p)

12 Fernando y Paula Perez (29p)

CATEGORIA 18 HOYOS Adulto/Joven
32 Giacomo y Andreas Fritz (40p) / 2% Juan Luis y Daniel Martinez (41p)

12 Sebastia y Marc Coll 45p)

CATEGORIA 18 HOYOS Adulto/Adulto
32 Mateu y Neus Palmer (41p) / 22 Miquel y Miquel Deya (42p)
12 Juan y Juan Vich 47p)
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Torneo Peugeot
Challenge Cup Espana 2009

| pasado 17 de Mayo, tuvo lugar en Marriott Golf Son Antem el Torneo
Peugeot Challenge Cup Espafia 2009, con gran éxito de participacion y
organizacién. La modalidad de la competicién fue medal play individual,
modalidad mds dificil de la habitual porque los jugadores estdn obligados
a terminar todos los hoyos.

Clasificaciones handicap

12 categoria caballeros

El ganador fue Juan Luis Martinez Armijo con 63 golpes netos. En segundo lugar a
seis golpes de diferencia del ganador, Mateo Palmer Terrassa, con 69 golfpes netos.
Y en tercera posicién, quedaron empatados Joaquin Vives Johansson y Juan Vicens
Tortella, con 70 golpes netos.

22 categoria caballeros

Primer clasificado, Luis Asensio Die con 66 golfpes netos. Segundo clasificado, Ge-
rard Pasén Mora con 69 golpes netos. Y tercero clasificado, Peter Ostrowsky Parera
con 70 golpes.

Damas

En primer lugar, Marina Mascaré Sénchez con 65 golpes netos. En segundo lugar,
Bigitte Wolf con 66 golpes netos. Y en tercer lugar, Adriana de Villa Lésic, con 67
golpes.

Al finalizar el torneo, los participantes disfrutaron de un cocktail y seguidamente se
realizé la entrega de premios.
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VIAJES

Terres de I’Ebre, donde

Los espacios naturales, el patrimonio natural y la

gastronomia son tres de los conceptos a partir de

los cuales se estructura la variada oferta turistica
de las Terres de I’Ebre.

i os gusta la naturaleza, en las Terres de I'Ebre I'Ebre encontrareis playas

extensas y franquilas, los espacios virgenes del Parque Natural del Delta de

I'Ebre o las montafas del Parc Natural dels Ports. Si preferis descubrir el

patrimonio, podréis optar por visitar las pinturas prehistéricas declaradas

Patrimonio de la Humanidad o fortificaciones imponentes construidas por
drabes y templarios. Si lo que os entusiasma es conocer la cultura popular, un paseo
por los pueblos marineros o por las villas de montafia os ayudaran a comprender el
cardcter de la gente.

Esto es solo un resumen del gran potencial turistico que ofrecen las Terres de I'Ebre, el
conjunto de cuatro comarcas situadas en el extremo sur de Catalunya. Toda esta diver-
sidad de espacios permite que cada visitante, lejos de las aglomeraciones y de los circui-
tos turisticos convencionales, escoja la opcién que mds se ajusta a sus necesidades.

Las Terres de I'Ebre estdn situadas entre el mar Mediterrdneo y los contrafuertes mds
meridionales de la sierra prelitoral catalana. Ademads, las aguas tranquilas del Ebro — el rio
mds caudaloso de la peninsula Ibérica — modelan este territorio y forman meandros que
tranquilamente lo conducen por la llanura del Delta hasta llegar al mar.
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los detalles te atraan
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Epico para el comercio — para la entrada de
productos des del mar hacia las tierras mads inte-
riores de la peninsula — ha cautivado todo tipo de
civilizaciones: los iberos, los romanos, los drabes,
los judios y los cristianos han establecido algunos
de los asentamientos mds importantes. El paso
de todas estas culturas ha dejado un importante
legado que se hace notar en las tradiciones po-
pulares, los monumentos, el habla y, también, en
el cardcter de la gente.

Todo este legado natural y cultural enriquece la
visita a las Terres de |'Ebre y permite al turista des-
cubrir los detalles que se esconden en el mosaico
que dibujan las cuatro comarcas mds meridiona-
les de Catalunya.

COMO LLEGAR

CARRETERAS: Uno de los principales ejes de la red viaria de las Terres de |'Ebre es la autopista AP-7, que va desde la Junquera hasta el
sur de Espafia bordeando el litoral mediterrdneo. Otra de las carreteras importantes es la C-12. Conocida como el Eje del Ebro, tfraviesa el
territorio de sur a norte y conecta con las tierras de Lleida. Asimismo, la N-340 y la Autopista AP-7 vienen de Barcelona y transcurren por
el levante peninsular siguiendo la linea de la costa. Finalmente, la N-420 comunica con Zaragoza por Teruel, travesando las comarcas de
la Terra Alta y la Ribera d’Ebre. Ademds, hay una completa red de carreteras secundarias que posibilitan la comunicacién viaria entre las
diversas poblaciones de las Terres de |'Ebre.
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HOTELES

a finca que rodea este hotel rural en Ibiza mantiene todo

el encanto y el silencio de esos paisajes de gran valor eco-

l6gico que hoy empiezan a escasear. Ninguna de las ha-

bitaciones se repite y se van salpicando distintos elementos

decorativos: paredes de piedra vista, camas con dosel,
mobiliario ristico, tapicerias en fonos suaves, chimeneas, vigueria
vista de sabina, suelos de barro. Sin embargo, en ellas se resume
la esencia de una decoracién campestre, sencilla y hogarefia que
aporta una gran armonia al conjunto de las estancias. Naturaleza,
tranquilidad y elegancia se unen en este hotel con encanto ristico.
Las zonas comunes estdn igualmente impregnadas de ese toque
tradicional y envolvente que se completa con una apropiada ilumi-
nacién y dos chimeneas. El jardin con su piscina zigzagueante, sus
palmeras y el solarium también brindan magnfficos momentos de
relajacién y sosiego.

Can Lluc tiene la IQT expedida por la Conselleria de Turisme del
Govern Balear y estd acabando la implantacién de la ISO 14001.

Gastronomia

Cocina ibicenca preparada con esmero con excelentes productos
de su huerto y del mercado.

Actividades

Actividades nduticas en general, ciclismo, senderismo y equita-
cién. Excursion a Formentera, calas y playas por toda la isla. Visita
al casco antiguo de la ciudad de lbiza.

Servicios

Piscina, jacuzzi, amplios jardines, wifi, salones, zona Chill-out,
ordenador, proyector, TV, ADSL., gimnasio, sauna filandesa, elip-
tica, bicicleta estdtica, cinta de correr, cabina ducha-hidrosauna.
Dispone de 12 habitaciones dobles.

Historia

La finca se halla en la falda de la montafia denominada Atalaya
de San Rafael y frente a la denominada Coll den Lluc. Se trata de
una finca anterior al XIX construida toda ella con paredes y muros
de piedra y techos de madera. Es una casa ibicenca o payesa con
elementos tradicionales cuya planta se dividia en porchada, por-
ches o estancias comunes y varias habitaciones para la familia y la
cocina y zona de  despensa o cuarto de la matanza. Alrededor de
la casa se encontraban los corrales: a poniente para las ovejas y los
cerdos y a levante el corral de la mula y la casa de las algarrobas,
al Sur la casa de los carros y aperos y un anexo donde vivié nues-
tro abuelo los Gltimos afios de su vida. Al lado de la era estaba
una construccién destinada a pajares y guardar herramientas de
labor. Todas esas construcciones se han rehabilitado durante una
laboriosa obra de més de tres afios de trabajo, restaurando todas
las paredes y techos, efectuando todas las instalaciones propias de
un Hotel de esta categoria y dotdndolo de todos los servicios y co-
modidades posibles, desde aire acondicionado centralizado hasta
jacuzzi doble en dos habitaciones , hidromasaije en tres de ellas, o
chimeneas en siete habitaciones; por supuesto minibar, tv satelite
y terrestre, secador de cabello, teléfono, ordenador con ADSL en
zonas comunes para clientes. El Hotel ofrece servicio de alojamiento
y desayuno y dispone de cocina y servicio de Restaurante para sus
clientes.

Se trata de una finca antigua anterior al siglo XIX, rehabilitada en
el ario 2003 donde destacan los techos de madera y las sélidas y
robustas paredes de piedra, alma de la arquitectura popular.
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Escanear y enviar faxes
desde el teléfono movil

ScanR y Qipit permiten escanear documentos con el mévil y enviarlos como fax
gracias a las camaras de los terminales.

a fotografia digital se extiende por doquier, y lo hace tanto

a través de los modelos de cémaras compactas de bolsillo

como mediante las que van incorporadas a los teléfonos

moviles. El hecho de que muchos de los teléfonos incluyan

cdmara de fotos amplia sus posibilidades hasta campos
insospechados. ScanR y Qipit son dos aplicaciones que han creado
un nuevo uso para estas cdmaras: las convierten en una especie
de escdner y fax que puede ser Uil cuando se necesite digitalizar
documentos en movimiento.

Qipit funciona a través de un
proceso de dos pasos. En un pri-
mer momento se sube la foto al
servidor de esta empresa, ya sea
por su propio sitio, que brinda un
formulario dentro de una pdgina
cifrada para mayor seguridad,
envidndola por correo electrénico
o por mensaje corfo multimedia
desde el propio mévil. Una vez cargada, se puede rotar la imagen
y efiquetarla para facilitar una posterior busqueda.

El sistema convierte la imagen al formato PDF y se puede remitir
por correo electrénico o por fax sin coste para el usuario y con un
limite de cinco envios a la semana. Sélo habria que pagar en caso
de que se remita la foto directamente desde el teléfono mévil usan-
do la conexién de la operadora correspondiente. Por tanto, se trata
de ofra alternativa para enviar faxes a través de Internet.

Qipit facilita ademds la publicacién en la Web de los documentos
de texto escaneados. Hay dos opciones de difusién: un enlace que
conduzca al contenido dentro del sitio de esta empresa, donde se

Qipit convierte la imagen en
PDF remitiéndola por correo
electronico o por fax
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pueden almacenar gratuitamente hasta 100 documentos, o utilizar
un cédigo para incrustarlo como miniatura dentro de un blog.

Por otro lado, Qipit cuenta con una pequefa base de datos de
méviles en los que ha evaluado la calidad de sus cdmaras y el tipo
de imdgenes que escaneard mejor. Funciona con cémaras que ten-
gan mds de 1,3 megapixeles, un requisito que cumplen la mayor
parte de los nuevos terminales méviles del mercado.

ScanR

ScanR es un sistema similar
pero de pago. Facilita una prue-
ba gratuita que incluye un envio
de fax y la subida de dos docu-
mentos. Su coste asciende a cin-
co euros al mes, si se opta por
el pago mensual, y a 30 euros si
se contrata por un periodo de un
afo. En este precio se incluyen todos los faxes mandados con las
capturas que el usuario suba. Resulta sencillo enviar faxes. El envio
se realiza a partir de un formulario anexo a la propia imagen y se
debe afiadir el prefijo internacional al nimero. Ademds, se puede
remitir lo escaneado por correo electrénico.

Se diferencia porque para los documentos exige cdmaras que
tengan un minimo de dos megapixeles de resoluciéon para garanti-
zar un minimo de calidad y porque ofrece una inferesante posibili-
dad: incorpora un software de reconocimiento de caracteres (OCR)
que lo dota de usos muy Utiles en textos. Asi, se puede escanear una
hoja impresa y conseguir el texto en un formato editable sin tener
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TECNOLOGIA

que mecanografiarlo de nuevo. En caso de que se trate de una
tarjeta de visita, traslada automdticamente los datos de contacto al
formato vCard, habitual en las agendas electrénicas y en los pro-
gramas de correo electrénico.

Como en Qipit, el usuario puede remitir las imégenes por correo
electrénico si se adjunta el archivo; en el propio sitio web, en un pro-
ceso que se efectia dentro de pdginas cifradas o por mensaje corto
multimedia directamente desde el mévil. Para estos terminales dispo-
ne de un programa que facilita su uso. Se puede descargar en versién
Java, compatible en principio con la mayor parte de los modelos; en
Symbian, el sistema operativo de los Nokia; o para las BlackBerry.

Resultados en funcion de la camara del movil

El gran inconveniente de estos servicios radica en que el resultado
final depende en gran medida de lo calidad de la cdmara con que
se tome la fotografia. Este pardmetro no se define solamente por
el nimero de megapixeles de la misma a pesar de que las tiendas
publiciten con profusién este aspecto.

Influye también el tamafo del sensor éptico y las lentes usadas,
factores que en muchos de los méviles de gama media y baja no se
cuidan y que no permiten obtener fotos de calidad suficiente para
escanear con correccién. Ahora bien, ambos servicios permiten su-
bir fotos realizadas con una cdmara digital convencional y lograr un
mejor resultado.

Para lograr mejores imagenes se precisa de un ambiente luminoso
y también conviene reducir al minimo el movimiento de la camara.

Para lograr mejores imdgenes se precisa de un ambiente lumi-
noso y también conviene reducir al minimo el movimiento de la
cédmara. Para ello se puede utilizar el disparador automético, en
caso que el mévil incorpore esta caracteristica. Otro consejo Uil
consiste en acercar el mévil al méximo para captar las letras y evitar
los enfoques digitales, ya que dan muy mala calidad de imagen.

Tanto ScanR como Qipit punttan las fotos que sube el usuario
y evaltan las posibilidades de que el escaneado sea exitoso. Esto
se debe tener en cuenta principalmente cuando se use ScanR, que
dispone de un software de reconocimiento de caracteres y puede
extraer el texto a formato “.ixt".

Otros usos de la camara del movil

Otros proyectos también han intentado exprimir las posibilidades
de las cdmaras de los teléfonos méviles. Por ejemplo, para leer
bidis, unos cédigos bidimensionales populares en los paises mds
orientales y que, ademds de suponer una evolucién del codigo de
barras, transmiten informacién Gtil y manejable en el terminal a tra-
vés de su impresion en papeles o periédicos. Ejemplos de esto se
encuentran en aplicaciones para méviles que los leen como Kaywa
Reader o Semacode. En Espafia ya han aparecido los primeros usos
de esta tecnologia, como una editorial que incluye en su catdlogo
informacién relacionada en Internet a través de los bidis.

Capitan Salom, 79
07004 Palma de Mallorca
PTI 75 5 94 AOT 44T 909
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Lo l‘jlimo en tecnologfa

Sale a la venta en Espana el Nokia N97

El terminal multimedia Nseries mds representativo de Nokia incorpora la Gltima tecnologia
de vanguardia con multiples sensores, gran memoria, potencia de procesamiento y velocidad
de conexién, para que los usuarios puedan estar permanentemente conectados a su propio
Internet personal, ademds de poder compartir su ‘localizacién social’ a través del GPS y la
brojula digital integrados. Disefiado especificamente para las necesidades de los internautas,
combina una pantalla tactil de 3,5” con resolucién ‘near high definition’, teclado qwerty desli-
zante y banda ancha mévil 3,5G y Wi-Fi, ofreciendo una ventana ‘siempre abierta’ a las redes
sociales e Internet. El Nokia N97 introduce el concepto de ‘localizacién social’, ya que al ser
un dispositivo multimedia con A-GPS y brdjula digital integrados, puede detectar dénde se en-
cuentra en cada momento. Las redes sociales pueden actualizar el perfil automdticamente con
informacién geogrdfica en tiempo real, ofreciendo a las personas autorizadas la posibilidad
de visualizar su nuevo estado’ y compartir su ‘localizacién social” en todas las comunidades
de Internet, asi como las fotos y videos asociados.

rmom BETE

Samsung Pixon12, el primer teléfono del mundo con camara de 12
megapixeles

Disefiado para capturar y visualizar las fotografias al instante, estard disponible en
Espafa desde mediados de agosto El Pixon12 se ha creado como respuesta a las
solicitudes de los consumidores que demandan grandes prestaciones fotograficas en
sus teléfonos méviles, por lo que este dispositivo viene equipado con una serie de fun-
ciones disefiadas para permitir a los usuarios capturar, visualizar y compartir sus imd-
genes al instante desde cualquier lugar, con toda la definicién de su pantalla amoled
de 3,1” totalmente tdctil. Cuando la cdmara se encuentra activada, los usuarios sélo
necesitan enfocar y disparar para capturar una imagen con la misma velocidad que
proporciona una cdmara digital avanzada actual. Samsung Pixon12 también cuenta
con una funcién de ahorro répido de imagen para capturar la siguiente instantdnea,
que permite a los usuarios realizar la siguiente fotografia con un intervalo de dos
segundos aproximadamente.
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LG lanza sus primeros monitores LED

LG Electronics presenté su primera gama de monitores LED, una tecnologia
avanzada que atna calidad de imagen y eficiencia energética, permitiendo aho-
rrar hasta el 50% en consumo de energia.“Los nuevos modelos de monitores LED
LG W2286L-PF y W2486L-PF presentan un renovado vy sofisticado disefio que
combina botones frontales tactiles y un grosor de tan solo 20mm”, indicé Jordi

Prat, Product Marketing Manager de LG. Segun explica la compafia en un co-

municado, la tecnologia de retroalimentacién LED tiene tres grandes ventajas

frente a ofros tipos de tecnologia: mayor calidad de imagen, un tercio menos de
consumo que un monitor normal y mayor ligereza y finura en el disefio del pro-
ducto. Por ofro lado, las pantallas LED son ecosaludables y respetan el medio
ambiente, ya que no contienen mercurio, vidrio, gas ni filamento convencional
por lo cual no se rompen ni contaminan. Esta nueva gama de televisores LED
es Full HD en su version de 24 pulgadas y dispone de ratio de contraste extre-
mo, 1.000.000:1 en 20 milimetros de grosor.

Mio lanza el primer navegador GPS ultra delgado con TV digital |
integrada

Los nuevos Moov Spirit con TV son el perfecto acompafiante para las excursio-
nes familiares, las vacaciones o una acampada, proporcionando entretenimiento
portdtil una vez se ha alcanzado el destino. La gama Moov Spirit con TV también
es ideal para utilizarla como entretenimiento para los pasajeros o nifios que viajan
detrés y quieren disfrutar viendo la TV mientras estén en ruta hacia su destino, o
incluso para aliviar el aburrimiento en los viajes que se hacen a tfravés de otros me-
dios de transporte como trenes
o autobuses. Adicionalmente,
los profesionales que pasan el
dia laboral al volante, como
taxistas, transportistas o co-
merciales, podrén utilizar estos
dispositivos para relajarse 'y
disfrutar de sus programas de
television favoritos o ponerse
al dia sobre las ¢ltimas nofi-
cias, durante sus descansos o
intervalos entre los viajes.

LG GM730, la gran apuesta de LG por Windows Mobile

El LG-GM730 LG es el nuevo buque insignia en el segmento de smartphones de la firma coreana. Este nuevo smartphone destaca por la
integracién del interface S-Class, lo que otorga al usuario una mayor facilidad en el uso del dispositivo y supone una autentica revolucién en el
segmento de los méviles corporativos. Otra caracteristica que apreciardn los usuarios es su delgadez, con solamente 11,9 mm. de grosor.

LLEONART & SERVEIS GENERALS

ADMINISTRACION FINCAS, SEGUROS GENERALES, ASESORIA
ALARMAS, SEGURIDAD, CONTRAINCENDIOS, GESTION INMOBILIARIA

TEL 607 303 093 G/ MANACOR, 52 - 1° 07006 PALMA DE MALLORCA

mmens Treablisc EFOC |Vietke

SERVICIOS DE SEGURIDAD GRUPO TRABLISA Mutua Georal de Segans
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GABRIEL M2 SUBIAS,
PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO DE ORIZONIA CORPORACION

Por Maria Pineda Ldzaro.

Gabriel M2 Subias, presidente y consejero dele-
gado de Orizonia Corporacion desde 2006, ha sido
nombrado Ejecutivo del Aho en Baleares por la re-
vista ‘Ejecutivos’, por su labor al frente de esta cor-
poracion de empresas especializadas en el sector
turistico con actividad en seis lineas de negocio:
area mayorista, agencias minoristas, companias aé-
reas, division on-line, receptivo y hotelera.

Gran comunicador, tenaz y muy intuitivo, se ha
marcado como principal objetivo, en estas dificiles
circunstancias, sacar un proyecto ambicioso como
es Orizonia Corporacion, centrando sus esfuerzos
en adaptar la compania a las condiciones de un
mercado, el turistico espanol, cuyas cifras se han
recortado hasta en un 25%. Y todo, sin dejarse nada
de su Plan de Negocio por el camino.

Para Gabriel M2 Subias, el modelo de Turismo de
Sol y Playa no esta agotado, simplemente hay que
adaptarlo. “Llevamos muchos afos buscando la
desestacionalizacion del turismo”. Y es que, segiin
explica a Gran Empresa, “hemos querido colocar la
guinda a un pastel que se estaba desmoronando”.
El lo tiene claro: “Antes de desestacionalizar tene-
mos que conseguir que la temporada que tenemos

a la vista sea lo mejor posible, lo que requiere saber - -
ofrecer la cliente el producto adecuado a un precio
justo”. ——

A los politicos les pide una especial sensibilidad y
valentia para afrontar una reconversion de toda la ———
industria turistica balear que siga modelos como el
de Miami. Ellos, asegura, “son los tinicos que pue-
den juntar a hoteleros, restauradores y transporte
publico en un proyecto comin”. En su opinion, “de-
berian sentarse todos juntos y aportar soluciones
para afrontar el gran reto del turismo balear: la re-
conversion”.
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éPodria hacerme un resumen de su trayectoria profesional?

Soy licenciado en Derecho. De 1987 a 1991 me incorporé a la Asesoria Juridica de GVI
(Grupo Viaijes lberia). Posteriormente, ocupé el cargo de secretario del Grupo Viajes lberia
en 1993, y hasta 2006 fui consejero delegado de Iberojet, Iberworld y Viajes Iberia. En
2006 nacié Orizonia Corporacién, con la compra de la divisién emisora de Iberostar a los

ORI z n N | AL fondos de inversion Carlyle y Vista Capital. Y desde esa fecha soy presidente y consejero

delegado de Orizonia Corporacién.

G. SUBIAS: EJECUTIVO DEL ANO EN BALEARES

Los buenos ejecutivos fomentan el liderazgo para mantener viva
la ilusién por un proyecto comiin, écomo lo consigue usted?

La ilusién se consigue comunicando mucho. Yo tengo la suerte de
liderar un equipo que estd muy consolidado. Llevamos 10 afos tra-
bajando juntos y los que se han incorporado posteriormente lo han
hecho por afinidad personal. Para mantener viva la ilusién, intento,
que sientan el proyecto de Orizonia Corporacién como propio. Les
transmito que nosotros “lo dirigimos y capitaneamos hacia donde
queremos”.

éQué hace eficaz a los ejecutivos? éComo se reconoce a un
buen ejecutivo?

Hay ejecutivos de muchos tipos. El ejecutivo tradicional es el que
consigue que su equipo se mueva en la misma direccién con la
menor inversién posible y consiguiendo los resultados més altos. El
buen ejecutivo se reconoce porque consigue que su empresa lleve
a cabo el proyecto que él mismo tiene en la cabeza. Por otra parte,
hay ejecutivos muy buenos pero son incapaces de liderar un proyec-
to y ejecutivos no tan buenos que si pueden dirigir un proyecto. Esto,
bdsicamente, depende de las cualidades que uno fiene.

éPodria explicarme la diferencia entre empresario, ejecutivo y
emprendedor?

El emprendedor es todo aquel que toma una decisién pero puede
ser ejecutivo o puede ser empresario. Un ejecutivo es el que es ca-
paz de soportar, dia a dia, el peso de una empresa (a base de siste-
mas de comunicacién y a base de liderar), de transmitir entusiasmo
y mantener cohesionada su empresa. Un empresario es capaz de
leer una situacién de mercado y pensar siempre a largo plazo. No
necesariamente tiene que ejecutar lo que piensa.

éDebe agradecer este reconocimiento a alguien?

Por supuesto y especialmente a mi equipo. Esta distincién le suele
tocar a uno a titulo particular pero detrds se esconde el buen trabajo
de muchisima gente. También estoy muy agradecido a D. Miguel
Fluxd por las oportunidades que me brindé en momentos tan im-
portantes de mi carrera.

Hablando de talante y de formas de entender el mundo y la
empresa éCuales son sus principales virtudes?

Me considero buen comunicador, tenaz, accesible e intuitivo. Re-
Uno, ademds, el 50 por ciento de empresario y el 50 por ciento de
ejecutivo.

éTiene algin defecto confesable?

Quizé la falta de vocacién poblica (me horroriza que me hagan
fotos) y soy algo desordenado.

éCual es su principal reto para 2009?

Sacar adelante, en estas dificiles circunstancias, un proyecto tan
bonito como es Orizonia Corporacién sin desvirtuarlo en absoluto.

éComo compagina su vida profesional con la personal?

No me resulta sencillo. Nuestro negocio requiere muchas horas
de frabajo, muchos viajes. ..
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éCudndo nacio Orizonia Corporacion?

A comienzos del verano de 2006 nacia Orizonia Corporacion, un
proyecto empresarial lider en el sector turistico espafol, marcado
por la experiencia y la solidez de un gran grupo con més de 30 afios
de experiencia. Las empresas que integran Orizonia Corporacion
iniciaron su actividad en 1930 con la fundacién de Viajes lberia,
agencia de viajes minorista. En 1973 se creé Iberojet, actualmente
uno de los touroperadores lideres del mercado espafiol y, posterior-
mente, y a lo largo de estos Gltimos afos, se crearon el resto de las
empresas que hoy constituyen Orizonia Corporacion.

En una situacion de crisis tan complicada como la que estamos
atravesando, éCuadles son los objetivos de Orizonia para este
2009?

Nuestro principal objetivo es adaptarnos a las condiciones del
mercado, que ha caido un 25 por ciento, sin dejarnos nada de
nuestro plan de negocio por el camino. En estos momentos de gran
incertidumbre econémica, nuestros clientes esperan mds de noso-
tros. Por ello, nuestra misién se encuentra en invertir tiempo, esfuer-
zo y recursos para adelantarnos y adaptarnos a sus necesidades, sin
renunciar en ningin momento a proporcionarles la experiencia de
un viaje Unico y de calidad.

éQué valores distinguen a su compania de los demds grupos
turisticos espanoles y baleares?

La experiencia, la innovacién, la tecnologia, la excelencia en el
servicio, la profesionalidad, la apuesta por el capital humano y el
compromiso con la sociedad. Todas las empresas que integran las
diferentes divisiones de  Orizo-
nia Corporacién convierten estos
valores en un Unico obijetivo: la
eficiencia en la gestién para pro-
porcionar un servicio integral y de
calidad a sus clientes.

éCuadl es el valor anadido que
aportais?

Somos una fébrica de “produc-
tos”. Un gran turoperador, cuyo
valor afadido es hacer las cosas
lo mejor posible con la méxima
calidad, con el objetivo de que el
cliente tenga acceso a un produc-
to que nunca podria tener por si
mismo.

éQué lineas de actuacion tiene Orizonia?

La actividad de Orizonia Corporacién se estructura en seis gran-
des lineas de negocio: Divisién Mayorista, Divisién Minorista, Divi-
sién Aérea, Division On line, Divisién Receptivos y Divisién Hotele-
ra.

Desde la confeccién del paquete turistico, la reserva en la agencia
de viajes, el transporte o la atencién en destino, Orizonia Corpora-
cién integra todos los procesos que componen el viaje, facilitando
los sinergias entre unos y ofros. Todo ello constituye un modelo
diferenciador, a través de una estructura multimarca de integracién
vertical que le permite cubrir todos los segmentos del mercado.

éA través de que empresas actiia Orizonia Corporazion?

En la Divisién Mayorista, son 12 las marcas: lberojet, Iberojet Inter-
nacional, Iberojet Transcontinental, Solplan, Viva Tours, Iberski, Euro-
iet, Céndor Vacaciones, Turavia, Kirunna Travel, Viamed y la recién
adquirida EV Emprender. En la Divisién Minorista, nuestra marca en
Espafa es Viajes Iberia, mientras en Portugal es D-Viagem. La com-
pafias aéreas son Iberworld (Espafa), Orbest (Portugal y Aerobalear.
Las de tipo on-line, Rumbo, Rumbo Negocios y Viajar.com. En Recep-
tivo, nuestra ensefia es Smilo. Y en Hotelero, finalmente, LuaBay.

Orizonia Corporacion abarca en
la actualidad seis grandes lineas
de negocio: mayorista, minorista,
aérea, on-line, receptivo y
hotelera
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éCuadles han sido las dltimas novedades de Orizonia Corpo-
racion?

En cuanto a programacién, crecemos en destinos como Santo
Domingo o La Habana y tenemos un destino nuevo en México,
Roatdn. Por otra parte, estamos incrementando nuestro portfolio
de receptivo, Smilo, con la inauguracién de receptivo en el propio
Tdnez.

La divisién hotelera LuaBay también experimentard un importante
crecimiento en los préximos afios. Es légico porque partimos de
cero. Nuestro objetivo no es crear una gran cadena hotelera, no es
nuestro negocio. Lo que nos planteamos es tener un pie en el sector
hotelero como complemento para aprovechar las sinergias dentro
de la Corporacién. Para ello, contemplamos contar con unos 6 6
7 hoteles de aqui a 201 1. Lanzamos la marca a mediados de 2008
con la inauguracién del Hotel Florida Tenerife. En breve, tendremos
el segundo hotel en La Manga Murcia.

ORIZONIA ANTE LA CRISIS

Orizonia alcanzé una facturacién agregada de 2.540 millones
de euros en 2008, un 5% menos que en 2007, éCémo les esta
afectando la crisis?

En lo que se refiere a las ventas, se han reducido un 20 por ciento
con respecto al afio anterior. Sin embargo, en el mes de junio esta
caida se ha desacelerado, quedando en un 15 por ciento.

éQué medidas estan tomando ustedes ante las turbulencias
del mercado turistico? éDentro de las medidas para sortear la
crisis, se encuentra la de redu-

cir plantilla?

En agosto de 2008 pusimos
una serie de medidas en torno a
un ahorro de costes por una can-
tidad superior a los 15 millones
de euros y lamentablemente, en-
tre contratos que no se renovaron
y reducciéon de plantilla, hubo
mdés de 400 personas que deja-
ron la empresa.

Medidas como éstas ayudan

a encarar la crisis, pero lo més

importante es generar ingresos.

Tenemos que ser capaces de

vender y para ello resulta necesario abaratar los paquetes turisticos.

La gente tiene menos dinero y hay que ofrecerles la posibilidad de
viajar.

Asimismo, estamos revisando nuestros mdrgenes comerciales y
renegociando nuestros compromisos.

ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO

éPodria explicarnos las principales estrategias de crecimiento
que desde Orizonia estdis impulsando?

En estos momentos de dificultad econémica, seguimos confiando
en crecer. Para ello, es clave la diversificacién por actividades y pai-
ses. En este camino, no descartamos la compra de otras empresas
que nos ayuden a mejorar, seguir especializdndonos y mantener
el liderazgo. Por ejemplo, con la reciente adquisicién de EV Em-
prender, reforzamos la divisién mayorista, que ya cuenta con 12
touroperadores.

En cuanto a lineas de negocio, apostamos por expandirnos de
modo especial en receptivo y hotelero. Y en lo relativo a merca-
dos, aspiramos a implantar nuestro modelo en paises como Brasil
e ltalia.
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Recientemente, la mayorista Solplan, propiedad del grupo
turistico Orizonia, ha creado una nueva divisién de viajes es-
pecializada en viajes de buceo, Solplan Buceo, que nace con el
objetivo de ofrecer una amplia programacion de expediciones a
los mejores fondos marinos de los cinco continentes, bajo el ase-
soramiento y organizacién de especialistas en este tipo de viajes.
éConsidera que Ibiza y Menorca se verdn beneficiados por este
tipo de oferta?

Es un turista muy selectivo por lo que no creo que supongan un
impacto especial.

Lo cierto es que los seres humanos solemos tener la tendencia de
intentar sacar un conejo de la chistera cuando las cosas se ponen
mal. Légicamente, nadie puede esperar que los hoteles se llenen de
buceadores.

Los que quieren salvar la temporada atrayendo un tipo de turistas
muy selectivo cometen un error gravisimo. Tenemos una masa de
clientes buenisima y lo que hay que hacer es satisfacerla.

Dicho eso, Solplan Buceo presenta una oferta amplisima. Su ca-
télogo contempla 54 destinos, para conocer los mejores fondos ma-
rinos de El Caribe, Mar Rojo, Océano Pacifico, Islas Galdpagos;
Indopacffico, indico... Al incluir los mejores fondos marinos no po-
dian faltar Menorca o Ibiza en la seleccién de destinos nacionales.

Indudablemente, todo lo que sean alternativas que enriquezcan
el turismo de sol y playa en Baleares, redundaran positivamente. El
buceo es una actividad que engarza a la perfeccién con el modelo
de furismo que queremos para Baleares, dada su conexién con la
naturaleza, el medioambiente y el deporte.

El publico al que se dirige Solplan Buceo es muy amplio. Abarca
familias enteras, solteros, parejas, viajes de novios, grupos, clubes y
centros de buceo, incentivos, productoras y fotégrafos, entre otros.

Orizonia Corporacion cuenta con
4.200 empleados, 11 aviones,
700 oficinas de agencias de
viajes distribuidas entre Espana
y Portugal y estructura propia en
mas de 16 paises

FUTURO DEL SECTOR TURISTICO BALEAR

éCudles son los retos a los que se enfrenta el turismo balear en
los préximos 10 anos?

El turismo balear tiene que reconvertise, readaptarse al nuevo
cliente y al nuevo mercado.

A principios de los anos 60, los empresarios baleares lideraron
la reforma del turismo espanol, consolidando a Baleares como
un referente mundial en turismo de masas. ¢Considera que estd
agotado el modelo turistico basado exclusivamente en sol y pla-
ya? éCual es el papel de los empresarios en este momento?

El modelo de “sol y playa” no estd agotado, simplemente hay que
adaptarlo. El papel de los empresarios-en este caso- es soportar
el proceso de adaptacién y “obligar” a los poderes publicos a que
lideren ese proceso de reconversién.

Teniendo en cuenta que los descuentos que puedan practicar
los hoteleros no serviran de nada si no hay aviones que lleven
turistas hacia las Islas o los billetes sean muy caros, écémo valo-
raria la actual situacién de crisis por la que atraviesan las lineas
aéreas?

Lo que no es posible es que un sector como el de las compafias
aéreas no gane dinero nunca. Se trata de un secfor excesivamente
regulado con una carga impositiva muy alta.
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Nos preocupa que los aviones no lleguen a Mallorca pero eso
no nos deberia inquietar. Lo que tenemos que conseguir es que
los turistas quieran venir a las islas. Si hay turistas habré aviones.

No hay ningin destino en el mundo que esté agotado por falta
de plazas aéreas.

éCree que la politica de promocion de Baleares esta siendo
acertada?

En mi opinién, Mallorca lo estamos vendiendo fatal y esto ya se
lo he dicho muchas veces al conseller.

Que Rafael Nadal sea la imagen de las islas es un gran acierto.
Pero en lo referente a promocién, queda mucho por hacer. En Es-
pafa no se conoce Baleares y lo Unico que conocen de Mallorca
es la Bahia de Palma, Magaluf y Palma Nova.

Es necesaria una labor de comunicacién y promocién muy
intensa que debe ir acompafiada de un trabajo de revisién del
producto.

Y es que no existe una imagen real del turismo de Baleares.
La gente se cree que en lbiza sélo hay marcha, que Menorca es
aburrido y que en Mallorca estd el fipico inglés borracho...



Llevamos muchos afios intentando querer des-
estacionalizar. Hemos querido colocar la guinda
al pastel mientras se nos estaba cayendo el pastel.
Antes de desestacionalizar, tenemos que conse-
guir que la estacién que tenemos sea muy buena
y no nos pise nadie. Después ya nos expandire-
mos. Y es que por traer X clientes de invierno no
podemos poner en riesgo la temporada de vera-
no que acapara el 90 por ciento del turismo que
recibe las Islas.

éSe venden los destinos baratos?

El producto barato se vende. Por ejemplo, en
Tdnez cuesta encontrar cama.

¢éComo definiria el turismo de calidad?

La gente cree que un turismo de calidad equi-
vale a un hotel de cinco estrellas, pero es una
vision muy reducida. También puede ser un esta-
blecimiento de tres estrellas siempre y cuando sea
un buen hotel. Lo que se vende y es bueno es la
relacién calidad-precio. Por ejemplo, el Caribe es
un producto imbatible en relacién calidad precio
porque lo que se ofrece al cliente con lo que el
mismo paga estd muy bien servido.

No podemos aspirar a destinos como la Costa
Azul o Marbella que fueron el sitio de los ricos
que pasaron de moda. Nosotros tenemos que se-
guir el modelo de Miami de reconversién.

éEn qué mercado considera que somos im-
batibles?

Somos imbatibles en las familias. TG traes aqui
a las familias a hoteles de cuatro estrellas y les
das un valor afadido, la infraestructura que tene-
mos que no la tiene nadie, damos algo adicional
a lo que se pueda hacer en el hotel y tenemos tu-
rismo para muchos afios por seguridad, sanidad
y proximidad.

Un turismo de 4 estrellas familiar es perfecto
para el centroeuropeo. Son vuelos de dos horas,
es comodo, viene a Europa y no tiene proble-
mas.

Es un nicho de mercado buenisimo e inagota-
ble porque siempre habrd familias deseosas de
pasar unas buenas vacaciones.

A veces se pone el acento en los campos de
golf, senderismo...que son argumentos de viaje.
Pero son la guinda del pastel, porque el pastel
son las familias.

Por ejemplo, tendriamos que aprender de la
iniciativa de Tenerife. Ademds de tener un clima
estupendo, se han inventado el Oro Park (ver ba-
llenas) Si una familia pasa 7 dias en este destino
les organizan 4 dias de excursiones y los nifios
estan perfectamente atendidos. ..

éQué pediria a los principales responsables
politicos?

Les pedirfa valentia para afrontar una recon-
versién de toda la industria turistica balear. Esto
no quiere decir que la reconversién la tengan que
hacer ellos pero si han de liderarla. Son los Gni-
cos que pueden juntar a hoteleros, restauradores,
transporte publico...
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Orizonia en cifras

as principales magnitudes econémicas de Orizonia Corpo-
racién avalan su trayectoria de éxito. Del andlisis de las
cifras se desprende la positiva evolucién experimentada en
términos de facturacién, empleo y rentabilidad.

En los Gltimos seis afos el crecimiento de Orizonia Cor-
poracién ha sido constante, duplicando ampliamente su cifra de
negocio. En 2008, afio marcado por la crisis econémica y la con-
traccién de la demanda, la facturacién consolidada de Orizonia
Corporacién ha alcanzado los 2.540 millones de euros, lo que su-
pone un crecimiento de casi el 5% respecto al afio anterior. Un afio,
2008, marcado también por el lanzamiento de una nueva linea de
negocio, la hotelera Luabay hotels and leisure, y la reordenacién y
potenciacién de la receptiva, bajo la marca smilo.

A pesar del fuerte retroceso generalizado en el sector, hay que
destacar el buen comportamiento de la divisién mayorista, forma-
da por 12 touroperadores especializados, lo que ha permitido dar
cabida a los trasvases de pasajeros de unos destinos a ofros, gestio-
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nando un elevado ndmero de paquetes vacacionales y satisfaciendo
las necesidades del cliente. Sefialar también el fuerte dinamismo
de ofras dreas de negocio, destacando los 1.600.000 pasajeros
transportados por la division aérea, el liderazgo de la divisiéon on
line (con Rumbo a la cabeza) o el fuerte posicionamiento de Viajes
Iberia, que ha mantenido y fortalecido su extensa red formada por
700 oficinas. Gracias a la aportacién de todas sus empresas, Ori-
zonia Corporacién proporciona hoy un servicio de calidad a més 2
millones de clientes y estd presente en mds de 16 paises.

El modelo de integracién vertical y multimarca, la apuesta por
la diferenciacién en los productos y la calidad en el servicio y el
ahorro de costes han permitido a Orizonia Corporacién mantener
la positiva evolucién de los ratios de eficiencia, rentabilidad y cuota
de mercado a pesar del periodo de ralentizacién que ha sufrido el
sector, sobre todo durante el segundo semestre del 2008. Orizonia
Corporacién afronta el 2009 con el objetivo de consolidar su posi-
cién de liderazgo y superar los retos del sector
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Orizonia Corporacién

Orizonia Corporacién fue creada en 2006 a partir de la adqui-
sicion de la division emisora del grupo lberostar por parte de los
fondos de inversion Carlyle, Vista Capital e ICG. Bajo el nombre de
Orizonia Corporacién, la compafia emprendia un nuevo rumbo en
el sector turistico que le ha llevado a convertirse en la primera com-
pafia de dicho mercado en Espafia, no sélo por el nimero de clien-
tes, sino por la innovacién de su oferta y la calidad de su servicio.
Las empresas, actualmente, pertenecientes a Orizonia Corporacién
iniciaron su actividad en 1930 con la fundacién de Viajes lberia,
agencia de viajes minorista. Posteriormente, en 1973, se cred el
touroperador lberojet, y se han ido incorporando nuevas empresas.

Una estructura y modelo empresarial diferenciador

En la actualidad, la actividad de Orizonia Corporacién se estruc-
tura en 6 lineas de negocio o divisiones, con empresas de referencia
y lideres en cada una: Mayorista, Minorista, Aérea, On line, Recepti-
vo y Hotelera. A través de sus distintas empresas, Orizonia Corpora-
cién estd presente en todos los procesos de la oferta de viajes, ocio
y vacaciones, desde la confeccién del paquete turistico y la reserva
en la agencia de viajes a pie de calle u on line, hasta el transporte y
la recepcién y atencién en destino.Este modelo empresarial de inte-
gracién vertical y multimarca formada por empresas especializadas
del sector turistico constituye un elemento diferenciador de Orizonia
Corporacién.
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Divisiones de Negocio
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Las grandes empresas turisticas

protagonizaran el futuro tras la crisis econoOmica

La tendencia actual es mantenerse dentro de la actividad econémica antes que
buscar un incremento de los beneficios en el corto y el medio plazo. Consideran que
el mejor camino es incrementar la eficiencia y mantener un contacto mas estrecho
con asociados, clientes y proveedores.

as grandes empresas turisticas de Baleares pidieron al con-

junto del sector que se prepare para “protagonizar el futu-

ro” una vez superada la crisis econémica, y recalcaron que

el entorno “estd cambiando” y, por lo tanto, es necesario

“mantenerse activo” y aprovechar las oportunidades que se
manifiesten en los préximos afos.

Estos fueron los aspectos claves que se abordaron el pasado
10 de junio en el primer encuentro sobre el sector turistico balear
‘8Coémo crecer cuando los mercados no crecen?’, convocado por
la Asociacién para el Progreso de la Direccion (APD), que cuanta
con 19 asociados en Baleares, y en la que se ofrecié una ponencia
marco a cargo del experto Francesc Xavier Mena, profesor de la
escuela Esade.

Parafraseando al filésofo y diplomdtico Nicolds Maquiavelo,
Mena propuso a los empresarios de la isla que abarrotaban la sala
-con cerca de 200 asistentes--, que sean protagonistas del futuro,
en lugar de limitarse a esperarlo. Para lo cual, les recomendé que
se mantengan “atentos” a los acontecimientos, a fin de poder seguir
creciendo, en un entorno de recesién econémica como el actual.

El encuentro, que conté con la participacién del presidente del
Govern, Francesc Antich, que asistié al almuerzo de clausura, fue
inaugurado en el Centro de Convenciones Victoria de Palma por el
conseller de Turismo, Miquel Nadal, y el presidente de la APD en
las islas, Sebastian Escarrer, quienes resaltaron la confianza en los
principales mercados de visitantes hacia las islas.

Nadal precisé que el sector turistico de las Islas Baleares, ha “re-
accionado” ante la situacién de crisis econémica y se ha aumenta-
do la “calidad” de los productos para poder competir de una forma
mds eficaz en el mercado turistico infernacional.
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Segun Nadal, las Baleares seguirdn apostando por el turismo
pese a la crisis econémica global, y subrayé que el Gobierno Ba-
lear ha hecho un gran esfuerzo en la promocién turistica de las
Islas para poder seguir creciendo. Por ello, aconsejé al sector que
debe continuar con sus inversiones para seguir creciendo en oferta
y, sobretodo, en calidad. El consejero de Turismo remarcé que las
dificultades tienen que ser una reto que sirva para buscar otra forma
de crecer.

Mesa redonda

Tras la ponencia, se celebré una mesa redonda moderada por el
director territorial de ‘La Caixa’, Robert Leporace, y en la que par-
ticiparon los consejeros delegados de Globalia, Orizonia y Banca
March, Maria José Hidalgo, Gabriel Subias y Francisco Verdy; asf
como el director general de Air Berlin en Espafia, Alvaro Middel-
man.

El Director Territorial de La Caixa en Baleares, Robert Leporace,
cuatro de los principales empresas relacionadas con el sector turis-
tico han expuesto sus experiencias y las medidas que han tomado
para poder seguir creciendo en un mercado en recesion.

El director general de Air Berlin, Alvaro Middelman, abogé por
“ahondar en la innovacién” y buscar medidas para desestaziona-
lizar el turismo en las Baleares y fomentando la fidelizacion de los
visitantes. Por otro lado, Middelmann se mostré“preocupado” por
la intencién del gobierno de Espafa de “eliminar” los locales de res-
tauracién de las playas, factor que considera “un atractivo turistico
para los visitantes”.



El presidente del Ejecutivo autonémico de Baleares, Francesc Antich, clausuré este primer encuentro en el Gran Melid Victoria.

La directora general de Globalia, Maria José Hidalgo,
recomendé“reforzar la identidad de la empresa”, y apunté que su
empresa mejord en este inicio de afio los resultados del primer se-
mestre del 2008 debido a que “reaccioné ante los primeros sinto-
mas de crisis con un recorte de gastos”.

Gabriel Subias, consejero delegado de Orizonia, destacé la im-
portancia de saber liderar el sector turistico a partir de la “creacién
de una base estable” que sirva de plataforma de lanzamiento para
cuando la situacién econémica mejore. Para eso recomendé que
las empresas tengan una “estructura flexible y sean capaces de di-
versificar la oferta”.

El consejero delegado de Banca March, Francisco Verd, propuso
algunas soluciones para aquellas empresas que quieren sobrevivir
en un mercado en recesién. Para Verdy, la clave estd en “un cambio
de cultura dentro de la empresa”, y en saber realizar un “6ptimo
proceso de comunicaciéon” para reducir al méximo el frauma de los

cambios que se lleven a cabo.

Acto de clausura

Posteriormente, el presidente del Ejecutivo autonémico de Balea-
res, Francesc Antich, durante la clausura de este primer encuentro,
destacé que el gran objetivo en la coyuntura actual es “mantener el
crecimiento estable del sector turistico en un entorno en recesién”.

El reto en el siglo XXI para las Baleares es, segin Antich, “la sos-
tenibilidad” de un modelo que se desarrolla en un entorno idiosin-
crdtico: un pafs demogrdficamente pequefio pero que sin embargo
ha generado un gran cuerpo empresarial, que mueve un turismo de
masas, y que ha padecido una extensién en el territorio combinada

con una infensificacién en la especializacién de la oferta. La clave
histérica que ha permitido tal desarrollo se podria resumir en un
simple concepto: la innovacién.

Segun Antich, la situacién de crisis actual requiere un esfuerzo
aun mayor que permita luchar contra las principales debilidades del
modelo actual, como por ejemplo la estacionalidad de la demanda.
Para ello, el presidente ha destacado que su gobierno ha aprobado
una serie de medidas concretas en un conjunto de dreas diversas y
que se ejecutardn mediante herramientas como la creacién a nivel
de la Adminsitracién de una comisién interdepartamental de turis-
mo, que aglutinard a las principales organizaciones implicadas.

Para Antich, las soluciones a esta crisis deben ser inmediatas,
pero a la vez ofrecer resultados a medio y largo plazo. Ademds,
abogé por un crecimiento ambientalmente sostenible, por intensi-
ficar las dreas de formacién (mediante la creacién de centros de
referencia en turismo) y de R+D+I mediante la creacién de clusters.
Antich puso como ejemplo de esta politica el nuevo parque tecno-
|6gico de empresas, que en sélo dos afios ha aumentado en un
100% las empresas implicadas (actualmente son 109) y que acoge,
entre ofros, el primer centro de Microsoft a nivel mundial dirigido
a la innovacién en software turistico. Otro objetivo es mejorar las
infraestructuras de aeropuertos y de linea de playa, como demues-
tra el recientemente aprobado proyecto para la gestién de la Playa
de Palma.

Estas mejoras, sin embargo, no pueden hacerse de forma unidi-
reccional, sefialé Antich. Los sectores publico y privado han de co-
laborar, y buena prueba de ello es la reciente creaciéon de la figura
del Secretario de Estado de Turismo. “La salida de las crisis”, apunté
finalmente, “se ha de hacer con del concurso de todos”.

Mas de 200 personas acudieron al primer encuentro sobre el sector turistico balear “¢Cémo crecer cuando los mercados no crecen?’.

ECONOMIA
~ER CUANL
S NO CRE



ECONOMIA

Baleares esta mas cerca de la
recesion “que de la recuperacion”

El conseller de Economia, Hacienda e Innovacion, Carles Manera, advirtio de que

la economia de las Islas esta “mas cerca”

de la recesion que de la recuperacion, al

senalar que los datos recogidos sobre la situacion econémica del primer trimestre
arrojan resultados de “importante” desaceleracion, que se acentda en el sector de la
construccion.

n rueda de prensa posterior a la reunién mantenida por

la Comisién Permanente de Seguimiento de la Economia

Balear, El conseller de Economfa, Hacienda e Innovacion,

Carles Manera, realizé un avance del informe de coyuntu-

ra econdémica que dard a conocer este mes de julio y que
revela que la situacién “es dificil”. “No veo brotes verdes”, ha reco-
nocido el conseller en contraste con las previsiones de recuperacién
financiera lanzadas por el Ejecutivo central.

Mientras tanto, la consellera de Asuntos Sociales, Promocién e In-
migracién, Fina Santiago, aseverd que, de acuerdo a las previsiones
manejadas, a partir de octubre aumentaré la situacién de vulnera-
bilidad de las familias mds desprotegidas, por lo que el Govern esté
trabajando en el impulso de un plan para cubrir las necesidades
basicas de la poblacién asi como en el incremento de la renta mi-
nima de insercién.

No obstante, Manera destacé que frente a la situacién prevista en
las Islas se estédn produciendo algunos aspectos “positivos”, como
una recuperacién “muy timida” de la construccién en Ibiza, con un
aumento del 0,3 por ciento frente a la caida del 8 por ciento en el
resto de las islas; Baleares es la Unica regién donde de enero a abril
ha aumentado el gasto turistico (+18 por ciento), y el comporta-
miento del mercado laboral en mayor, con la mitad de la ocupacién
nacional generada en Baleares.

Santiago manifesté que para la reactivacién de la economia se
estd haciendo el seguimiento de dos lineas de actuacién como son
la creacién de puestos de trabajo y las ayudas a familias en si-

tuacién de vulnerabilidad. Asi, mencioné la inversién de un millén
de euros como una de las medidas previstas para que los ayunta-
mientos gestionasen estas ayudas, ademds de 250.000 euros para
ONG,s a fin de cubrir las necesidades bdsicas de la poblacién.

Ayudas econémicas

Tal y como especific, se han beneficiado 465 familias de las 505
ayudas econémicas ofrecidas hasta ahora por los ayuntamientos
aunque algunos de los consistorios no han agotado estas subven-
ciones. En concreto, 324 ayudas fueron para alimentacién -con 290
euros de media-, y 189 para alojamiento -352 euros, 150 de ellos
para evitar desahucios-En cuanto al perfil de las familias, el 33 por
ciento corresponde a una mujer con un hijo, un 25 un matrimonio
con uno o dos hijos y el resto presentan diversas situaciones.

Por otro lado, respecto a los 250.000 euros destinados a ONG,s
-Céritas, Cruz Roja, Banco de Alimentos-, la cantidad ya ha sido
agotada y se han beneficiado mds de 350 familias principalmente
en lo que respecta a la alimentacién. Asimismo, afirmé que se estd
reactivando un segundo plan, tal y como habia avanzado previa-
mente, para crear puestos de trabajo y aumentar la renta minima
de insercion.

Por Gltimo, el presidente de ISBA, Fernando Marqués, también
presente en la rueda de prensa, manifesté que sus operaciones se
han incrementado en un 65 por ciento entre enero y mayo de este
afo frente al mismo periodo de 2008. En concreto, el 40 por ciento
hace referencia a inversién y el 60 por ciento a circulante.

El conseller de Economia, Carles Manera, lo deja claro: “No veo brotes verdes”.
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Palma estara abierta todos los jueves
hasta las doce de la noche

Se trata de una iniciativa piloto que pretende hacer un esfuerzo para dinamizar y
ofrecer un horario asequible para los turistas que se desplacen a Palma y para los
residentes.

Igunos comercios, restaurantes, museos y la Catedral

de Palma abrirdn todos los jueves hasta medianoche

a partir del 9 de julio, como parte de la iniciativa “Pal-

ma Thursday night fever”. Impulsada por la Fede-

racién de Empresarios de Comercio de Baleares
(Afedeco), la Asociacién de Restauracién, Bares y Cafeterias
de Mallorca y la Asociacién Hotelera de Palma, esta iniciativa
presentada el pasado 29 de junio en rueda de prensa cuenta
con la colaboracién de las consellerias de Turismo y Comer-
cio, Industria y Energia del Govern.

“Se estd colaborando por un objetivo comin como es la defensa
del comercio” segin explicé la consellera de Comercio, Industria y
Energia, Francesca Vives.

Vives comenté que este proyecto aparece en un buen momento
para los comercios ya que “en tiempos de crisis es mds fécil dar el

paso” y afadié que “cualquier iniciativa de impulso en este sector
tiene que ser bienvenida”.

Por su parte, el conseller de Turismo, Miquel Nadal, afirmé que
“Palma Thursday night fever” es “una iniciativa piloto” que pretende
hacer “un esfuerzo para dinamizar y ofrecer un horario asequible”
para los turistas que se desplacen a Palma y para los residentes.

La consellera de Comercio espera que “esta iniciativa tenga un
resultado exitoso” y que “se pueda extrapolar a otfros lugares de
Baleares”.

El presidente de Afedeco, Bartolomé Servera, dijo que este pro-
yecto significa que “Palma empezard a vivir a partir de las ocho de
la noche” y ha invitado a todos los comercios, bares y restaurantes
a que colaboren en la propuesta que finalizard en el mes de sep-
tiembre.

Algunos comercios, restaurantes,
museos y la Catedral de Palma
abrirdn todos los jueves hasta
medianoache a partir de julio.
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iento de los empresarlos del sector turistico con5|dera*que a tempora

| conseller de Turismo, Miquel Nadal,

lanzé, a finales del mes de junio, un

mensaje de “moderado optimismo” y

anadié en rueda de prensa que “el sec-

tor turistico estd aguantando bastante
bien” esta temporada, en comparacién con otros
ambitos de la economia.

El conseller no realizé previsiones para los me-
ses de julio y agosto porque “es muy pronto para
dar una valoracién” y precisé que este afo “las
reservas se estdn retrasando”. “Antes, se cogian
a principios de afio, ahora se espera a la sema-
na de antes”, dijo.No obstante, la presidenta de
la Asociacién de Hoteles de Palma, Marilén Pol,
afirmé que las previsiones para los hoteles de la
ciudad son “bastante malas”.

Pol indicé la necesidad de conseguir que “Pal-
ma sea un destino en si mismo y no sea una
alternativa” o un complemento para los turistas
que acuden a ofras zonas de Mallorca, priorita-
riamente en busca de sol y playa.

que ahora comienza sera peor que la del aio pasado. i

Temporada peor que la de 2008

Y es que un 27,9 por ciento de los empresarios del sector turistico considera que la
temporada que ahora comienza serd peor que la del afio pasado, segin el estudio
anual sobre el “Clima empresarial turistico” que elabora la Fundaciéon Gadeso.

Segun el informe “en todos los sectores empresariales turisticos, aunque con distinta
intensidad, se manifiesta una preocupacién respecto a la temporada alta turistica del
afio 2009”, con elementos como que la temporada serd corta y estard marcada por
las contrataciones de Gltima hora y la “baja capacidad de gasto” de los turistas. Los
datos de la encuesta indican que la temporada puede suponer “una pérdida relevante
de la rentabilidad empresarial”.

El 40,5 por ciento de los empresarios de la oferta complementaria considera que
esta temporada serd peor que la anterior. En el dmbito de los alojamientos turisticos,
son los empresarios hoteleros los que realizan peores augurios, con un 20,2 por cien-
to de los encuestados que consideran que esta femporada serd peor que la anterior.

El peor indice corresponde a los hoteleros menorquines, dado que el 34 por ciento
prevé una temporada peor que el afio pasado. Entre los empresarios de turismo resi-
dencial, un 13,5 por ciento considera que serd peor y un 6,3 por ciento mejor.
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CONSEJOS DE EMPRESA

Qué hacer para que

no caiga la productivida

Las empresas deben apostar por un buen plan de
incentivos que motive a su personal en los momentos de
dificultades. No es sdlo una cuestion econémica, sino de f_g
apoyo, de una buena comunicacion y de otros aspectos
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no retributivos que premien el buen trabajo.

ue la motivaciéon no decaiga en los empleados, a

pesar de la crisis y sus consecuencias negativas.

Esta deberia ser una mdxima en las organizacio-

nes, que por culpa de la situacién econémica de-

ben tomar decisiones drésticas, como un recorte de
plantilla. Una accién que generalmente se resuelve en un
proceso largo que mina el dnimo del personal y lastra el
trabajo de los profesionales.

El desconocimiento y la incertidumbre que generan la nueva si-
tuacién deriva en un miedo que paraliza al trabajador. Asi, las em-
presas deben buscar maneras de incentivar a los empleados para
que no disminuya su productividad en los momentos dificiles.

"La organizacién tfiene que reafirmar lo aportacién que hacen
los empleados, apoyarles, hacerles participes de que la situacién
actual se puede llevar, mostrar que se cuenta con los trabajado-
res, involucrarles y transmitir un mensaje tranquilizador", aconseja
Alonso Cienfuegos, responsable de recursos humanos de Ernst &
Young. Y para poner en prdctica estas recomendaciones la comu-
nicacién inferna cobra especial relevancia como incentivo. "En estos
momentos, las compafias deben adoptar el estilo de comunicacién
mds claro, directo y transparente que se pueda, y debe existir plena
coherencia entre lo que se dice y lo que se hace", explica Carmen
Carvaial, socia directora de Psicosoft.

Para Pilar Jerico, socia de InnoPersonas, las medidas que tome la
empresa deben estar argumentadas, porque "la mejor manera de
remediar el miedo es comunicando. Cuando existe una explicacién
racional, disminuye el miedo a pensar que el siguiente despedido
puede ser uno mismo".

Es el caso de Hertz. La empresa de alquiler de vehiculos ha puesto
en marcha un plan de reduccién de gastos para hacer frente a la

Infarmacidn 202 052 991

crisis, en el que la comunicacién es una de las claves. "Es un pro-
ceso transparente en el que se ha contado e involucrado a toda la
plantilla", expone Tomds Pereda, director de recursos humanos de
Hertz. Alguna de estas medidas de ahorro alternativas al despido
son la congelacién de contrataciones, excedencias y plan de bajas
voluntarias, una semana libre no remunerada para los directivos,
reducciones de jornada, ocho horas de trabajo al mes no retribui-
das o la reduccién del 40% de los incentivos salariales para una
parte de la plantilla.

Esta Gltima medida suele ser una de las primeras que toman las
compafias. La crisis recorta la retribucién variable: el incentivo eco-
némico estrella en la época de bonanza. Ahora, las empresas in-
centivan mirando el bolsillo: "Las organizaciones son mds selectivas
y rigurosas. Se acabé el café para todos', afirma Carvajal.

Las empresas tienen que
apostar por la motivacion de
sus empleados para que no
disminuya su productividad

Asi, por una parte, los premios son para los que mejor realizan
su frabajo. "Se puede considerar dar una mayor ponderacién al
desempenio individual para asegurar que los que mejor realicen su
tarea reciban una parte de bono", apunta Benjamin Sada, director
de consultoria de compensacién de Mercer. Y por otra parte, "las
firmas buscan un coste efectivo del incentivo y que la persona que
lo recibe se vincule mds a la empresa”, considera Mar Garcia, di-
rectora general de Grass Roots.
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,I‘ Para Carlos Monserrate, director general de

Rbtechnology Consultores, "la retribucién no es
nunca un elemento motivador, hay profesionales
extraordinariamente pagados y desmotivados". Y,
dada la coyuntura, las organizaciones se orientan
mds a ofrecer un salario emocional y premian a
los empleados con reducciones de jornada, pla-
nes para una mejor conciliacién de la vida per-
sonal y laboral, un viaje o un plan de pensiones,
segin Alvaro Arias, socio de Neumann Inferna-
tional AG.

Juan Carlos Cubeiro, director de Eurotalent, es
de la misma opinién: "Las compafias con mejor
reputacién, las que mejor gestionan su talento
dedican tiempo y esfuerzo a férmulas de com-
pensacién no retributivas, como generar climas
laborales de satisfacciéon o fomentar el orgullo de
pertenencia a la empresa".

No hay que dejar de incentivar

No importa la situaciéon econémica. Las empresas fienen que
apostar por la motivacién de sus empleados. Segin un estudio
elaborado por Grass Roots, compafia dedicada a mejorar los re-
sultados empresariales de las organizaciones, el 91% de los direc-
tivos apuesta por continuar con los planes de incentivos, incluso en
tiempos de crisis econémica, porque suponen una ventaja competi-
tiva frente a la competencia.

Por esto, los programas de incentivos y recompensas seré un drea
que no verd reducida sus inversiones. También un 75% califica estos
planes como una herramienta valiosa para mejorar el dnimo de las
personas. El estudio revela, ademds, que mds de la mitad de los
encuestados ~han participado 800 directivos— considera que invertir
en esas politicas genera un impacto positivo en los negocios y que
el aumento de las ventas es su principal objetivo.

" De hecho, el 61% de los ejecutivos considera que se deberia in-
vertir mds, porque en una época de incertidumbre aumenta la ne-
cesidad de motivar a la plantilla. Ademds, un 62% de los directivos
utiliza los incentivos como soluciones tdcticas que dan respuesta a
los cambios que experimenta el mercado.

La comunicacion interna cobra especial relevancia como incentivo.
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Crisis y espiritu emprendedor

La adversidad, si se mira de frente y se afronta, puede ofrecer magnificas
oportunidades de crecimiento.

oda crisis, sea econdmica, afectiva o

fisica contiene unas posibilidades dife-

renciales de autoconocimiento perso-

nal y aprendizaje. En su paso sorpre-

sivo, lo superfluo y accidental se refira,
son momentos apropiados para rescatar y valorar
lo que de verdad importa, aquello que nos define
e ilumina.

Se revela una vez mds como una maestra dura,
implacable, inmisericorde, pero al fin y al cabo
rica y prédiga en ensefianzas. Desde el punto de
vista de la gestién de una carrera profesional, el
profesor del IESE, Santiago Alvarez de Mon, des-
taca que los Gltimos meses le estdn sirviendo para
demostrar hasta qué punto la adversidad, si se
mira de frente y se afronta, puede ofrecer magni-
ficas oportunidades de crecimiento.

El profesor explica que conoce a varios profe-
sionales abocados a dejar sus empresas, y que
a la vista de la dificultad de incorporarse a otras
firmas en condiciones razonables, han decidido
emprender un proyecto por cuenta propia. De su
posterior seguimiento y evaluacién, ha extraido
los siguientes mensajes:

1. Todos han abandonado el paradigma de la
seguridad y la certeza, aceptando la ley inexorable
que gobierna nuestra vida: la incertidumbre. Aho-
ra se estén educando en la escuela del riesgo, la
suya ha sido una apuesta que sélo el futuro sabe
cémo acabard. La vida es una aventura, también
en su faceta profesional, que requiere moverse
por el alambre como consumados equilibristas.

2. Todos vienen ejercitdndose en un gimnasio
consagrado al musculo de la cabeza. Curioso.
Esta sociedad que rinde culto al cuerpo se olvida
de entrenar y trabajar las neuronas. La memoria
es un buen ejemplo. Confiados a las calculadoras
y a la agenda virtual, cada vez registra y retiene
menos datos.

2Qué tabla de ejercicios realizan diariamente
los profesionales arriba referidos? Especialmen-
te, flexibilidad y cintura. Todos ellos empezaron
su viaje con un buen mapa, previa sesuda pla-
nificaciéon estratégica, y uno tras otro han tenido
que cambiar de ruta. Unos giros han sido mds
drédsticos que otros, pero ninguno sigue el plan
originariamente trazado.

Toda crisis contiene unas posibilidades
diferenciales de autoconocimiento
personal y aprendizaje.

3. Cuando dejan el gimnasio cerebral, se retiran a meditar lo que la vida les susu-
rra. Son citas con ellos mismos, no necesariamente largas, pero intensas y edificantes.
Se doctoran en humildad; constatan que tienen mds dudas que soluciones, y honesti-
dad; la realidad les obliga a chequear sus ideas con los contumaces hechos.

4. Abrazan el error como compafiero inseparable de viaje. Sin elevarlo a la condi-
cién descalificante de fracaso, se familiarizan con él para sacarle todo el jugo.

5. Recorridos unos cuantos kilémetros, se ve que tienen alma de maratonianos. An-
tes impacientes y asustadizos, descubren los placeres de un paso firme, perseverante.
En su caminata mantienen los ojos abiertos sin obsesionarles hasta dénde y cudando
llegardn, y descubren un paisaje que ha estado siempre ahi, esperdndoles.

6. Cenidos al presente, concentrados en las tareas que realizan, asumen su pasa-
do, y se atreven a sofar un futuro libre e independiente. Desde su l6gica comprenden
que la intuicién es una forma més profunda de pensar, que acontece cuando se estd
cosido al aqui y al ahora.
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Eninvierno deje el agua de su piscina con el pH ajustado entre 7,2y 7,8. Si es nece-
sario, aplique un corrector de pH.

Limpie y escobille afondo las paredes y el piso de la piscina.
Limpie el “skimmer” y el filiro de pelos.
Lave el filtro durante varios minutos para asegurar su completa limpieza.

Nunca deje el filtro seco, ya que el material filtrante puede endurecerse con las sales
propias del agua obligando al cambio de carga al inicio de la préxima temporada.

Para mejores resultados realice una supercloracién del agua agregando el doble de
cloro de lo habitual. Se recomienda el uso del producto en tabletas o granulado, ya
que su accién es mds efectiva.

Greml Sucrers | Candelers, 20 - Nave 4
Poligono Son Castelld - 0T008 Palma
Tels.: 971 433 028 / 971 431 316

Fax: 871 910 152

Méviles: 616 952 400 / 626 998 192
p.-illes@hotmail.com



EXTERIORES

Telefonica ofrece software ofimatico por 3 euros
al mes

Telefénica ha decidido apostar por el software como servicio
y ofrece a pymes y auténomos aplicaciones ofimdticas sin hacer
ninguna inversién inicial. La operadora ha lanzado Open Office
Respuesta Profesional que, por una cuota al mes de 2,95 euros,
incluye hoja de cdlculo, procesador de textos, base de datos, editor
de HTML, presentaciones y herramientas de dibujo vectorial. Este
software, de cédigo abierto, estd basado en la ediciéon de Novell de
Open Office.org. Este modelo de servicio permite, segin Teleféni-
ca, adecuar el gasto en software a las necesidades del cliente, “que
siempre tendrd la Gltima versién de forma automdtica y gratis y un
soporte técnico”.

OpenOf‘fice.mg 2

Wiorel Processing. e padihet, Presesditon. Cratatums, FOF C

Ryanair busca extender su dominio en El Prat

Al gigante europeo Ryanair todavia le queda desplegar todo su
potencial en El Prat. La aerolinea, duefa absoluta del tréfico en los
aerédromos catalanes de Reus y Gerona, cuenta en el mercado
espafiol con una asignatura pendiente, la toma de una posicién
preferente en Barcelona. Fuentes cercanas a Ryanair reconocieron
su interés por operar en El Prat, en un momento en el que se estd
llevando a cabo una reconfiguracién de espacios en el aeropuerto
con la inauguracién de la nueva T-1. Las nuevas instalaciones de
El Prat estdn reservadas sélo a las compafias asociadas a algu-
na de las tres alianzas que se reparten el trafico aéreo: Oneworld,
Star Alliance y Skyteam. La mudanza progresiva de aerolineas de la
antigua terminal T-2 a la T-1 favorece la entrada de Ryanair en el
aeropuerto de Barcelona. La terminal 2 concentrard lineas aéreas
de bajo coste, con Easyjet a la cabeza, y también a aquellas no
adheridas a ninguna a agrupacién de aerolineas.

SON CASTELLO
AUTODESGUACE

Centro Autorizade de Reciclaje y e

Venta de Recambios

Tramitamos la baja y
recogida de su vehiculo gratis
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Disney lanzara un portatil para ninos

Walt Disney pondrd a la venta un ordenador portatil de dimensio-
nes reducidas (netbook) dirigido a los més pequefios y que saldrd a
la venta por 350 délares (unos 252 euros). La estrategia de Disney
se contrapone a la del resto de empresas de juguetes que evitan
sacar productos caros en un momento de recesién. Este es el primer
intento de Disney de vender un portdtil en Norteamérica, y se pro-
duce cinco afios después que el principal grupo de entretenimiento
de Estados Unidos tratara de entrar en el sector de ordenadores
personales con un aparato de escritorio de 1.000 délares en 2004,
segun Disney. La actual presencia de la empresa en el segmento de
productos electrénicos para nifios incluye productos como televiso-
res con el tema Piratas del Caribe y High School Musical, reproduc-
tores de DVD, sistemas de micréfonos, radios-relojes con alarma 'y
equipos de mUsica portdtiles.

Caja Madrid congela los salarios de sus altos
cargos

La Asamblea General Ordinaria de Caja Madrid aprobé por ma-
yoria absoluta las cuentas y el informe de gestién de la entidad
en 2008 al recibir 303 votos a favor, una abstencién y un voto
en contra, que correspondié al representante de la asociacién de
consumidores AUSBANC. Segin fuentes consultadas, el érgano
de gobierno también dio su visto bueno a lao congelacién salarial
del consejo de administracién y de la alta direcciéon como medida
ejemplar ante la actual crisis econémica. En un comunicado, Caja
Madrid informé de que a la Asamblea asistieron 305 miembros,
frente a los 320 que la componen en representacién de los clientes
(a través de los impositores), de los empleados, los partidos politicos
madrilefios, los ayuntamientos y las entidades representativas como
universidades o patronales.




Nissan despide a 581 empleados tras fracasar el
plan de bajas

Nissan presenté finalmente el expediente de extincion de contra-
tos para 581 trabajadores de la planta de Zona Franca (Barcelona),
tras el fracaso del Gltimo plan de bajas incentivadas. La compafia
fij6 en diciembre pasado un excedente laboral de 1.680 personas,
que ha tratado de compensar con medidas no traumdticas. Asi,
la multinacional japonesa ha presentado el ajuste para situar la
factorfa barcelonesa (que incluye el centro de Zona Franca y el de
Montcada) en una plantilla de 2.800 trabajadores. El expediente
presentado de 581 personas podria aumentar, ya que se ha calcu-
lado con la perspectiva de que se apunten mds trabajadores al plan
de bajas, que seguird abierto de forma indefinida. Un total de 140
empleados se han apuntado a las 200 bajas con opcién a reingreso
ofrecidas por la compaiia, las que han tenido un mayor éxito.

Carrefour renuncia a contratar empleados para cu-
brir vacantes en verano

Carrefour ha solicitado a sus trabajadores que aplacen sus va-
caciones de verano a los meses de octubre y noviembre con el fin
de cubrir las necesidades de sus establecimientos durante los meses
estivales sin tener que recurrir a contrataciones de refuerzo. Se trata
de una medida de cardcter voluntario por la que los empleados
pueden cambiar al menos una semana de sus vacaciones progra-
madas en los meses de verano a octubre y noviembre. Segun las
fuentes, quienes se adscriban a la iniciativa percibirdn “en su parte
proporcional” los ingresos extra de la bolsa vacacional, que para
21 dias supera los 300 euros. Esta medida se suma a la puesta
en marcha por El Corte Inglés, que no realizard contrataciones de
refuerzo en la préxima campafia de verano debido a una “situacién
econdémica sobrevenida”. En el caso de Carrefour, la iniciativa se
puso en marcha inicialmente en diversos centros, con un buen resul-
tado, por lo que se ha decidido hacerla extensiva a todas las tiendas
en funcién de las necesidades de cada una.

a F'LA DEFENSA DEL EMPLE

EXTERIORES

Campofrio entra en pérdidas en el mes de mayo

Los ¢ltimos resultados de Campofrio no son positivos para el gru-
po cérnico. Cerré el trimestre concluido el 3 de mayo con unas
pérdidas de 1,4 millones de délares (cerca de un millén de euros),
segun sefialdé su matriz estadounidense Smithfield Foods. La multi-
nacional norfeamericana asegura en su presentacién de resultados
que las pérdidas de su divisiéon europea se deben al incremento
de costes y a la debilidad de la demanda en Europa Occidental,
que ha pasado factura a su rentabilidad. Hace un afo, antes de
la fusidon de Campofrio con el negocio europeo de Smithfield, las
dos firmas alcanzaron conjuntamente los 23 millones de délares. La
cifra apuntada por Smithfield contrasta con la alcanzada por Cam-
pofrio entre enero y marzo, frimestre que cerré con un beneficio de
0,4 millones de euros, segin apunté a la CNMV.

Iberdrola aborda otra ampliacion de capital para
reducir su deuda

Iberdrola anuncié una ampliacién de capital acelerada (a la que
no pueden acudir directamente los accionistas) con la que pretende
obtener hasta 1.500 millones. El objetivo de esta operacién, que
sélo diluird un 5% el paquete de ACS, es reducir su deuda, que se
sitda en 32.000 millones. Por segunda vez en dos afios, el consejo
de lberdrola ha acordado aumentar el capital mediante el proce-
dimiento de colocacién acelerada (Acelerated Bookbuilding). En
aquella ocasién, obtuvo 3.400 millones de euros, que le sirvieron
para financiar la compra de la estadounidense Energy East y, en
ésta, entre 1.250 millones y 1.500 millones, que la eléctrica desti-
naré a recortar su deuda, que asciende a 32.000 millones. Aunque
la ampliacién aprobada ayer, en la que actian los bancos de in-
version JPMorgan y Merrill Lynch (como coordinadores globales y
colocadores) y Morgan Stanley (como colocador), sélo representa
entre un 4,3% y un 5,5%, los accionistas veran diluirse sus partici-
paciones en este porcentaje.
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EMPRESA

Iberostar aplaza su expansién y promueve la
renovacion de los hoteles para hacer frente a la crisis

Iberostar ha aplazado sus planes de expansién, optando por la
renovacion de sus establecimientos, teniendo en cuenta la actual
coyuntura econémica y a pesar de que la compadia registré en
los primeros cuatro meses del afio un aumento de su beneficio del
3%."Este afo Iberostar estd aprendiendo muchisimo porque éste es
un afo que nos ha ensefado a vivir en la incertidumbre”, destacéd
el presidente de la cadena, Miguel Fluxd. El presidente destacé la
importancia de que la cadena hotelera esté diversificada en dife-
rentes mercados, de tal manera que sufra la crisis “de una manera
muy limitada” y recordé las fuertes inversiones de los Gltimos afios,
a un ritmo de 300 millones de délares anuales, que, sin contar
con “grandes dividendos”, han permitido a la empresa crecer de
manera importante en los Gltimos 15 afos.
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La Caixa presenta su tarjeta para fomentar la
seguridad

El director ejecutivo territorial balears de la Caixa, Robert Le-
porace, y el presidente de la FFIB, Miquel Bestard, presentaron
el pasado mes de junio la tarjeta de crédito que se pone a dis-
posicién de todos los aficionados al futbol, con la intencién de
fomentar el deporte base y la seguridad. En el acto celebrado en
la sede de la Federacién Balear, se presenté ademds el lote de
Oxidoc destinado a la seguridad de los futbolistas que podréan
pedir todos los clubes de Balears para la temporada préxima y
que consiste en una camilla sanitaria, seis férulas ortopédicas y
un collarin ortopédico.
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Sa Nostra destina 114.000 euros a 11 proyectos
solidarios en Ibiza

Sa Nostra firmé recientemente convenios por valor de 114.000 euros
con 10 asociaciones solidarias de Ibiza que desarrollardn 11 proyectos.
El presidente de la entidad, Fernando Alzamora; el director de zona,
Fernando Roig; y el director gerente de la Fundacién Sa Nostra, Anfoni
Sord, asistieron a la firma del convenio y ofrecieron una rueda de prensa
conjunta en la que destacaron la creacién de una nueva linea de ayudas
destinada a la “urgencias sociales”. La asociacién Cdritas Diocesana de
Ibiza y Formentera fue la Unica organizacién que presenté un proyecto a
esta nueva linea de ayudas. El proyecto, aceptado y dotado con 38.000
euros, estd destinado a la atencién a los inmigrantes de exclusién social,
y pretende ayudar a mantener los mecanismos de la asociacién benéfica
destinados a la acogida de inmigrantes. Sa Nostra destinard un total de
750.000 euros durante los préximos tres afios (250.000 euros anuales)
al programa destinado a las urgencias sociales.
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Spanair comunica su intencién de presentar un
expediente de movilidad

La aerolinea Spanair comunicé al Govern su pretension de plan-
tear un expediente de movilidad, tal y como sefalé la portavoz del
Ejecutivo balear, quien puntualizé que esta medida es similar a un
Expediente de Regulacion de Empleo (ERE) aunque no contempla
que se extingan los contratos sino la movilidad de los empleados
afectados por el traslado de la sede de Palma a Barcelona. En rue-
da de prensa posterior al Consell de Govern, la también consellera
de Trabajo y Formacién se refirié asi al previsible traslado a Bar-
celona del 80 por ciento de la plantilla anunciado por la empresa,
y confia en que este proceso afecte “al menor nimero posible” de
trabajadores, aunque aseveré que “mejor si no hay ninguno”. Tal
y como manifestd, el Govern mantiene contactos con Spanair a
través de las Consellerias de Movilidad y Ordenacién del Territorio,
y de Trabajo y Formacién.




Iberia es la aerolinea europea que mas maletas
pierde

Iberia aparece a la cola de las aerolineas europeas en gestién de
equipaijes en los meses de invierno, de noviembre de 2008 a marzo
de 2009, con una media de 19,2 maletas extraviadas por cada
1.000 pasajeros, segun el ltimo Consumer Report de la Asocia-
cién Europea de Aerolineas (AEA), datos que la compadia atribuye
a la huelga de celo de los pilotos y a las nevadas de enero. En lo
que se refiere a la puntualidad, Iberia obtuvo un porcentaje del
53,7% de salidas en hora y un 47,1% en llegadas en los vuelos de
largo radio en los meses de invierno, frente al 83,2% de la media
europea, lo que la sitta en el puesto nimero veinte; mientras que
en corto y medio radio registré un indice del 74,5% en los despe-
gues y del 70,2% en las llegadas. En cuanto a las quejas remitidas
por los usuarios, el estudio revela que el 49% de las incidencias
de equipajes recibidas el afio pasado estaban relacionadas con la
conexién pasajeros.
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Barcel6 abre el Mediterranea Saidia, un cinco
estrellas con golf en Marruecos

La cadena hotelera Barcelé inauguré un nuevo establecimiento
en Marruecos, a 70 kilémetros de Melilla. Se trata del Mediterranea
Saidia, situado en un enclave natural con ocho kilémetros de playas
virgenes y un parque natural. El alojamiento es de cinco estrellas y
cuenta con 614 habitaciones. El complejo en el que estd enclava-
do el hotel, que forma parte de un desarrollo urbanistico, también
dispone de campo de golf de 18 hoyos, puerto deportivo con mds
de 800 amarres, clinica médica, spa, talasoterapia, helipuerto, pis-
tas deportivas, palacio de congresos, centros comerciales y zonas
comunes. El Barcelé6 Mediterrénea Saidia es propiedad del fondo
marroqui H Partners, por lo que la cadena hotelera lo explotard
bajo el modelo de gestion.

EMPRESA

Banca March cree que la bolsa espera una recupe-
racién “exagerada” para 2010

El director de inversiones de Banca March, Juan Berberana, con-
sideré que las bolsas, con crecimientos de “hasta el 30 por ciento
tras el minimo de marzo”, esperan “una recuperacién ciclica de la
economia global para 2010, quizd demasiado exagerada”. Asegu-
r6 asf que, aunque desde ese mes “ha habido una revisién al alza
del crecimiento que se espera de las economias para el préximo
afio muy alto”, desde su corporacién prefieren ser “prudentes”.
Berberana hizo estas declaraciones en Valencia junto al director de
Banca Patrimonial de Banca March para la Comunitat Valenciana,
Javier Garcia, antes de la reunién que, como cada afio, mantienen
en la ciudad con 25 “clientes exclusivos” de la compadia en la
regién.
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Riu, la mejor cadena hotelera en ventas en
México, segiin Expedia

Riu ha sido nombrada la mejor cadena hotelera en ventas en
México, segin la agencia de viajes ‘online’ Expedia, que tuvo en
cuenta el nimero de estancias reservadas durante el pasado afio.
Asimismo, Expedia ha reconocido al hotel Riu Palace Cabo San
Lucas como el mejor ‘resort’ de ‘todo incluido’, también valorando
el nimero de estancias vendidas en 2008. “Esta clasificaciéon como
mejor cadena hotelera en nimero de estancias pone de manifiesto
nuestro compromiso con México y con nuestros clientes”, destacé
el consejero delegado de la hotelera, Luis Riu. El directivo consi-
deré que se estd viviendo un “momento histérico”, en el que los
viajeros pueden adquirir estancias con el servicio ‘all inclusive’ en
‘resorts’ de lujo a precios “increiblemente bajos”. “Cuando el mer-
cado se recupere, y esto pasard pronto, los viajeros sofiarén con
estos precios”, asegurd Riu
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Miguel Angel Nadal Homar (Manacor, 1966) puede presumir a dia de hoy
de ser uno de los ex futbolistas de la Liga Espanola mas queridos por el piblico.
En total, fueron 18 temporadas consecutivas en la Liga Espanola de Fiitbol, defen-
diendo la camiseta de dos equipos: el RCD Mallorca y el FC Barcelona. Futbolista
de gran fuerza y fortaleza fisica destaco por sus labores defensivas y un potente
juego aéreo. A pesar que el Real Mallorca fue el club deportivo donde mas tem-
poradas ha jugo (diez, en dos periodos de cuatro y seis temporadas), fue en la
etapa en el FC Barcelona donde alcanzé la fama y el reconocimiento profesional y
personal del que ahora goza, ademads, todo sea dicho, de un envidiable palmarés
repleto de titulos.

Miguel Angel Nadal fue ademds uno de los elegidos en la Seleccion Espariola de
Fitbol (62 ocasiones). Se retiré como futbolista en activo al finalizar la temporada
2005-2007. Desde entonces, se dedica a aconsejar en diferentes tareas deportivas
y profesionales a su sobrino el tenista Rafael Nadal. Y es que el deporte de élite es
cosa de familia. El puede presum:r de conocer como pocos a este tenista mundial-
mente conocido y que levanta pasiones alli por donde pasa.




ENTREVISTA EN EXCLUSIVA A MIGUEL ANGEL NADAL Y TONI NADAL
Toni Nadal:
“El 'reto para 2009 es que Rafael se
mantenga en lo mas alto del tenis”

o

Por su parte, su otro tio, Toni Nadal es su entrenador perso-
nal. Ambos han contestado a Gran Empresa en exclusiva sobre la
situacion por la que atraviesa Rafael Nadal y los nuevos retos del
ndmero uno del mundo.

Fue precisamente su tio Toni quien aconsejé a Rafael cuando

éste tenia 12 anos a dedicarse en serio al tenis e iniciar una ca-

rrera deportiva ya que intuia que lograria alcanzar el éxito. No

sé equivoco. Ahora y tras anos de duro esfuerzo y trabajo se ha .

convertido en el entrenador personal de un campeon conocido - h o T

! pl. Espaiia hasta A lia. i 3 -
en todo el planeta, desde Espaia hasta Australia. Su estrategia : SRS A o N

de entrenamiento es similar a la formacion bdsica en la vida. Su

filosofia reside en que solo con trabajo duro se puede lograr | —— '
algo. Padre de tres hijos se ha marcado como meta estar en lo ' e ‘- \

mas alto del tenis junto a su sobrino. e —

e B TR R N R

"\{l

NN
OO AN
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Ha sido futbolista en destacados clubes espanoles como son el Real Mallorca y
Fitbol Club Barcelona, ahora, es asesor de su sobrino Rafael Nadal...

Miguel Angel Nadal: Siformamos un equipo, Toni, el actual entrenador, Rafael
Nadal y yo.

La de Rafael Nadal es una carrera llena de reconocimientos, trabajo y viajes.
éComo entrenador personal c6mo compagina una activa vida profesional con tres
hijos de ocho, seis y cinco anos?

Toni Nadal: No siempre es fécil, pero creo que he conseguido compaginarlo bien.
Cuando estoy aqui, intento estar el méximo tiempo con ellos.

Miguel Angel Nadal: “Si tuviera que destacar
a Rafael Nadal por algo seria, sin duda,
por su gran afan de superacion, su gran
fortaleza mental y un esfuerzo continuo”

Desde pequerio viste a Rafael Nadal empunar una raqueta, éesperabas que lle-
gara tan lejos?

Miguel Angel Nadal: En principio, el objetivo de un jugador profesional es el de
llegar a ser el nGmero uno. A veces ves a un joven y dices: “Este juega bien” porque
observas cualidades diferentes. Con todo, saber con seguridad dénde va a llegar un
deportista es muy complicado. Depende de muchas circunstancias, pero sobre todo
de las ganas que tenga de trabajar duro para conseguirlo.

éCuales son las virtudes que destacarias de su sobrino?

Miguel Angel Nadal: Su gran afén de superacién (uno no puede quedarse parado,
siempre ha de infentar mejorar), su gran mentalidad (dispone de una gran fortaleza
mental que le permite conseguir lo que se propone) y su esfuerzo continuo.

Toni Nadal: Situviera que destacar lo que mds me gusta de mi sobrino dentro de la
pista es que tiene una buena cabeza para aguantar las situaciones de presién y fuera
que es muy buena persona.
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RETOS DE FUTURO

Mucho se esta especulando en la prensa sobre la situacion de Rafael Nadal,
écudl es el reto que se han fijado para este afno?

Toni Nadal: Su reto para este afio 2009 es que Rafael Nadal se mantenga en lo
mds alto del tenis. Una situacién para lo que serd necesaria la discipling, el esfuerzo,
la constancia y el rendimiento.

Como entrenador, équé virtudes le ensena dia a dia?

Toni Nadal: Hoy en dia las virtudes que yo le puedo ensefiar son pocas; otra cosa
es cuando él era pequefo, que es cuando yo creo que se deben inculcar, tanto la
forma de ser como las ideas del juego. Si tuviera que resumirlo destacarfa que he
intentado ensefiarle el valor del esfuerzo y de la superacién personal.

Creo que a la felicidad se llega antes por el camino del trabajo y la disciplina. Es lo
que quisiera que también aprendieran mis hijos. Eso no significa que yo apueste por
tener una actitud dictatorial; en esta sociedad parece que, en ocasiones, estd mal
vista la disciplina. Y la disciplina, como el respeto son siempre necesarias.

Toni Nadal: “Antes de una cita importante
solemos hablar un poco; todo es mucho
mas simple aunque a veces la prensa cuente
otras cosas”

Hablidbamos antes de la fortaleza mental de Rafael Nadal como una de sus
principales virtudes, écudl es el secreto de una buena preparacion antes de un
partido?

Toni Nadal: No destacaria ninguna preparacién psicolégica en especial antes de
un partido. Antes de una cita importante solemos hablar un poco; todo es mucho més
simple aunque a veces la prensa cuente otras cosas.

Rafael puede presumir de haber sido el mejor tenista del mundo. Su palmarés
es dificil de igualar, aunque siempre hay un reconocimiento que te llega mas...

Toni Nadal: Destacaria Wimbledon porque es un premio a su trabajo.
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RAFAEL NADAL Y SU PUBLICO

Algunos medios internacionales han insinuado que Rafael Nadal ha podido lle-
gar a sentirse molesto porque el piiblico estaba acostumbrado a verle ganar...

Toni Nadal: Quiero asegurar que no es cierta esta afirmacién. Rafael Nadal nunca
se ha mostrado molesto por este asunto, cada cual que haga y piense lo que quiera.
Siempre hay que intentar convivir con todo el mundo desde la base fundamental que
constituye el respeto.

Para nosotros es muy dificil ganar, como para cualquiera, por eso valoramos mu-
chisimo cada victoria.

Hablando de piiblico y respeto, hace unos meses salieron publicadas unas polé-
micas declaraciones suyas en contra del piblico de Roland Garros. éEran ciertas?

Toni Nadal: No eran
ciertas; yo no estaba
en contra del publico,
sélo dije que me pa-
recia estUpido que la
felicidad del publico se
basara en la derrota de
cualquier jugador. Creo
que ésta es una actitud
de envidia.

Me gustaria aclarar
que no me gusta realizar valoraciones sobre el pUblico ya que opino que éste puede
hacer lo que quiera. Hay publicos incorrectos y correctos, no todos tienen que apoyar
a Rafa pero, por norma general, si él es correcto el piblico deberfa ser correcto con
él.

Dejando a un lado las declaraciones fuera de la pista, étu opinion sobre Roland
Garros sigue siendo la misma?

Toni Nadal: Si, es uno de los cuatro més importantes.

Toni Nadal: “Nunca he estado en contra del
publico de Roland Garros, sélo dije que me
parecia estipido que la felicidad del éste se
basara en la derrota de cualquier jugador”

éTenéis alguna clase de participacion en el
centro de tecnificacion de tenis que estd previs-
to desarrollar en Manacor?

Toni Nadal: No tenemos ninguna participaciéon
en este proyecto. En principio, cuando Jaume
Matas era president del Govern balear se hablé
de hacer un centro tenistico del que Rafael Nadal
seria imagen.

Junto con lo de la imagen de Baleares, al padre
de Rafael se le ofrecié cobrar del Govern, pero
él no queria. Por eso, en principio se le ofrecié
explotar estas instalaciones durante los afios que
quisiéramos. Después, con el cambio el gobierno,
y al ser Nadal la imagen
de Baleares decidimos
desvincularnos de este
centro. No sé qué pasa-
r4 en el futuro.

Hablando de los que
pasard en los préximos
meses. Ha sido también
muy comentado la ima-
gen de un Rafael Nadal
mds agotado en los dlti-
mos torneos. éNecesita mds descanso?

Toni Nadal: No es un tema de cansancio, son
otras cosas.

En lo profesional, éa qué le teme Rafael Na-
dal?

Toni Nadal: A los rivales y a las lesiones. Si los
rivales fueran mucho peores, Rafael estaria siem-
pre arriba.
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AL ROJO VIVO

Miles de manifestantes en Palma por la libertad
lingiiistica y contra la imposicion del catalan

Miles de ciudadanos recorrieron las principales calles de Palma
para exigir la “libertad lingUistica” en todos los dmbitos de la vida
publica, como la eleccién de la lengua en la educaciéon de los
hijos, en una manifestacién organizada por el Circulo Balear. Su
presidente, Jorge Campos, pidié la derogacion del decreto de nor-
malizacién lingUistica de Baleares y que el cataldn tenga conside-
racién de mérito, ademds de no ser un “requisito excluyente” para
acceder al trabajo en la administracién poblica. Mdas de 25.000
manifestantes, segin datos de Circulo Balear, y 26 organizacio-
nes convocados esta asociacion se congregaron en las calles de
Palma bajo el eslogan “Nuestras lenguas nos unen, Volem llibertat
d’eleccié”. La manifestacién por la libertad lingUistica y contra la
imposicion del cataldn comenzé a las 12 de la mafana en el Pas-
seig des Born de Palma y continué por la Calle Conquistador, la
Plaza de Cort y la Calle Colén.
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Palma, donde mas han subido las tarifas de los
autobuses urbanos

Palma, Sevilla y Murcia son las ciudades que mds han subido
las tarifas de sus autobuses urbanos en 2009, segin un estudio
comparativo que ha realizado la asociacién de consumidores Fa-
cua enfre 30 ciudades espafiolas. El andlisis, presentado en Se-
villa, aborda las tarifas del billete univiaje, el bonobis o tarjeta
recargable, con o sin fransbordo, y la tarjeta mensual, asi como las
tarifas especiales para jévenes, estudiantes, desempleados, disca-
pacitados, pensionistas y jubilados. El estudio detecta una subida
media de las tarifas del bonobUs o tarjeta recargable con derecho
a transbordo del 8,2%, mas de cinco veces el indice de Precios
al Consumo (IPC) interanual de 2008 que se situé en el 1,4%. El
incremento medio del bonobUs o tarjeta recargable sin transbordo
fue del 5,3%, mientras que la subida media del billete univiaje fue
del 8,1%, al igual que la tarjeta mensual, ofrecida por catorce ciu-
dades, que ha subido un 4,1%
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Baleares cuenta con el ratio de endeudamiento
mas alto de Espaina

Baleares cuenta con el ratio de endeudamiento mds elevado
de todas las comunidades auténomas al tener 2,44 veces mds
financiacién que depdsitos, mientras que la media espafiola se
sitta en el 1,51, segin destacé en Palma el subdirector general
adjunto de Bankinter, Joaquin Da Silva. Este dato “tan alto” de
endeudamiento, explicé Da Silva, se debe a la “intensidad” de
financiacién que precisan las compafias turisticas y, en segundo
lugar, porque Baleares tiene uno de los mayores ratios de vivien-
da en propiedad, que a su vez tiene un precio superior al de la
peninsula por la escasez de suelo. Bankinter presenté en Palma su
nuevo servicio, “Planificacién Financiera Personal”, que pretende
el asesoramiento y proyeccién a futuro en funcién de los objetivos
financieros de los clientes

Enrigue Amords Cerdd
Hedrn Cdarfaingn

(FL

M= Tl

clidents

“linac3 Dents

€/ Francisco Marti Mora, 12 - 1°B- 07011 Palma de Mallorca - Tel 971 7318 &3
Carrer Liarg, 93 -

07320 Santa Maria del Cami - Tel, 371 &2 11 81

60




AL ROJO VIVO

Las pernoctaciones hoteleras bajaron un 8,7% en Bajan un 2,4% los pasajeros llegados a Baleares en
Baleares hasta mayo compaiiias de bajo coste

Las pernoctaciones en establecimientos hoteleros disminuyeron Los pasajeros llegados a los aeropuertos de Baleares en com-
un 8,7 por ciento en Baleares en los cinco primeros meses del pafias de bajo coste descendieron un 2,4% (5,7% en caso del
afo con respecto al mismo periodo de 2008, dos puntos menos Aeropuerto de Palma) el pasado mes en comparacién con mayo de
que la caida nacional, del 10,2 por ciento. Segin la Encuesta de 2008, y un 4,3% (6,7% en Palma) en los primeros cinco meses de
Coyuntura Turistica Hotelera que publica el Instituto Nacional de 2009 respecto a los cinco primeros de 2008. Segin datos difun-
Estadistica (INE), de enero a mayo de este afio se registraron en didos por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, los aero-
Baleares 10.227.589 pernoctaciones, mientras que en los mismos puertos del conjunto de Espafa recibieron en mayo 5,1 millones de
meses de 2008 hubo 11.207.765 pernoctaciones. Durante el mes pasajeros extranjeros, el 51,8 por ciento de los cuales empled una
de mayo, la caida fue de un 6,9 por ciento con respecto al mismo compafia aérea de bajo coste, un 7,2 por ciento menos que en
mes del afio anterior (8,9 por ciento en toda Espafia), al registrarse el mismo mes de 2008, informé el ministerio de Industria, Turismo
5.146.125 de pernoctaciones en las islas. Respecto al nimero de y Comercio. De los 5,1 millones de entradas en los aeropuertos,
viajeros, en mayo se registraron 898.251 en Baleares, con una el 48,2 por ciento se registraron a través de las companias aéreas
estancia media en las islas de 5,73 dias. tradicionales (2,4 millones), lo que supone una reduccién del 14,9

por ciento.
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La mitad de los estudiantes baleares entre 14y 18
afnos toma alcohol cada mes

El 54 por ciento de los estudiantes de secundaria de Baleares de
entre 14 y 18 afios dice haber consumido alcohol en el Gltimo mes'y,
de ellos, un 25 por ciento confiesa haberse emborrachado. Estos son
algunos de los datos de la encuesta estatal difundidas por el con-
seller de Salud y Consumo, Viceng Thomas, en la que se interrogéd
acerca de sus hdbitos a 1.492 alumnos de las islas, el 4,5 por ciento
del total. La encuesta indica que un 80 por ciento de los estudiantes
dice haber probado el alcohol alguna vez, y que el 16 por ciento
dice consumirlo de manera muy concentrada en el tiempo, en un
espacio de una o dos horas, lo que, segin el conseller, corresponde
al fenémeno conocido como “botellén”.
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NOTICIAS

La Asociacién de Empresarios Son Fuster pide mas
limpieza y seguridad a Cort

La Asociaciéon de Comerciantes y Empresarios de Son Fuster,
que se constituyé el pasado 12 de marzo, presenté el pasado mes
de junio las primeras reclamaciones como entidad ante el Ayunta-
miento de Palma, entre las que destaca una mejora de la limpieza
y mds seguridad en la zona. El presidente de la Asociacién, Jaume
Balaguer, y ofros cinco miembros de la misma, presentaron la enti-
dad en la sede de la Confederacién de Asociaciones Empresariales
(CAEB), donde explicaron que nace como 6rgano de inferlocucién
y defensa de los intereses profesionales de la zona. El centenar
de comercios de Son Fuster agrupados en la nueva asociacion
denunciaron que la zona “ha crecido mucho en los Gltimos afios,
estd muy bien comunicada pero también estd muy abandonada”,
segln explicé su presidente.
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El Gobierno autoriza la ampliacién del plan Renove
de Turismo en 600 millones

El Gobierno ha autorizado la suscripciéon de un nuevo convenio
entre el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y el Instituto de
Crédito Oficial (ICO) para ampliar el Plan Renove Turismo 2009
en 600 millones de euros adicionales, como aprobé el Consejo de
Ministros del pasado 29 de mayo. Dentro del Plan Espafiol para el
Estimulo de la Economia y el Empleo (Plan E), se aprobé el 21 de
noviembre en Consejo de Ministros el Plan Renove Turismo 2009
con una dotacién inicial de 400 millones de euros para incremen-
tar la calidad de las infraestructuras turisticas. Esta primera linea
de préstamo se agoté en menos de un mes, de forma que el ICO
realizé operaciones por el 9819 por ciento de la dotacién inicial.
Se facilité la ejecucién de 1.091 proyectos, con un préstamo me-
dio solicitado ha sido de 366.633 euros. Ante la gran demanda, y
debido a las restricciones en el acceso a financiacién, se decidié
aumentar la dotacién econémica del Plan en seiscientos millones de
euros adicionales.
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El Govern promociona el aceite mallorquin con un
expositor en Son Sant Joan

La consellera de Agricultura y Pesca, Mercé Amer, inauguré el centro
de exposiciones e informacién “Aceite de Mallorca: arte de la natura-
leza” en el aeropuerto de Son Sant Joan de Palma, que pretende dar
a conocer este producto con degustaciones gratuitas. Segun indica la
Conselleria en un comunicado, esta es una iniciativa de la Denomina-
cién de Origen Aceite de Mallorca para promocionar el aceite que se
ampara bajo esta marca. Mercé Amer sefialé, segin la nota, que esta
instalacién “hard que este aceite de gran calidad sea todavia mds co-
nocido y apreciado” por mallorquines y visitantes. La instalacién estd si-
tuada en la zona comercial de la zona de salidas del aeropuerto, donde
se podrd degustar el aceite de Mallorca y luego comprarlo en alguna
de las tiendas del aeropuerto. Esta iniciativa promocional cuenta ade-
mds con una exposicién fotogrdfica con imagenes sobre el mundo del
aceite, desde la cosecha de la oliva hasta el proceso de elaboracién

Siete de cada diez nifios baleares no duda en
ayudar a otros con los deberes

Siete de cada diez nifios baleares se muestran encantados de ayu-
dar a un compafero en caso de que le pida apoyo para hacer sus
deberes escolares y ademds la mitad considera que esa colaboracién
debe ser altruista, segun el estudio de Aldeas Infantiles SOS “Suman-
do valores: llusion + Colaboracién = Progreso”. Es una de las prin-
cipales conclusiones del informe realizado a 500 nifios de las islas,
segun el cual el 74 por cienfo de los menores se muestra siempre
dispuesto a ayudar a un compaiiero y solo un 5 por ciento reconoce
que le presta su ayuda aunque a regafadientes o ignora su peticién.
La ONG Aldeas Infantiles SOS informé de que el estudio, realizado
dentro de su programa de educacién en valores, indica también que
el 34 por ciento de los nifios encuestados afirma que ayuda siempre
en las tareas del hogar aunque no se lo soliciten los mayores, aunque
un 10 por cienfo confiesa que no suele colaborar en casa, y un 55
por ciento sélo lo hacen sélo si los adultos lo solicitan.
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La pensi6n media en Baleares fue de 683,99 euros Los ingresos tributarios caen un 17% en Baleares
L . s o
en junio y creci6 el 5% El aumento de las solicitudes de aplazamiento y fraccionamiento de los
La pensién media en Baleares del sistema de la Seguridad Social pagos fiscales por parte de los contribuyentes, unido a la desaceleracion
-que incluye jubilacién, incapacidad permanente, viudedad, orfan- de la actividad econémica propias de la coyuntura de crisis, motivéd que
dad y a favor de familiares- se situé el 1 de junio en 683,99 euros, los ingresos tributarios cayeran un 17,2% en los cinco primeros meses del

un 5 por ciento mds que en el mismo mes de 2008, frente a los  afo en Baleares, hasta situarse en 925,9 millones de euros, segin los
753,93 euros de media nacional (un 4,8 por ciento mds). Segun  Ultimos datos de recaudacion recogidos por los Técnicos de Hacienda

los datos publicados por el Ministerio de Trabajo e Inmigracién, la (GESTHA). La recaudacién por IVA, que representa un indicador fiel del
pensién media de jubilacién en las islas fue de 772,03 euros, mien- dinamismo del consumo de las economias domésticas y de la actividad
tras que en toda Espafia ascendié a 853,87 euros, dato este Gltimo de la empresas, registré un retroceso del 21,47% en este periodo en la
que supone el 4,8 por ciento mdés que un afo antes. Los datos del comunidad balear, hasta situarse en 237 millones de euros, debido prin-

conjunto del pafs reflejan que el nimero de pensiones contributivas  cipalmente a la evolucién descendente del mercado de la vivienda y la
de la Seguridad Social sumé 8.522.524 euros, lo que representa  caida del gasto en consumo de las familias. Asimismo, por los auténomos
un aumento del 1,7 por cienfo frente a junio de 2008. Respecto al v las cantidades retenidas por las empresas a sus empleados, experimen-
tipo de pensiones, 5.032.891 fueron por jubilaciones, 2.268.368  taron también una bajada del 16,5% en el archipiélago islefo, situndose
por viudedad, 919.479 por incapacidad permanente, 264.047 por  en 529,8 millones de euros en este periodo debido al mayor adelanto de
orfandad y 37.739 a favor de familiares. las devoluciones y el descenso de las refenciones de capital en mayo.
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Los productos agroalimentarios de calidad
comercializan 66 millones en 2008

Los productos agroalimentarios de Baleares con denominacién
de calidad comercializaron en 2008 un total de 66,6 millones de
euros durante el afio 2008, segin ha informado hoy la Conselleria
de Agricultura y Pesca del Govern balear en un comunicado. Este
departamento autonémico presenté la diagnosis de la produccién
y comercializacién de los productos con denominacién de calidad
2008, donde se analiza los datos de produccién y comercializacién
de los productos de calidad. En el caso del aceite de Mallorca se
logré el aumento de la comercializacién del 18,3 por ciento y un
3,4 por ciento del vino. La consellera balear de Agricultura y Pesca,
Mercé Amer, quiso destacar del aceite que se trata de un producto
de referencia relacionado con la calidad.
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ECONOMIA

Palma quiere ser un
modelo medioambiental

La Isla puede ser un referente en materia medioambiental si se unen esfuerzos y se

alma estd llamada a convertirse en un

modelo medioambiental. La teniente

de alcalde de Medio Ambiente, Cristi-

na Cerdé, pidié a todos los ciudadanos

que “aporten su granito de arena” para
conseguirlo, coincidiendo con el Dia Mundial del
Medio Ambiente.

Cerdd, que visité el Parque de Las Estacio-
nes donde se organizaron actividades y falleres
medioambientales bajo el lema ‘El poder del que
es pequeno’, recordé que para alcanzar el refo es
necesario tener conciencia medioambiental todos
los dias del afo.

Asi, subrayé que la Conselleria desarrolla acti-
vidades y talleres de temdética ecolégica a lo largo
de todo el afio: “Palma puede ser una ciudad mo-
delo en materia medioambiental si unimos esfuer-
zos y caminamos de la mano”, comenté Cerdé.

Durante toda la jornada, las actividades que
se organizaron mostraron la repercusién de los
actos cotidianos en contra del cambio climdtico,

Garantia de calidad’:

F:-. ““_: elementos de sefializackin

camina de la mano.

tema fijado este afio por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio ambiente
y Desarrollo (PNUMA).

Esta iniciativa conté con la participacién de la Empresa Municipal de Aguas y Al-
cantarillado de Palma (Emaya), la Agenda Local 21 y el Programa de Educacién vy
Sensibilizacién Ambiental de la Conselleria de Medio Ambiente.

Las actividades que se organizaron mostraron la repercusién de los actos
cotidianos en contra del cambio climatico

Tl
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INCREIBLE PERO CIERTO

La reina Sofia también vuela en compaiias de bajo coste

La reina de Espafia, Dofa Sofia, no tiene ningin reparo cuando es necesario viajar con compaiias
de bajo coste como hizo entre Santander y el aeropuerto londinense de Stansted en un vuelo de la com-
pafia Ryanair, informé la Casa Real. Segin la ‘web’ del diario britdnico Dailymail, el billete de la Reina
le costé 13 libras, unos quince euros. El rotativo ha querido ver en este viaje una leccién de la reina de
Espafia a la reina de Inglaterra en materia de reduccién de costes. La Casa Real no quiso desvelar el
precio pagado por Dofa Sofia, precisando que “la razén (del vuelo) no es el coste o la compaiiia, sino
que es el mejor enlace posible porque es la Unica compaiia que enlaza directamente” esas dos ciuda-
des, declaré un portavoz de la Casa Real.La Reina, de 70 afios, volé primero de Madrid a Londres con
Iberia para visitar a su hermano Constantino, que debia someterse a una operacién quirdrgica. Después
viajé el sébado de Londres a Santander, donde el pasado 7 de junio se celebré el Dia de las Fuerzas
Armadas espafiolas, tras cuya ceremonia oficial, la reina volvié a Londres.

‘Gladiator’ fue el video secreto del Barca antes de la final de Roma

Para motivar a sus jugadores antes de la final de la Liga de Campeones de Roma el entrenador del Barcelona, Pep Guardiola, les
pasé un video de la pelicula ‘Gladiator’ Poco antes del inicio del partido, que el Barca gané 2-0 al Manchester United, Guardiola re-
dujo el calentamiento de los jugadores para mostrarles un video con las imdgenes del filme de Ridley Scott, ganador de cinco Oscars
en 2000. Esta cinta de siete minutos, montada especialmente por un periodista amigo de Guardiola también mostraba algunos de
las mejores jugadas de cada uno de los jugadores durante la temporada. Y terminaba con una publicidad del patrocinador deportivo
del Barca cuyo texto decia: “Somos el centro del campo, somos nuestra precisiéon, somos nuestro esfuerzo, somos atacantes que
defienden, somos defensores que atacan, somos nuestra velocidad, somos el respeto a nuestros rivales, somos el reconocimiento de
nuestros rivales, somos cada gol que hacemos, somos los que siempre buscamos la porteria contraria. iSomos uno!”.

Un conocido espontaneo perturba la final de Roland Garros Federer-
Soderling

Jimmy Jump, el espontdneo que irrumpié el pasado domingo 7 de junio en plena
final de Roland Garros entre el suizo Roger Federer y el sueco Robin Soderling, protago-
nizando una rocambolesca escena nunca vista en el torneo, tiene un largo historial en
este tipo de manifestaciones. Federer iba ganando por 6-1, 2-1 cuando el hombre hizo
aparicién, vestido con camiseta y medias con los colores suizos y llevando una bandera
del FC Barcelona, para intentar poner al helvético una gorra roja en la cabeza, antes de
ser reducido por los servicios de seguridad. “Ahora nos reimos pero en ese momento es
dificil saber cudles son sus intenciones. Estaba claro que normalmente no iba a hacer
nada pero 2qué es normal en esas circunstancias?”, comenté después el suizo, que
gané la final por 6-1, 7-6 (7/1) y 6-4. “Me ha pasado otras veces algo parecido pero
es la primera vez que la persona me toca. Esta vez queria darme algo”, contaba, ex-
plicando que el asunto le habia afectado. “Luego es dificil mantener la calma, después
pensé que igual deberia haberme sentado un momento”, decia. Segun dirfa a quienes
pudieron hablar con él mientras era llevado detenido, Jimmy Jump pretendia realizar un
“gesto anti-Nadal” al “homenajear” a Federer para contrariar al espafiol, que es hincha
del Real Madrid, archirrival del Barcelona.
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INCREIBLE PERO CIERTO

Tira un colchén a la basura sin saber que contenia un millon de délares

Una israeli que quiso dar una grata sorpresa a su madre compréndole un colchén nuevo, decidié firar
el antiguo a la basura, sin saber que contenia un millén de délares en efectivo, afirma este miércoles el
diario israeli Yediot Aharonot. Al enterarse de que los ahorros de toda su vida se habian evaporado en la
basura, la dueia del colchén usado y del millén de délares, se dirigié a toda prisa a la descarga munici-
pal de Khyria, cerca de Tel Aviv, cuenta el citado periddico. Pero ya era demasiado tarde, pues el valioso
colchén habia sido llevado en un camién, junto con unas 3.000 toneladas de basura de toda la regién de
Tel Aviv, hacia el basurero municipal de Ganei Hadas, cerca de Beersheba, en el desierto de Neguev, y de
Efaa, cerca del mar Muerto. Las autoridades del basurero municipal en cuestién revisaron en vano entre
las inmundicias, donde la busqueda seguia afanosamente.

Disfrazado de anciana para cobrar
durante 6 anos la pension de su
madre muerta

Thomas Parkin, de 49 afos, en complici-
dad con Mhilton Rimolo, que se hacia pasar
por el sobrino de la anciana, fueron incul-
pados con 47 cargos, informé Charles J.
Hynes, fiscal de distrito de Brooklyn, en el
sur de Nueva York.”Los acusados perpetra-
ron durante varios afios un fraude sin prece-
dentes por su envergadura y audacia”, dijo
Hynes en un comunicado. Ambos recibieron
117.000 délares de pensién en nombre de
la fallecida, Irene Prusik. El fraude fue des-
cubierto cuando al detectar irregularidades
juridicas, las autoridades citaron a la sep-
tuagenaria y se encontraron con Parkin dis-
frazado de anciana, maquillado y las ufAas
pintadas. La fianza fue fijada en un millén de
délares para cada uno de los acusados, que
se enfrentan a una pena de hasta 25 afios
de prisién.

Un catador probé los platos de Obama en
un restaurante de Paris por seguridad

Un catador de los servicios secretos de Estados Uni-
dos, encargados de la proteccion del presidente del
pais, Barack Obama, probé en la cocina de un gran
restaurante parisino todos los platos antes de que fue-
ran servidos al mandatario. “Lo mds impresionante es
que tenfan a un catador. Hay una persona que prue-
ba los platos; al principio no fue muy agradable para
los cocineros, pero era una persona muy amable y
muy relajada y tfodo fue muy bien”, explicé al canal de
television francés i-tele Gabriel de Carvalho, cama-
rero del restaurante ‘La Fontaine de Mars’, en el que
Obama cené por la noche junto a su familia. Después
de haber participado en la celebracién por el 65°
aniversario del desembarco aliado en Normandia, el
presidente estadounidense se reservd unas horas para
visitar Parfs con su mujer Michelle y sus dos hijas, Ma-
lia y Sasha.
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ACTUALIDAD

Can Oleza acogio una conferencia concierto

sobre la estacia de Chopl’n en Mallorca

La prestigiosa pianista y profesora de misica, Margarita Puigserver, ofreci6é una
conferencia-concierto con algunas de las obras que Chopin compuso en Mallorca. El
evento reunié a mas de 300 mallorquines.

| pasado mes de mayo tuvo lugar la conferencia-concier-

to de la “La obra de Chopin en Mallorca en el invierno de

1838- 1839” en el Patio de Can Oleza. La conferencia y

el concierto corrieron a cargo de la prestigiosa pianista y

profesora de musica, Margarita Puigserver, que interpreté
un recital con algunas de las obras que Chopin compuso en Mallor-
ca durante el invierno de 1830 y 1839.

La pianista comenté que en Mallorca Chopin compuso la
Polonesa en do menor, op 40, n® 2 y la Mazurca en mi me-
nor, op 41, n° 2. Ademds, explicé que la estancia mallorquina
influyé en otras obras de Chopin: el espacio fisico y el paisaje
o las vivencias islefias se pueden encontrar en diversas com-
posiciones chopinianas.

La pianista conté que Chopin envié cuatro cartas desde
Mallorca a su amigo Juli Fontana, de Paris. De la primera,
datada el 15 de noviembre de 1838, son estas palabras: “Se-
guramente iré a vivir a una encantadora cartuja enclavada
en el pais més bello del mundo; el mar, montafas, palmeras,
un cementerio, una iglesia del tiempo de los cruzados, una
mezquita en ruinas, olivos milenarios...Ahora, querido amigo,
disfruto algo mds de la vida; estoy muy cerca de lo més bello
del mundo; soy un hombre mejor.

Profesionalidad

Margarita Puigserver ha desplegado una intensa actividad
docente musical. Ha realizado los estudios superiores de mu-
sica y es miembro permanente de la catedra Félix Huarte de
Arte Contempordneo y Estética de la Universidad de Navarra,
dentro de la cual ha realizado los cursos de doctorado. Ac-
tualmente compagina su carrera docente en el Colegio Aixa y
Madre Alberta con su tarea de investigacién en el campo de
la interpretacién pianistica. Asimismo, colabora en el “Wéring
Internationaler Klavierkurs” que, con cardcter anual, se impar-
te en la ciudad de Viena.

Gran acogida

La conferencia-concierto, a la que acudieron mds de 300
mallorquines, fue organizada por los colegios situados en el
Parc Bit (Aladern, Aixa y Llatt) dependientes de la Fundacié
Educacié i Familia de las Islas Baleares y que fueron impul-
sados por un grupo de padres conscientes de la necesidad
de que sus hijos recibieran una formacién de calidad junto a
unos valores humanos y un proyecto educativo de vanguardia.
El programa educativo estd centrado en las dimensiones de la
persona en estrecha colaboracién con los padres, principales
y verdaderos protagonistas de la educacién de sus hijos.

La prestigiosa pianista y profesora de miisica, Margarita Puigserver.

La conferencia-concierto destacé por su alto nivel cultural.
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ACTUALIDAD

BARCELONA
OCTUBRE

Caravaning Salén Internacional de Bar-

celona del 10 al 18 de octubre de 2009

Piscina BCN - Barcelona Salén Interna-
cional de la Piscina del 20 al 23 de octu-
bre de 2009.

NOVIEMBRE

Salén Ndutico Internacional de Barcelo-
na del 7 al 15 de noviembre de 2009.

DICIEMBRE

EIBTM Barcelona Salén de la Industria
de Viajes de Negocio, Congresos e Incen-

tivos del 1 al 3 de Diciembre del 2009
PROXIMAS FERIAS EN ESPANA

- 080 Barcelona fashion (Moda, Joyeria
y accesorios)

- Alimentaria (Alimentacién)
- Antiquaris (Regalos, Arte y Antigiiedades)

- Automation university (Electrénica, In-
formdtica, Tecnologia, Comunicacién)

- Automovil (Automéviles y Transporte,
Nautica)

- Barcelona degusta (Alimentacién)

- Barcelona meeting point (Construccion,
Cerémica, Climatizacién, Inmobiliaria)

- Ben bridal week - noviaespaNa (Moda,
Joyeria y accesorios)

- Ben rail (Automéviles y Transporte,
Ndutica)

- Bebes & mamas (Familia, Bebés y ni-
fios)

- Bnf Barcelona negocios & franquicias
(Técnicas empresariales)

- Bodas & bodas (Bodas)

- Bread and butter winter (Moda, Joyeria
y accesorios)

- Bta Barcelona tecno alimentaria (Ali-
mentacién)

- Caravanning (Hosteleria y restaura-
cién, Turismo)

- Carbon expo (Plastico, Quimica, Mine-
rales y energia)

- Chemspec europe (Pléstico, Quimica,
Minerales y energia)
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(erias y Congresos

- Conference on home mechanical ven-
tilation (Electrénica, Informética, Tecnolo-
gia, Comunicacién)

- Construmat (Construccién, Cerdmica,
Climatizacién, Inmobiliaria)

- Cosmobelleza (Perfumeria cosmética y
pelugueria)

- Ecocity (Industria y equipamiento)
- Eibtm (Industria y equipamiento)

- Ele espaNa (Automéviles y Transporte,
Ndutica)

- Emart-energy (Pléstico, Quimica, Mi-
nerales y energia)

- Epe 2009 (Plastico, Quimica, Minera-
les y energia)

- Esc congress (Medicina Farmacia y
hospitales)

- Eurocoat (Industria y equipamiento)

- Expoaviga (Agricultura, Jardineria, ga-
naderia)

- Expo ecosalud (Medicina Farmacia y
hospitales)

- Expohogar regalo/otofio (Regalos, Arte
y Antigiedades)

- Expohogar regalo / primavera (Mue-
ble, Madera, Decoracién, lluminacién)

- Expominer (Plastico, Quimica, Minera-
les y energia)

- Fira del disc (Deportes, Juguetes, MUsi-
ca, aficiones, colecciones)

- Fira taxi (Automdviles y Transporte,
Ndutica)

- Forum dental mediterrdneo (Medicina
Farmacia y hospitales)

- Futura (Diddcticas, Librerfa - papeleria,
Empleo)

- Globalgeo (varios)

- Graphintro (Electrénica, Informética,
Tecnologia, Comunicacién)

- Graphispag digital (Artes grdficas)

- Hispack (Embalaje, Ferreteria, papel,
Cristal)

- Hit Barcelona (Electrénica, Informati-
ca, Tecnologia, Comunicacién)

- lenc (Pléstico, Quimica, Minerales y
energia)



VAMOS A COMER

E ( US ’ - (arne, pescado, pasta o pizza,
ITULl un ebpalis iSiempre acertaras!

Ristorante Ialiano Elegante - Tranquilo - Intimao - Privado

Avenida Antoni Maura, 45 (a 300m del Aeroclub de Son Bonet)
Pont d’Inca - Tel. 60 07 80 - 664 611 395 - www.e-cosi.info

Salones separados para fumadores
y no fumadores
Mena diario 8 €

RESERVAS Meni especial Sabado 10 €

Menud especial infantil 8 €
071432253 F—— 28

Poligono de Son Castell6 - Palma

GRURANT PIZZERIA PIZZERIA

-.r:-t\VI- e PIZZERIA = SANT MARCAL

MENUS DIARIOS SELECTOS
También paellas para llevar

971 79 79 65

Carrer Casa del Poble, local n® 3
Sa Cabaneta
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Cochinillo

Caza menor

Deriv. del palo

Lechazo
Carnes rojas
Caza Mayor
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Comercial Vera,
Industrias Cdrnicas Castilla la Mancha. S.A.

C/ Licorers, 163 Nave 6 - 07141 Marratxi - Mallorca
971 75 68 16 cialvera(@infonegocio.com

OBRA NOVA  REHABILITACIO  PAISATGE SERVEIS INTEGRALS

Carrer de Son Alegre, 36 - Pla de NaTesa - Marratx( - rafelmunararg@coaib.es - 687 426 382 - 971 795 197
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DR CONSTRUCCIONES & REFORMAS

C/ D'Aubarca, local 2 - 07141 Marratxi, Mallorca - 971 607 196
consfruccionesdr@gmail.com

e, a'-'-.'.'....—..:
:.v.élv -
- g

Obra nueva - Reformas - Banos
Piscinas - Pladur - Forrados de piedra
Cocinas - Electricidad - Antenas




G/ HOSTALS, 41 - 07300 INGA

TEL. 971880 376 - FAX 971503 241
inmobiliaria@gestiliteras.com

www.gestiliteras.com | LL. I E RAs

INMOBILIARIA

LLOSETA jOCASIONI!
FINANCIACION 100% ASSEGURADA + GASTOS
(BBVA - dnicamente presentar nomina).

ULTIMAS VIVIENDAS, Planta baja , 17 y 2° pisos ( con lerraza
privada), dos o ires dormitorios, parking y irastero. bafio
hidromasaje, INSTALACION aire friofcalor. Ascensar. Cerca estacion,
c/Vigendeliuc

Precios;
Desde 134.000 euros hasta 144.000 €. Ref: 990

MONTUIRI S  UBAC CHALET CON
ESTUPENDA RUSTICA VISTAS PRECIOSAS

SITIO ELEVADD, TRANQUILO Y VISTAS DESPEJADAS, Se vende como estructura, distribucién y piscina hecha, paredes
Superficie T000mts. Construidos 280mts. Vivienda con doble con aislamiento, preparado para instalacion aire friofcalor,
calefaccién cenlral, salén comedor con chimenea, cocina Faltan acabados al gusto del comprador. Se situd en la zona
equipada, despensa, dormitorio amplio, bafo con baflera y mas elevada de Crestaix (a solo 2 minutos de fa autopistal 10
ducha, porche. Estudio con parche y apartamento minutos a Pollensa)

independiente con lerraza. Piscina y jardines bonitos con

frutales y palmeras. jimprescindible verlal, Precio; 390.000 euros ref; 8257

Precio: 480.000 euros Ref: 8223

OCASION - RUSTICA INCA CA'N PICAFORT A ESTRENAR
CON BUENAS VISTAS _ CHALET CON PISCINA

A solo 6 km Hospitallautopista en zona tranquila, vivienda AESTRENAR zona San Baulo, vistas mar. Primeras calidades,
T0mts, conterraza supenor , porches y dependencias animales. calefaccidn central, puertas Teka, doble cnstal, aire friofcalor
Luz de 6 placas solares/generador y agua propia de sondeo. La efc. Entrada con escalera al saldn comedor con terraza, cocing
casa necesila reforma - consta de saldn comedor con cocina, amueblada, coladuria, despensa, cuatro dormitonios (dos con
dos dormitorios, bafio . Jardin bonito con palmeras y frutales bafio en suite/idromasaje), dos bafios, armanios empoirados.
Planta supernior muy luminoso, suelos parquet - salén y
dormitonofdespacho y bafio. Cocheria amplio con barbacoa,
bafio y cuartos para maquinana. Puerta automatica con mando
de distancia.

Precio: 1.200.000 euros Ref: 8209

[ ——

Precio: 180.000 euros negociables. Ref: 814




| @ SOLATUBE

cadens de supermercados Starter Bros - Calfornia Sur {1000m2)

EN OBRA

Solatube es la forma mas sencilla
de introducir la luz natural en los
hogares, oficinas y naves industriales

DESPUES

ILUMINANDO EL MUNDO NATURALMENTE
Importador Oficial para Espaiia y Portugal:

=

MORA & ROSSELLO

VIBRATS DE FORMIGO

Cl. Es Terrers, s/n - 07260 PORRERES
Tel.: 971 647 143 - Fax 971 166 550

Certificado USA equivalente

2V SS9 a nuestras Clase A

El tragaluz tubular mas vendido desde 1992
Millones de clientes satisfechos en el mundo.

SPECTRALIGHT

ool N F I NI TY

jVer es creer!

100% Luz natural

- NO NECESITA MANTENIMIENTO

- NI CONSUME ENERGIA

- 3 TAMANOS DIFERENTES

- EL MATERIAL MAS REFLECTANTE DEL MUNDO

- NO TRANSMITE NI RUIDO NI CALOR SERCTRAMGHT
- INSTALACION EN EL MISMO DIA

- DIFUMINA LA LUZ LLEGANDO HASTA 12 METROS
- SE ADAPTA A CUALQUIER TIPO DE TEJADO

- EL UNICO CON ACCESORIOS

REGULADOR DE LUZ KIT DE ILUMINACION

ELECTRICA

KIT DE VENTILACION
LLAMENQOS Y LE INFORMAREMOS DE SU

DISTRIBUIDOR MAS CERCANO O VISITE:

www.teclusol.com
info@morarossello.com |




NAVES INDUSTRIALES EN ALQUILER SON BUGADELLAS u
SON ROSSINYOL solar 2200m2 1.300.000,00€ o
48m2 +24m altillo 600,00€ Solares industriales varios Poligonos desde 1130m2 a 25.000m2 a
SON CASTELLO .:
e LIl 2 OFICINAS Y DESPACHOS EN ALQ. Y VENTA. o
SON CASTELLO . Poligono Son Castellé, Son Rossinyol, Son Valenti... T
nave 200m2 +100 altillo 1.500,00€ desde 150m2 Desde 1.000,00 €el m2. ) ]
SON CASTELLO .
nave 200m2 1,000,00€ | 5
SON BUGADELLAS NAVES INDUSTRIALES EN VENTA -
nave 500m2 3.500,00€ SON CASTELLO L
SON OMS 200m2 + 100 altillo,luz 380w,bafio, oficina 472.000,00€ - [
naves de 500m2 2,000,00€ SON CASTELLO e .
SON OMS 200m2 + 100 altillo 402.000,00€ B
- n
nave planta baja 190m2-+altillo 150m2 1.800,00€ SON OMS %
SON OMS 400m2 en 12 planta, con 2 aparcamientos 535.000,00€
nave de 200m2 1,000,00€ SON OMS
C’AN VALERO 223m2 techo libre 412.550,00€
nave 1.500m2 6.000,00€ SON NOGUERA
SES VELES solar 250m2, + 250m2 patio 500.000,00€
y solar 4.000m2 6,000,00€ SON NOGUERA
) SON CASTELLO 200m2+ 100 altillo + 150 patio 362.000,00€
H. 600m2 2.000,00€ POLIGONO SANTA MARIA
320m2 121i + parki 470.000,00€
| MARRATXI m Inea + parking
" 224m2 1.300,00€ BINISSALEM
2 SON CASTELLO nave 160m2 375.000,00€
! nave de 1000m2 12 linea Via Asima 12,000,00€ MARRATXI
 MANACOR nave 406m2 660.000,00€
il nave con exposicion Tienda 1700m2+300 altillo  12.000,00€ SON CASTELLO
MANACOR nave 323m2 + 40 oficinas + puente grua 660.000,00€
Solar 4.000m2 12,000,00€ SON OMS
C’AN VALERO 446m2 en planta baja + 3 aparcamientos 920.520,00€
nave 1700m2+1700 altillo, exposicion y oficinas  21.000,00€
CIUDAD JARDIN ] INVERSIONISTAS
nave 2.300m2 + 1.300 patio 24.000,00€ SON CASTELLO
nave 200m2+ 100m2 altillo /alquilada 2.500€ 530.000,00€
SOLARES SON CASTELLO
POL.SON MORRO nave 200m2 + 100m2 de altillo / alquilada por 2.000€  462.000,00 €
solares 1.800m2 - 8.000m2 1000 € el m2 SON CASTELLO
POLIGONO DE ARTA nave 1300m2 / alquilada por 9.000€ 2.000.000,00 €
1.376m2 y otro solar 16.000m2 300 € el m2 CA'N VALERO
SON OMS 200m2 +100 patio/ alquilada por 1.250€ 360.000,00 €
16.000m2/ alquiler max 2 afios 1,5€ el m2 SON NOGUERA
SON CASTELLO nave 277m2 + 100m2 oficinas/ alquilada por 2.000€ ~ 520.000,00 €
5.000m 7.000.000,006  MARRATXI
MARRATXI nave 300m2+ 225 alillo / alquilada por 2.400€ 630.000,00 €
solar 2500m2 vallado y compactado alquiler 3.500€ POLIGONO DE MANACOR
BINISSALEM nave 1.000m2/ alquilada 6.300€ 1.600.000,00 €
1.100m2, licencia obras 850.000,00€ LOCAL PALMA
POLIGONO SANTA MARIA bien situado 1.800m2 /alquilada 38.000€ 6.500.000,00 €
1.130m2 550.000,00€ LOCAL PALMA
C’AN VALERO bien situado 360m2/ alquilada 3.000€ 700.000,00 €
solar 1800m2, nave 600m2 1.200.000,00€
POLIGONO DE IKEA
a partir de 1.700m2 —10.000m2 650€ el m2

Movil 609 603 333 www.expertballe.com

Plaza del Olivar, n® 7, 2° C. CP 07002 Palma
Tel 971 723 563 Fax 971 722 830 e-mail: expertballe@yahoo.es
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