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Rafa Nadal, ejemplo para’ " Los grandes confian en la Espeaal Golf
los directivos ~ fortaleza del sector turistico Gran Empresa
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La energia ha sido la responsable de nuestro nivel de progreso como especie y la energia debe llevarnos al siguiente
paso. Endesa, como una de las compahias energéticas lideres en el mundo, tiene una gran responsabilidad en
este reto: reinventar nuestra manera de estar y vivir en el planeta. Por eso, en nombre de todos los que formamos
Endesa, asumimos este compromiso con los hijos de nuestros hijos. No va a ser facil pero ;acaso hay algo mas
apasionante que volver a imaginarlo todo?
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Invertir en Brasil, el incentivo de los Juegos Olimpicos

Brasil estd de moda. Lo designacién como sede de los Juegos Olimpicos y de la
Copa Mundial de Futbol de 2014 son sélo dos nuevos acontecimientos que se suman
a la lista de éxitos que acumula el pais en los Gltimos meses. Pero ademds, al margen
de los eventos deportivos, esta nacién ha hecho méritos mucho mds importantes en
el dmbito econémico. En menos de una década, ha conseguido sanear sus cuentas y
reducir el endeudamiento e inflacién.

FERRARI 458-1 "Il Nuovo Cavallino Rampante” 1 2 y 1 3

El Ferrari 458 ltalia es el sustituto del Ferrari F430, y por tanto el nieto del Ferrari
F360 Modena. En esta ocasién Luca di Montezemolo, presidente de Ferrari, escogi6 el
apellido Italia como homenaje al pais de Ferrari. La motorizacién del Ferrari 458 ltalia
viene en su nombre: 458 no es la potencia, sino la unién de 4.5, que es su la cilindrada,

del 8 es por su motor V8.

La Fundacién Adecco premia
a “SA NOSTRA” con motivo de
su décimo aniversario

Con motivo de su décimo aniversa-
rio, la Fundacién Adecco ha celebrado
en Baleares la quinta de las nueve ce-
lebraciones que tendrén lugar este afio
en toda Espafa y en las que se premia-
rd a empresas, trabajadores y entidades
regionales. En este acto, la consellera
de Trabajo, el presidente de la Funda-
cién Adecco y miembros de su patro-
nato, han entregado los galardones a
los diez premiados: cuatro empresas,
tres entidades y tres trabajadores cuya
implicacién ha resultado ejemplar en
la consecucién de los logros cumplidos
desde que la Fundacién Adecco se ins-
talé en Baleares. En esta ocasién, las
empresas galardonadas han sido Sol
Melia, Grupo lberostar, Tirme S.A'y “SA
NOSTRA”.

Estiramientos musculares

Realizar estiramientos es facil y, sobre todo, no debe implicar dolor. Siempre que
se realicen de manera correcta, sus efectos serdn beneficiosos, mientras que en caso
contrario se puede dafar a los mUsculos més que favorecerlos. La clave es realizarlos
de manera suave y mantenida, con la atencién centrada en el misculo o grupo mus-

cular que se frabaja.

14,15
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“Rafael Nadal es un ejemplo a seguir
para los directivos”

2Los directivos podrian aplicar las virtudes de
famosos deportistas como Rafael Nadal para
mejorar la cuenta de resultados de sus empre-
sas? Santiago Alvarez, piensa que sf y asi se lo
ha explicado a Gran Empresa. Viajero y padre de
cinco hijos es actualmente Profesor Ordinario en
el Departamento de Direccién de Personas en las
Organizaciones (IESE). Asi, las trayectorias perso-
nales del tenista Rafael Nadal, el waterpolista Ma-
nel Estiarte y el ciclista Lance Armstrong son para
Santiago importantes lecciones para directivos y
empresarios que buscan aires nuevos en su tarea
de direccién.



Riomada de empresaros

“La subida del IVA es La salida de la crisis marca la XVI jornada
una auténtica aberracién” de Empresarios del Centre Ariany
Juan Cabrera preside la Federacién de la Pequefia y Mediana La salida de la crisis econémica y la necesidad de for-

Empresa de Mallorca (PIMEN) desde 2007 con la firmeza que le
ha caracterizado en su trayectoria profesional. Esta Federacion
se constituyé en 1977 y, desde entonces, ha logrado cimentarse
como una organizacién empresarial que cuenta con més de 80
asociaciones, pertenecientes a todos los sectores productivos.

macién de los lideres sociales fueron dos de los temas
tratados durante la celebracién de la XVI Jornada de Em-
presarios organizada por el Centre Universitari Ariany que
tuvo lugar, por primera vez, en los colegios en el Parc Bit,
concretamente en Llait.

47

Los grandes confian en la fortaleza
del sector turistico ante la crisis

Los notables del turismo confian en la fortaleza
del Sector para hacer frente a la crisis y apuestan
por la innovacién y la remodelacién del mismo,
tal y como han puesto de manifiesto el presidente
del Grupo Pifiero, Pablo Pifiero; el co-presidente
del Grupo Barceld, Simén Pedro Barceld; vicepre-
sidente ejecutivo de Sol Melia, Gabriel Escarrer;
y el consejero delegado de Orizonia, Gabriel Su-
bias en la primera mesa de debate de la jornada
organizada por el Grupo Preferente bajo el titulo
“El sector turistico en estado puro”.

w®

Nace el Festival Internacional de
Cine de Mallorca en la World Travel
Market

El Festival Internacional de Cine de Mallorca
(MAIFF) se consituyé el pasado 10 de noviembre
en la feria ‘World Travel Market de Londres’, una
iniciativa del director de cine catalén afincado en
Mallorca, David Carreras, y del experto en mar-
keting turistico, Juan Jiménez. De esta manera, el
Festival nace con vocacién de proyeccién interna-
cional y en él se presentardn peliculas selecciona-
das de todo el mundo.

Mallorca Marriott Son Antem Golf Resort & Spa

Este hotel de cinco estrellas dispone de dos campos 6 O 6 1
de golf de 18 hoyos y un magnifico Spa. El complejo

consiste en 200 hectdreas de terreno y vistas espectacula- y

res hacia la montafia de Randa. El hotel, con su estilo de
construccién tradicional, local y campestre ofrece habita-
ciones elegantes, un ambiente lujoso y maravillosas vistas
del paisaje Mallorquin. Sus dos restaurantes con amplias
terrazas y vistas sobre el jardin o campos de golf, el bar
del hall y otras alternativas que estdn abiertas durante la
temporada de verano estan alli para relajar y complacer.
Cuatro pistas de tenis, dos pistas de voleibol, una pista de
baloncesto, un camino para jogging, piscina y gimnasio
completan las ofertas de fitness. .
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Un deseo por
Navidad

n esta época de “incertidumbre” no son pocos los que

se preguntan mirando al infinito: 8Cudl es la gran forta-

leza del turismo balear para poder sortear airosamente

este fantasma llamado “crisis”2 Y eso si existe alguna

fortaleza, reflexionan los mds escépticos. En lo que si
parecen coincidir todos, empresarios, politicos, entidades banca-
rias... es en pedir por Navidad la clave del turismo del futuro que
permita a Baleares posicionarse con fuerza en 2010.

Una necesidad para el desarrollo econémico y social de la comu-
nidad que ha llevado a sentarse en una misma mesa a las principa-
les autoridades financieras, empresariales y politicas del turismo en
las Islas: Pablo Pifero, Simén Pedro Barceld, Gabriel Escarrer, Ga-
briel Subias, Miquel Nadal, Fernando Alzamora, Aurelio Vézquez,
Paul de Villiers, José Rivera, Francisco Gimena, Carlos Martinez,
Mariano Sacritén, Ignacio Vasallo, Manuel Butler, Rafael Gallego,
Susana Sciacovelli y Tumy Bestard. .. por poner algunos ejemplos.

Las propuestas para este 2010 son variadas: apostar por la inno-
vacién y la remodelacién del sector, la apertura a nuevos mercados
emisores; el abaratamiento de las tasas aéreas; fomentar el desarro-
llo de la tecnologia en el sector turistico... Como un verdadero jarro
de agua fria, el dificil 2009 ha servido para remover hasta lo mds
profundo las todavia jévenes raices del sector turistico en las Islas
que desde su esplendoroso “boom” en los dorados afios sesenta no
habia tenido que mirarse asi mismo frente al espejo y reconocer que
si, habia habido grandes aciertos, pero también errores que enmen-
dar y alguna que otra arruga. Un dificil autoandlisis que, sin duda,
nos servird para estar mejor y mds preparados para el futuro.

Los grandes hoteleros ya han presentado sus propuestas y no nos
queda mds remedio que confiar en su visién de futuro. Ellos han con-
seguido situar a Baleares como una de las potencias turisticas mds
importantes a nivel internacional, 2por qué no escucharles entonces
un poco més? El desarrollo de la tecnologia y la profesionalizacién
del sector turistico son otros de los puntos en los que debemos tra-
bajar. Ya no es posible concebir el turismo sin pensar en Internet y
redes sociales, formas ideales para compartir experiencias y llegar a
los segmentos més j6venes.

Gran Empresa quiere desear a todos los empresarios una Feliz
Navidad, a pesar de las dificultades del momento. Y pedird para
cada uno de ellos un deseo por Navidad: Encontrar el secreto del
turismo. Feliz Nuevo Ao y adelante

Maria Pineda Lézaro.
Jefa de Redaccién de la revista Gran Empresa
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ECONOMIA

Aunque tendra un crecimiento
negativo en 2009, se espera una
expansion del PIB del 4,5% en 2010

Invertir en Brasil elincentivo
de los Juegos Olimpicos

Acercarse a este mercado en expansion es posible a través de fondos de renta
variable brasilena o acciones de Latibex o de empresas con intereses en la region.

rasil estd de moda. La designacién como sede de los Jue-

gos Olimpicos y de la Copa Mundial de Futbol de 2014

son sélo dos nuevos acontecimientos que se suman a la lis-

ta de éxitos que acumula el pais en los Gltimos meses. Pero

ademds, al margen de los eventos deportivos, esta nacién
ha hecho méritos mucho mds importantes en el dmbito econémico.
En menos de una década, ha conseguido sanear sus cuentas y re-
ducir el endeudamiento e inflacién. Hace sélo unas semanas anun-
ciaba que, por primera vez en su historia, se convertia en acreedor
del Fondo Monetario Internacional, al decidir comprar bonos de la
institucién por un fotal de 10.000 millones de délares.

Fiel reflejo de su capacidad para salir de la crisis, el comporta-
miento del mercado de valores brasilefio también es espectacular
en lo que va de afio. Ha subido cerca de un 70% desde enero
y se ha convertido en uno de los mds revalorizados. En América
Latina es, por detréds de la Bolsa Argentina, el mds rentable. Desde
el punto de vista de la inversién, Brasil gusta a los gestores y a las
casas de andlisis. El inversor espafol tiene tres formas de acercarse
a este mercado: a través de fondos de inversiones especializadas,
con acciones brasilefias cotizadas en el mercado Latibex (el indice
de valores latinoamericanos en euros) o mediantes la compra de
titulos de compafias de nuestro pafs con importantes intereses en la
zona, como Telefénica, Santander o Repsol.

Despegue econémico

El principal aspecto que sustenta la atraccién de Brasil como un
mercado apetitoso para los inversores, tanfo particulares como insti-
tucionales, es su fortaleza econémica. También seduce su capacidad
para salir de la crisis de forma mds airosa que los paises vecinos vy,
sobre todo, que las principales economias mds desarrolladas. Hay
estabilidad politica, su crecimiento es sostenido, tiene un sistema fi-
nanciero sano, un banco central que sigue una politica conservadora
y una gran riqueza en materias primas, como el petréleo. El jefe de
mercados emergentes de Threadneedle, Julian Thompson, destaca
también los esfuerzos de esta economia para afrontar la crisis. En su
opinién, fendrd crecimiento negativo en 2009, pero se espera una
expansién del PIB del 4,5% en 2010. Brasil ha sido la economia mds
resistente en la regién y tiene capacidad para continuar a este ritmo
durante los préximos cinco afos. El mercado de crédito empieza a
despegar ahora y se confia en que el consumo siga vivo.

A la sombra de las Olimpiadas

Los Juegos Olimpicos suponen un incentivo mds para esta eco-
nomia en recuperacién. Aunque tampoco es razonable exagerar su
importancia, la cita deportiva servird para dar impulso econémico
a Brasil. El esfuerzo de inversiéon en infraestructuras deportivas y de



transporte, seguridad y comunicaciones, viviendas, hoteles y servicios
varios se notard en el ritmo de actividad. Se calculan unas inversiones
directas cercanas a los 4.000 millones de délares, pero el impacto
sobre el resto de la economia podria representar entre un 0,2% y un
1% del PIB en los dos o tres afios anteriores. A las inversiones directas
hay que sumar el efecto sobre la imagen del pais y sus sectores de
servicios: turismo, financiero, ferial, deportivo e inmobiliario. Con es-
tas perspectivas, se podria aconsejar diversificar una parte de las car-
teras de los inversores con posiciones en Brasil. Una opcién es utilizar
los fondos especializados, pero también se puede sacar partido del
potencial de la nacién carioca si se apuesta por acciones espafiolas
con fuertes inversiones en este mercado latinoamericano.

Fondos de inversion

Para aprovechar el potencial de la regién se puede contratar uno
de los numerosos fondos de inversién que se comercializan en el
mercado espariol. Enire gestoras nacionales y extranjeras, en nuestro
pais se distribuyen en torno a 50 fondos de inversién de renta variable
brasilefia, que invierten en empresas cotizadas en Bolsa. Sus ganan-
cias medias rondan el 43%, aunque algunos productos son mucho
més rentables.

ECONOMIA

Entre los mejores, se encuentra el HSBC GIF Brozil, que sube un
123% en lo que va de afo. Le sigue el fondo de Crédit Agricole,
CCAM Funds Brasil, con una revalorizacién del 110% desde enero.
Otros comercializados en Espafia que ganan mdés de un 100% son
el BNY Mellon Brazil Equity, de la gestora BNY Mellon; el Santander
Brasilian Equity, de la gestora del Banco Santander; y el Credit Suisse
Equity Fund Brasil, de Credit Suisse. El DWS Brazil, de la gestora DWS
de Deutsche Bank, se eleva un 101,18% en lo que va de ejercicio.

Los fondos disponibles para el pequefio inversor pueden suscribirse
con cantidades minimas en torno a 300 euros. Las comisiones de
gestiéon oscilan entre el 1,5% y el 2%. Como opcién mds diversifi-
cada, también se comercializan en Espafa los denominados BRIC,
que invierten en Brasil, Rusia, India y China. Una opcién adecuada
pasa por los fondos de inversién especializados en Latinoamérica,
con sede en la regién o del grupo de paises BRIC, en lugar de invertir
en acciones cotizadas en la Bolsa de Sao Paulo.

En cualquier caso, es una opcién de alto riesgo, sélo apta para
inversores de perfil agresivo y para diversificar una pequefa parte
de la cartera. No conviene invertir todo el patrimonio en un fondo
de este tipo.

Es preferible invertir en acciones de la Bolsa espanola que operan en Brasil, en
lugar de contratar fondos de inversion brasilefios o acciones de Latibex.

COMPRAMODS VENDEMDS,
REPARAMOSE ¥ ALOHUILAMOS l
TODD TIFD DE MACLINARLS L

MUEVA Y LISADM. ASRE
ACOMIICIONADOCAMARAS
FRIGORIFICAS

I

FRIGORIFICOS MALLORGUINES 5.4

MAQUINARA E INSTALACIOWES FARA:
HOSTELERIA, RESTALRACH

Y ALIMENTACION

Anda, 16 de julio 4.2 Poligono de Son Castelld Tel 971 205 311 - 871 755 258
Fax conlestador aulomatco: 971 208 0680 07008 Palma

wowned frimasa.com

nieto(@frimasa.com



ECONOMIA

Acciones de Latibex

Otra forma de invertir en Brasil es mediante la suscripcién de fitulos
de las empresas que cotizan en Latibex, el mercado latinoamericano
en euros. El peso de las acciones brasilefias es muy representativo en
el indice, ya que supone en torno a un 60% del total. El resto lo com-
ponen compafifas argentinas, peruanas, chilenas y mexicanas.

La perspectiva econémica del mercado brasilefio es excelente (deu-
da baja, crecimiento potencial alto, compafias fuertes...), cotiza en
multiplos mucho mds bajos que otros mercados emergentes como
China o Indig, y sus compafiias estédn en general bien gestionadas.
Las empresas cariocas estdn menos endeudadas que las de paises
desarrollados y una proporcién creciente son multinacionales que
tienen un peso importante en el contexto global de la industria en la
que operan. Una de las mayores sociedades, y con perspectivas mds
6ptimas para invertir, es la petrolera Petrobras, que tiene firmados
acuerdos con la espafiola Repsol para explotar de manera conjunta
los pozos petroliferos del pafs iberoamericano.

En Latibex cotizan otras importantes firmas como la de servicios
industriales Aracruz, el banco Bradesco o las mineras Gerdau, Usimi-
nas y Vale Do Rio Doce. Con el tirén que puede vivir el pafs gracias
a los Juegos Olimpicos, sobre todo los sectores de construccién, ma-
teriales, servicios e inmobiliarias, bancos, transportes, telecomunica-

\

ciones y consumo podrian salir beneficiados. No obstante, al igual
que sucede con los fondos especializados en renta variable brasilefia,
invertir en acciones de Latibex es una opcién de riesgo, sélo apta
para inversores de perfil agresivo.

Acciones espanolas con intereses en Brasil

Pero el inversor espafol tiene mds cerca algunas acciones de la
Bolsa nacional, cuyos negocios en Brasil son florecientes desde hace
varios afos. Enire ofras, destacan Telefénica, Santander y Repsol.

La operadora de telecomunicaciones espafola acaba de lanzar
una OPA (oferta publica de adquisicién de acciones) sobre la ope-
radora brasilefia GVT, por lo que podria convertirse en lider en tele-
fonia de la regién. Santander opera en el pafs con Santander Brasil,
uno de los bancos mds grandes del mercado.

La petrolera Repsol, por su parte, tiene en este pais una de las dreas
que puede proporcionarle més crecimiento en los proximos afios, ya
que en julio descubrié nuevos pozos petroliferos. Otras empresas me-
nos capitalizadas de la Bolsa espafiola pero con presencia en Brasil
son la compania de seguridad privada Prosegur, la constructora OHL,
la aseguradora Mapfre y la firma de tecnologias de la informacién
Indra. Esta Ultima se acaba de adjudicar un contrato para la implanta-
cién de sistemas de peaje en importantes autopistas brasilefias
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BALEAR DEL TOLDO Y ALUMINIO

Toldos en General: manuales y
motorizados, carpas, sombrillas...

ARQUITECTURA TEXTIL * MANTENIMIENTO *
HIBERNACION DE TOLDOS * TECHOS FIJOS Y
MOVILES * PANELES AISLANTES Y ACUATICOS *
MAMPARAS DE BANO * CARPINTERIA DE ALUMINIO

* CRISTALERIA DE TODO TIPO

Poligono Ca “n Valero 971 75 55 49

C/Poiman®32naves 2y 3

baleartya@baleartya.com 971 75 51 25
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Ferrari 458-I:
“Il nuovo Cavallino Rampante”

El Ferrari 458 Italia es el sustituto del Ferrari F430, y por tanto
el nieto del Ferrari F360 Modena. En esta ocasion Luca di
Montezemolo, presidente de Ferrari, escogio el apellido Italia
como homenaje al pais de Ferrari.

Interior del Ferrari 458 Italia

nte un disefio rompedor del exterior, el interior del Ferrari 458 ltalia es algo mds conser-

vador, o al menos parece una evolucién mds légica de su predecesor. Naturalmente esté

orientado hacia el conductor, con una disposicién de mandos que envuelve a éste. Ademds

se ha redisefiado la interfaz de conduccién, integrando los principales mandos en el volante

y dejando las funciones secundarias para la instrumentacién que estd algo més alejada de
las manos del conductor. Los aireadores tienen una forma inspiradas en la chimenea que mostraban los
modelos de Férmula 1 hasta hace pocas temporadas. En la consola central se encuentra el denominado
“panel F1”, en el que se encuentra el botén del Launch Control y los mandos secundarios de la caja de
cambios (marcha atrds y automético).

En general el interior del 458 es bastante sobrio, la piel negra, el tejido Alcantara y el aluminio do-
minan el habitdculo, con tan solo unas pinceladas de rojo y amarillo en los relojes y el volante. Sin em-
bargo, el programa de personalizacién Carrozzeria Scaglietti Programme permite modificar, de forma
opcional, muchos materiales y colores del interior, las llantas, la pintura exterior, etc.

Motor del Ferrari 458 Italia

La motorizacién del Ferrari 458 ltalia viene en su nombre: 458 no es la potencia, sino la unién de 4.5,
que es su la cilindrada, del 8 es por su motor V8. Su potencia sube hasta los 570 CV, lo que significan
60 CV mds que el Ferrari F430 Scuderia. Su par motor es de 540 Nm a 6.000 rpm, pero a partir de
las 3.250 rpm se alcanza el 80% del par méximo, lo que le da una respuesta muy amplia en su zona
de trabajo, todo ello en un motor atmosférico (por si alguien lo dudaba) que echando cuentas nos da
127 CV por litro.

En la época del downsizing Ferrari sigue creciendo en motorizaciones y en potencia, pero sin embargo
han logrado un consumo (homologado) digno de mencién: 13,3 litros a los 100 km y unas emisiones
de CO2 de 307 g/km. Para hacernos una idea, el consumo de su predecesor, menos potente, era de
18,3 litros a los 100 km.

Claro, que de todos estos ndmeros nos podemos olvidar cuando utilizamos este coche para lo que
ha sido concebido: hacer el 0 a 100 km/h en 3,4 segundos y alcanzar una velocidad maxima de 325

km/h.

Frenos, caja de cambios y diferencial E-Diff 3 del Ferrari 458 Italia

La caja de cambios del Ferrari 458 ltalia proviene de la tecnologia de Férmula 1 de Ferrari (o al
menos esto venden). Es una caja automdtica de doble embrague y siete velocidades. Comparada con
la del Ferrari California, la marca afirma que ha reducido su tiempo de respuesta, ya que han aplicado
una configuracién especifica para las curvas de potencia y par del nuevo V8. Dentro de la caja también
va incorporado el diferencial electrénico E-Diff 3, aunque su software va incorporado en la ECU del
sistema F1-Trac, encargado de gobernar la electrénica del coche.

El sistema F1-Trac lee pardmetros y estimaciones (por ejemplo la adherencia de las ruedas) para op-
timizar el reparto de frenada entre las ruedas traseras y por tanto el paso por curva. Se reduce en 1,25
segundos el tiempo de los modelos previos en el circuito de Fiorano, en parte por estas mejoras.

El Ferrari 458 ltalia incorpora frenos cerdmicos Brembo de serie, con discos de medidas 398 x 223
x 36 mm delante y 360 X 233 X 32 mm detrés. Esto le permite frenar de 100 a O en tan sélo 32,5
metros, y de 200 a 0 en 128 metros.

Para lograr estas cifras, se ganan unas décimas gracias al sistema Ferrari Pre-Fill logic, que prepara la
frenada en cuanto el conductor suelta el pie del acelerador, y a la optimizacién del ABS que se coordina
con el diferencial E-Diff 3







SALUD DEPORTIVA

Estiramientos musculares

Aunque algunos especialistas dudan de su funcion preventiva frente a las
lesiones, se aconseja realizarlos al levantarse de la cama, en el trabajo y cuando
se hace deporte.

ealizar estiramientos es facil y, sobre todo, no debe im-

plicar dolor. Siempre que se realicen de manera correc-

ta, sus efectos serdn beneficiosos, mientras que en caso

contrario se puede dafiar a los mUsculos mas que fa-

vorecerlos. La forma més recomendable de ejecutar los
estiramientos es de manera pausada, llegando hasta el punto de
maxima tolerancia sin dolor y manteniendo esta posicién unos seis
u ocho segundos, repitiéndolo una, dos o tres veces y estirando los
grandes grupos musculares que se vayan a utilizar en la actividad.
La clave es realizarlos de manera suave y mantenida, con la aten-
cién centrada en el misculo o grupo muscular que se trabaja. Tam-
bién es importante adaptar los ejercicios a la estructura muscular,
flexibilidad y grados de tensién de cada persona.

El dolor indica que el estiramiento no se estd realizando de ma-
nera correcta. En todo caso, si que suele aparecer una sensacion
de fensién, que desaparece a medida que se mantiene la postura.
Para ello, un factor importante es la respiracién, que debe ser ritmi-
ca, lenta y regular. No se debe contener la respiraciéon mientras se
tensan los musculos, sino que se debe inspirar antes de comenzar la
tensién y espirar mientras se mantiene, lo que permite el aporte de
oxigeno a los musculos y favorece la circulacién sanguinea. Si un
estiramiento no permite respirar, significa que no se realiza correc-
tamente. Seguir estas indicaciones es bésico para que el musculo no
sufra una contractura o una tendinitis, debido a que los mUsculos no
tienen una longitud apropiada a la tensién que soportan. En cuanto
a la duracién de los ejercicios, un programa global de estiramientos
oscila entre 10 y 12 minutos. No se debe confundir esta prdctica
con el calentamiento.

Tablas de estiramientos

Cada deporte y cada zona del cuerpo tienen una tabla especifica
de estiramientos. Las cervicales, la espalda o las piernas, definen
algunos de los grupos musculares que mds se deben cuidar. Al es-
tirarlos, hay que asegurarse que tienen una alineaciéon correcta y
hacer hincapié en los mUsculos mds castigados. Se pueden realizar
estiramientos antes, durante y después de practicar deporte, aunque
también es importante en otros momentos de la vida diaria como al
levantarse de la cama, para desentumecer el cuello o la espalda, y
en el trabajo, puesto que son situaciones que obligan a mantener
la misma postura durante un tiempo mds o menos prolongado. Es
aconsejable realizar las primeras sesiones de estiramiento con la
ayuda de un profesional, para que supervise su correcta ejecucion.

A partir de la cuarta sesién, se suele estar listo para realizarlos por
libre, ciféndose a una metodologia especifica.

Estiramientos deportivos

La préctica deportiva castiga de manera intensa a los musculos,
de ahi la importancia de los estiramientos. Siempre que se vaya a
realizar un deporte, hay que preparar a los musculos, los ligamentos
y los tendones. Hay que conocer los estiramientos adecuados a la
disciplina que se va a practicar y no realizarlos de manera répida,
ni con desgana, ni con una mala técnica de ejecucién. Los especia-
listas recomiendan:

® Fstiramiento de la cara anterior de la pierna. Con las manos
en el suelo, colocar las caderas y rodillas en flexién, apoyando la
cara anterior del pie (empeine) sobre el firme. Las rodillas no tienen
que estar apoyadas.

® Estiramiento de la cara posterior del muslo. De pie, adelan-
tar una pierna y dejar la rodilla extendida. Inclinarse hacia delante
flexionando las caderas e intentar tocar con la cabeza en esa ro-
dilla. La ofra pierna debe estar atrds, con la rodilla ligeramente
flexionada. Mantener la posicién y repetir con la ofra pierna.

® FEstiramiento de la cara lateral externa del muslo. De pie, apo-
yados en una pared, cruzar una pierna por detrds de la otra, ambas
totalmente extendidas. Mantener esta posicién y repetir con la ofra
pierna.

® Estiramiento de los aductores. Sentados en el suelo con la
espalda totalmente apoyada en una pared, las caderas y las rodillas
en flexién, juntar las plantas de los pies. Colocar las manos en am-
bas rodillas y dejar caer éstas hacia el suelo.

® Estiramientos del abdomen. Tumbados en el suelo boca arri-
ba, flexionar las caderas y las rodillas a 90 grados. Desde esta
posicién, dejar caer hacia un lado las rodillas e intentar que lleguen
al suelo.

® Estiramiento de la musculatura de la espalda. De pie, flexionar
ligeramente las rodillas y dejar caer el tronco hacia delante hasta
llegar a tocar con las manos en el suelo. Mantener la posicién.

® Estiramiento de hombros, trapecios y biceps. De pie, extender
los brazos por detrds del tronco y entrelazar las manos con las pal-
mas mirando hacia el suelo. Intentar bajar las manos todo lo que se
pueda y mantener la posicién.
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Los estiramientos con gestos
bruscos, violentos, con
grandes tracciones y que
fuercen excesivamente la
movilidad articular, pueden
ser perjudiciales

El dolor indica que el
estiramiento no se esta
realizando de manera correcta



TROFEO

AESGOLF

GOLF SANTA PONSA 1

a Asociacion Espaiiola de Seniors
de Golf (Aesgolf) celebrd el pasado

1 de noviembre su décimo quinta

prueba del afio bajo la modalidad
de stableford individual, en el campo de golf
Santa Ponsa Il. La prueba contd con cuarenta
participantes seniors, la mayoria asiduos a
este torneo que organiza periddicamente la
delegacion en Baleares de la Asociacion y que
ya ha recorrido durante el afno los principales
greens de la isla. Entre ellos se encontraba el
delegado de Aesgolf y promotor del torneo,
Domingo Medina, y la directora del campo
Santa Ponsa Il, Vicky Pertierra.
Tras una jornada casi primaveral, a pesar de
comenzar el mes de noviembre, Barry Sturley
se proclamo vencedor de la primera categoria
(hasta hdndicap 15), con 30 puntos, seguido
de Andrew Smith, con 28 puntos, quien ya

sabe lo que es ganar este trofeo, pues lo ha
hecho en anteriores ediciones. En la segunda
categoria (con hdndicap entre 15’1 y 21) se
impuso José Ramén Moran, valiéndose con
37 puntos, seguido por John Hughes, con 34.
Por ultimo, el ganador de la tercera categoria
(handicap entre 21 y 40), con 35 puntos, fue
el delegado de Aesgolf, Domingo Medina, uno
de los dltimos en salir y que, sin duda, pudo
realizar su mejor juego. El segundo clasificado
fue Rudolph Rieger, con 26 puntos.

Por su parte, en el apartado de damas, el juego
se disputé en dos categoria. La ganadora de
la primera categoria fue Deborah Wilbraham,
valiéndose con 37 puntos, seguida muy de
cerca por Violet Hartley, con 36. En cuanto a
la segunda categoria, las mejores clasificadas
fueron Francoise Saporta y Rosita Fossler, con
35 y 34 puntos respectivamente.




-
Keith Martin, Andrew Smith, John Hu;

CUADRO DE CLASIFICACION
ROFEO AESGOLF

Clasificacicion Handicap Masculina
Categoria 1

1. Barry Sturley 30 puntos
= .. 2. Andrew Smith 28 puntos

—— e ]

Categoria 2

1. Jose Ramén Moran 37 puntos Jose Ramén Moran, Melchor Gonzalez, Gaspar Gonzilez,
Sebastian Pujol

2. John Hughes 34 puntos
Categoria 3

1. Domingo Medina 35 puntos
2. Rudolf Rieger 26 puntos
Categoria 1

1. Deborah Wilbraham 37 puntos
2. Violet Hartley 36 puntos

Categoria 2
Marlies Anderle, Ingrid Johannlng-Kuhr, Rudolf Rleger,

1. Frangoise Saporta 35 puntos R Wioks: Hertdeik Riprs
3 Rosita Fossler 34 puntos
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Pedro Juan Nadal, Gabriel Perell6, Juan Vidal, José Luis Serrano.



TROFEO

MAIORIS

GOLF MAIORIS

i

| pasado 1 de noviembre,festividad de
Todos los Santos, se celebré la cuarta
edicion del trofeo Golf Maioris 2009
en el green del término municipal
de LLucmajor, uno de los mds atractivos de la
isla, que conté con la participacion de casi un
centenar de jugadores.
La competicion se disputé bajo la modalidad
de stableford mejor bola por parejas,
comenzando con un shotgun a primera hora
de la manana. Los participantes pudieron
disfrutar de una jornada espléndida sobre
los 18 hoyos del recorrido, gracias al tiempo
soleado que acompafnd durante toda la
manfana y que les permitié realizar su mejor
golf. Entre ellos destacé la presencia de Mateo
Alemany, ex propietario del RCD Mallorca,
acompaiado por Javier Dorado, ex futbolista
del mismo Club.
Tras finalizar el juego, se procedid a la entrega
de trofeos en las instalaciones de Maioris,
donde el director del campo, Carlos Mufioz,
actué como anfitrion. La pareja formada por

Hermann Belzer y Danny de Richer se impuso
como ganadora en la categoria hdandicap, con
un total de 45 puntos, seguida por Mateo
Alemany y su hermana Juana, quienes
obtuvieron 44 puntos, sélo uno por debajo
de los primeros clasificados. En la categoria
de scratch, la pareja ganadora resulté ser
la formada por Joan Gonzalez Camarero y
Ataulfo del Hoyo, valiéndose con 35 puntos
scratch.

Ademds, el torneo premid a Daniel Ventrice por
bola més cercana, mientras que Xim Ensenat
se apuntd el drive mds largo en categoria de
caballeros y Sabine Kaiser el de damas, quien
ya ha obtenido esta misma distincion en
otras ocasiones. El trofeo Golf Maioris se ha
consolidado como uno de los mds importantes
del circuito balear, que en anteriores ediciones
ha contado con la participacién de altos
ejecutivos de la sociedad mallorquina, como
Juan José Hidalgo (Air Europa), Sebastidn
Escarrer (Sol Melia), Juan Diaz (Soft Line) o
Alvaro Middelmann




Entrega de Trofeos

CUADRO DE CLASIFICACION
D GOLF MAIORIS

1 Joan Gonzalez Camarero 20 o
' Atuaulfo del Hoyo puntos

Clasificacicion Parejas Handicap

Hermann Belzer

Danny de Richer 45 puntos M— 2
Y arlos Planas, Antonio Moragues, Nadal Ferrer,

Antonio Rodriguez

b 5 Mateu Alemany
Juana Alemany

Bola mas cerca

Daniel Ventrice

Drive mas largo Caballeros

44 puntos

iR
h_,!'-'_.-. o e [ Xim Ensefnat
A e ____;.. __":_'-‘ e :- _;:' Drive mas largo Damas
o i =i Sabine Kaiser
Juan Vich Llompart, Lorenzo Terrasa, Juan Vich Ensenyat,
Fernando Asensi
o

Juana M? Alemany, Juan Cerezo, Mateo Alemany, Javier Dorado



IV TROFEO

SON JULIA

REAL GOLF DE BENDINAT

Az

| Real Golf de Bendinat acogio
el pasado 1 de noviembre la
cuarta edicion del trofeo Son Julid,
organizado por el hotel del mismo
nombre y que conté con la participacion de
medio centenar de jugadores. La prueba,
que se disputé bajo la modalidad de
stableford individual, comenzé a primera
hora de la manana, con salidas desde el tee
1, en una jornada de excelentes condiciones
climatolégicas para el juego.
Uno de los mds madrugadores fue el
patrocinador de este torneo, el director del
hotel Son Julid, Borja Ochoa, quien manifesto
que la oferta de golf en Baleares deberia ser
una de las mayores prioridades para asegurar
el turismo en las islas durante los doce meses
del afo.
La competicién finalizé con la victoria de
Juan Luis Caballeros Martinez en la categoria
scratch, con 21 puntos, mientras que Ulrich
Reuning se impuso en la clasificacion handicap
con 44 puntos, seguido de Borja Ochoa, con
41. En el apartado de damas, la vencedora
scratch fue Patricia Pefias, con 22 puntos,

L e a1

siendo Yvette Taylor la primera clasificada
hédndicap, valiéndose con 36 puntos.

Los jugadores del torneo fueron participes
de las multiples sorpresas preparadas por la
organizacion y cuidadas al mds minimo detalle.
Asi, la bodega Bordoy y la heladeria Iceberg
ofrecieron una degustacion de sus productos
en el campo, mientras que el restaurante
Beach Mood de Portals fue el encargado de
servir el halfway catering para los invitados
en el hoyo 11.

Por la noche, una vez finalizado el juego, los
participantes pudieron disfrutar de un coctel
en las instalaciones del Son Julid Country House
Hotel, uno de los mds exquisitos alojamientos
de la isla, seguido de una cena de gala en su
restaurante, donde tuvo lugar la entrega de
trofeos, presidida por el director Borja Ochoa.
A continuacion se celebré un sorteo de
premios entre el resto de participantes, con
estancias y cenas en los mejores hoteles
europeos y restaurantes de Mallorca, como
el hotel Golfpark Strelasund (Alemania), el
hotel Es Ratxo o el hotel Marriot Son Antem
Golf & Spa




Tarex Bechara, Borja Ochoa (Hotel Son Julid), Noel Scully, Terence Cameron
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'Ealcﬂarias, Pedro Yacacury, Patricia Drouin, Alfonso Fernandez
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Andreas Blucher, Jorg Gaedke, Edelgard Helpenstein,
Michael Domeier
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Taylor, Yvette 36 puntos IJ
Schith, Tina Maria 35 puntos

Fritz, Angi 33 puntos

Damas Scratch

Penas, Patricia 22 puntos

Brussler, Hannelore 9 puntos

Reuning, Ulrich 44 puntos

Ochoa, Borja 41 puntos

Beker, Ralf 35 puntos

e o} Caballeros Scratch
Martinez, Juan Luis 21 puntos

Alvarez, Juan 20 puntos

Premios Especiales

Bola mas cerca Damas
= 1 Desierto

Bola mas cerca Caballeros

Reuning, Ulrich

Drive mas largo Damas

Taylor, Yvette

Drive mas largo Caballeros

Winkelmann, Reiner

Sara Pearch, Pedro Yacacury, Lynn Pearch
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MALLORCA

SON ANTEM B

PGA TOUR DE ESPANA

| mallorquin ~ Sebastidn Garcia
finalizo tercero en el Mallorca
Son Antem PGA Tour de Espana,
celebrado los pasados dias 6, 7 y
8 de noviembre en Marriott Son Antem,
cediendo al donostiarra Jests Maria Arruti la
victoria después de tres dias de intensa lucha.
Sebastian finalizo su primera jornada en
cabeza de la clasificacion, compartiendo
liderato con el alicantino Victor Andreu,
ambos con 68 golpes, 4 bajo par, un excelente
resultado a pesar de la fria sensacion térmica
a causa del viento que reind a lo largo de todo
el dia, aumentada por la lluvia al final de la
tarde.
En la segunda vuelta, Sebastidn Garcia
finalizé de nuevo con 68 golpes, manteniendo
el liderado, esta vez solo en una jornada que
volvié a estar marcada por el viento.
Ya en la tercera jornada, Sebastidn no pudo
aliarse con un viento fortisimo y enrachado y
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los diez golpes de mds que firmé con relacién
a las dos primeras vueltas le hizo descender al
tercer puesto de la clasificacion final, cerrando
el corto cupo de jugadores que pudieron
acabar el torneo bajo par:

Arruti,que salié a lafinal atres golpes del lider,
aproveché el hundimiento de Sebastidn Garcia
y cumpliendo su tercera tarjeta consecutiva
bajo par se alzé con un triunfo que es el
segundo suyo de la temporada, aventajando en
tres golpes a Ivo Giner, quien con dos vueltas
finales de 70 golpes se encaramé a la segunda
plaza.

Al tratarse de la dltima prueba del PGA Tour
de Espafa 2009, este Mallorca Son Antem
PGA de Espana ha cerrado la clasificacion
final del ranking. El ganador final del ranking
2009 ha sido Gabriel Canizares, vencedor en
la primera prueba del afio en el Campeonato
PGA y décimo en Son Antem, que ha recibido
un trofeo




Panoramica de una de las calles del recorrido

Clasificacion Final

Jests Maria Arruti (70/69/71)
Ivo Giner (73/70/70)
Sebastian Garcia (68/68/78)

Victor Andreu (68/73/75)
Alvaro Salto (73/69/74)

Santiago Luna (71/73/73)
e Javier San Félix (74/75/68)
José M. Ocejo (73/70/75)
Manuel Quirés (73/74/71)
Carlos Garcia (72/71/76)

Miguel Pujalte (73/72/74)

Carlos Aguilar (74/75/70)

Gabriel Caizares (71/73/75)




CAMPEONATO DE

BALEARES

| pasado 7 y 8 de noviembre en
condiciones climatolégicas adversas
se disputé en Golf Park Mallorca el
Campeonato de Baleares de 37 y 47
categoria.
La jornada del sdbado se inici6 con un
dia soleado y sin viento. A medida que
transcurria la mafnana fue entrando el viento
y en los 9 segundos hoyos dificulté bastante
el juego. Los mejores resultados fueron los
presentados por los jugadores Ramiro Pérez
(85) y Pedro Pomar (88) en 37 categoria y
Michael Lange (92) y Juan José Villalonga
(95) en 47 categoria.
La jornada del domingo se disputé con
un fuerte viento racheado y con lluvia
intermitente. El protagonista de la jornada
fue el juegador Juan Vich Ensefiat que con
una magnifica tarjeta de 76 golpes (+5)
remonté desde la quinta posicion para ganar

con claridad la 3% categoria con un total de
165 golpes (89+76). Subcampedn con 176
golpes (87+89) queddé Ramiro Pérez. En 4°
categoria Michael Lange supé mantener
la presion y con una segunda vuelta de 98
golpes se alzaba con el Campeonato de 4°
categoria seguido a un solo golpe por Juan
de la Rosa Delgado (96+95).

Por lo que hace referencia a los premios
hdndicap, el ganador de 37 categoria fue
Antonio Gonzalez y en 4% categoria Luis de
la Huerta.

La entrega de premios estuvo presidida por
D? Francisca M? Negre Mas, vicepresidenta
de la Federacion Balear de Golf y D. Philip
Salva, director de Golf Park Puntiro.

La Federacion Balear de Golf felicité a Golf
Park Mallorca por todas las facilidades dadas
y al mismo tiempo por el magnifico estado
del campo




Michael Lange, campedn de Baleares de 42 categoria,
ju isca Negre-y Philip Salva. .
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Varios golfistasasistentes al evento.
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Handicap 3° Categoria
Vich Ensefat, Juan
Gonzalez Jaume, Antonio
Delgado Soto, Salvador

RiveraVargas.Jose ” wdFE

Scratch 3° Categoria Juan Vic, Antonio Gonzalez, Luis Deya, Juan Sefior

1° Vich Ensenat, Juan By
2°  Perez Carlesso, Ramiro
30 Pomar Barrer, Pedro
4°  Rivera Vargas, Jose
Handicap 4° Categoria
La Huerta Pineda, Luis
Villalonga Tous, Juan Jose

De La Rosa Delgado, Juan

Espinosa Acosta, Jankiel

Lange, Michael

De la rosa delgado, juan

Villalonga tous, juan jose

Espinosa acosta, jankiel

Pedro Pomar, Fernando Pérez, Ramiro Pérez



CTO. JUVENIL DE

BALEARES

REAL GOLF DE BENDINAT

| Campeonato Juvenil 'y el
Campeonato Alevin y Benjamin de
Baleares 2009, ambos integrados
como pruebas del Circuito Infantil
FBG- Consell de Mallorca se han disputado a
lo largo de este ventoso fin de semana en el
Real Golf de Bendinat. En estas pruebas han
participado un total de 80 jugadores, 55 en el
torneo de 18 hoyos, y 25 menores de 11 afos,
en el de 9 hoyos.
El tiempo no ha sido muy agradable, con
amenazas continuas de fuerte viento y
lluvia, que, finalmente no han sido tan
intensas como se esperaba. No obstante,
las condiciones meteorolégicas han influido
significativamente en los resultados.
En caballeros, destacé en la primera jornada
la vuelta del jugador infantil catalan Jordi
Panes, con 76 golpes, seguido muy de cerca
por los jugadores juniors Ignacio Fons, Hugo
Morata, del Real Golf de Bendinat y Fabio
Valluzzi, con 77 golpes y Toni Ferrer, del Club
de Son Servera, con 79 golpes. Jaime Nicolau,
Marcos Sevilla y Joan Gonzdlez, jugadores
cadetes de la escuela de Son Antem se
perfilaban como los posibles campeones de

Baleares en su categoria, con 80, 81 y 83
golpes, respectivamente. En infantiles, Jordi
Panés se colocé destacado favorito seguido
de lejos por Juan C. Gémez, Pau Torres
y Jorge Caubet, con 92, 93 y 95 golpes,
respectivamente. En alevines, los jugadores
de Son Servera Miguel Tous y Ramiro Alvarez
se posicionaron en la lucha por el campedn,
con una primera vuelta de 93 y 95 golpes,
respectivamente. En el apartado femenino, la
jugadora infantil Luna Sobrén dejé en esta
primera jornada prdcticamente sentenciado
el torneo al realizar una vuelta de 73 golpes,
a cinco golpes de diferencia de la jugadora
infantil del Club de Son Servera, Nuria
Iturrios.

En la segunda y definitiva jornada, el jugador
Junior de Son Servera, Toni Ferrer, consigue
remontar la diferencia del primer dia con
una segunda vuelta de 72 golpes y 151
golpes en total. Esta tarjeta fue suficiente
para proclamarse campedn de Baleares en
categoria junior, dejando a Alberto Cerda en
segundo lugar, con 77 golpes y 157 golpes
totales. En categoria cadete la lucha siguié
entre los tres jugadores de Son Antem.
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Finalmente Marcos Sevilla consiguié llevarse el
premio de campeon de Baleares en este nivel tras
presentar una tarjeta en la segunda jornada de 80
golpes, con un total de 161, seguido a tres golpes
deJoan Gonzélez. En categoria infantil, el lider
provisional Jordi Panés cay6 enfermo y la batalla
por llevarse el titulo a Campedn de Baleares se
centraba en Pau Torres, de Son Parc, Juan Carlos
Gomez, de Son Vida, y Jorge Caubet, del Real Golf
de Bendinat. Pero la buena tarjeta de 82 golpes
presentada por este ultimo jugador le permitio
remontar lo suficiente para poder convertirse en
el nuevo Campeon de Baleares con un total de 177
golpes, dejando a Pau Torres en segundo lugar a
5 golpes de diferencia. En alevines Miguel Tous se
proclamé campeon de Baleares con un total de
182 golpes, seguido a un solo golpe de Ramiro
Varela.

En el apartado femenino, Luna Sobrén finalizé la
primera clasificada en categoria cadete con una
segunda vuelta de 76 golpes, que sumaron un total
de 149 golpes, seguida de Sandra Pérez, del Real
Golf de Bendinat, con 163.Nuria Iturrios hizo lo
propio en categoria infantil con un total de 165.
El Campeonato de Baleares en categorias alevin
y benjamin, de 9 hoyos, transcurrio paralelamente

Ferrer Mercant, Antoni

a lo largo del domingo. En esta edicion fue Javier

Lorite, del Real Golf de Bendinat el que, con 52
golpes, quedd clasificado en primer lugar en el
nivel alevin. El campedn de Baleares en categoria
benjamin de esta edicion fue el jugador de Son
Servera Miguel Bisellach con 40 golpes, a seis de
sus seguidores, Joan Tous, del Club de Son Servera
y a siete de Marc Delgado, de Maioris. En chicas,
Nuria Jiménez, del Club de Son Servera, fue la
primera clasificada en categoria benjamin con un
resultado de 50 golpes, seguida a 5 golpes de la
Jjugadora de Santa Ponsa, Ana Pagés.

Tras el juego se celebro la ceremonia de entrega
de premios en el hall del club. La mesa estuvo
presidida por el presidente y la vicepresidenta de
esta Federacion Balear de Golf, Vicente Mulet y
Francisca Negre, los arbitros del torneo, Margarette
Tengroth, Tony Brownlow y Claudio Mirasso y la
mayoria de miembros del recién estrenado comité
juvenil de esta federacion. En esta ceremonia
también se otorgaron premios a los ganadores
handicap en chicos y chicas. Estos fueron a parar
al jugador junior de la escuela de Santa Ponsa,
Gabriel Pagés con 146 golpes netos y a la jugadora
cadete de Son Antem Sara Salamanca, con 138
golpes netos.

Cerda Sanchez, Alberto

Ferrer Mercant, Albert

Valluzzi, Fabio
Sevilla Suarez

Fons Pelufo, Ignacio

Gonzalez Camarero-Nuiiez

Morata Casellas, Hugo

Eyckmans, Eric

Nicolau Olmos, Jaime

=

Luna Sobron, 12 clasificada cadete, junto a
Federico Paez, del comité de infantil.

Toni Ferrer, campeon junior,
junto a Vicente Mulet -presidente FBG-.

arcos Sevilla, campeon cadete, junto a Jaime Frau,

del comité de infantiles.




arriot Golf Son Antem acogio
el pasado 15 de noviembre
la sexta edicion del torneo
Inselradio, la competicion

deportiva que celebra anualmente la emisora
de habla alemana afincada en Mallorca.

El torneo se disputé bajo la modalidad de
stableford individual en una jornada de
excelentes condiciones meteorolégicas para
el juego, que arrancé a primera hora de la
maiana con un shotgun en el campo oeste,
donde ademds el prestigioso Grupo Tristdn
se encargaria de servir el halfway catering.
Entre los participantes, muchos de ellos
alemanes residentes en la isla, se encontraba
el propio gerente de la emisora, Daniel Vulic,
quien, junto al director del Golf Son Antem,
Bernat Llobera, presidié la entrega de trofeos
en las instalaciones del complejo Marriot.

Pablo Casper se coroné como ganador de la
primera categoria handicap valiéndose con 40

TORNEO

INSELRADIO

GOLF SON ANTEM

10
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10
20

10

20
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20

Gundolf Bandurski, Silke Reichel, Pino Persico, Joscha Koke, Gaby Koke.

Handicap 1° Categoria Damas

puntos, mientras que en la segunda categoria
el mejor clasificado resulté ser Gunter Ohlke,
con 48 puntos. En el apartado de damas, la
ganadora de la categoria de menor handicap
fue Annemarie Hoess, con 35 puntos, siendo
Kerstin Randolph la mejor clasificada de la
segunda categoria, gracias a sus 45 puntos.
Por otro lado, los ganadores scratch fueron
Klaus Kern y Brigite Salvatori, con 25 y 19
puntos respectivamente. El torneo Inselradio
entreg6é también un premio especial a Helga
Forster por bola mds cercana (3,42 metros)
y a Carlos de la Serna (2,78 metros), el
correspondiente en caballeros. Ademads,
Gabriele Koke y Lorenzo Terrasa se apuntaron
el drive mads largo.

Tras finalizar la jornada, los participantes
pudieron disfrutar de una cena buffete en
el restaurante del hotel Marriot, donde se
rifaron los premios del torneo, la mayoria
viajes y estancias en hoteles.

Handicap 1° Categoria Caballeros

Pablo Casper

ReinhardtJanssen
Handicap 2° Categoria Caballeros

Gunter Ohlke

Arturo Yilmaz

Annemarie Hoess
Katja Mier

Handicap 2° Categoria Damas
Kerstin Randolph
Gabriele Kok
Ganador Scratch Caballeros

F 1° Klaus Kern 25

F Ganador Scratch Damas

1° Brigite Salvatori 19

|
I Ganador Senior Caballeros

' 1° Ulrich Fritz 38

Ganador Senior Damas

1° Barbel Soder 42




| campo Il del Golf Santa Ponsa fue  Mentik; y uno de los miembros del Lions Club

el escenario del tltimo trofeo Lions,  Costa de Calvia, Bernt Wolfgang.

el torneo benéfico que organiza James Hanningtin se proclamé vencedor del

“Lions Club Costa de Calvia”, torneo en la categoria de menor handicap,
perteneciente a una de las instituciones empatado a puntos (36) con el segundo

sociales mds importantes del mundo, con clasificado, Robert Tiow. La segunda
sede central en Estados Unidos, que atiende  categoria tuvo como ganador a Robert
a las necesidades de las comunidades locales ~ Brown, valiéndose con 36 puntos; mientras
donde actida. La competicion, celebrada que el primer clasificado de la tercera
el pasado 15 de noviembre, se jugé en la categoria resultoé ser Horst Grossbolzt,
modalidad de stableford individual durante  gracias a sus 45 puntos. El premio especial a
un dia de idénea climatologia, con cielo la bola més cerca del hoyo 12 fue para Miguel
despejado y temperatura primaveral. El  Blasco, siendo Robert Trow quien ejecuto el
torneo conté con la participacion de casi un  drive mads largo.

centenar de jugadores, que disputaron los 18  Posteriormente se celebrd una rifa de premios
hoyos del campo en aproximadamente cinco  entre todos los asistentes, como equipaciones
horas. Tras el recorrido, se procedié a la de golf o productos tipicos de Mallorca. Todos
entrega de trofeos en las propias instalaciones  los fondos recaudados por la asociacion
del campo, presidida por la directora del Golf ~ Lions en este torneo serdn destinados a la
Santa Ponsa, Vicky Pertierra; la concejala de  residencia de la tercera edad Hogar del Sol
TROFEO Turismo del Ayuntamiento de Calvia, Kate de Santa Maria.

LIONS

- GOLF SANTA PONSA

/

Handicap 1° Categoria

James Hanninting

Robert Trow

Miguel A. Vidal

Handicap 2° Categoria
1° Robert Brown
2°  Remy Millot

3° Marc Mairata

Handicap 3° Categoria
1° Horst Grossbolzt

= 2°  Helmut Wuttke
3° Werner Umberg

Bola mas cerca el Hoyo 12

Miguel Blasco

Flora Rosal

Drive mas largo

Robert Trow

Margaret Mathis

T :! ﬁ E i 8

Miguel Vidal, Daniel Ventrice, Pedro Manjon, Carlos Gomila.
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Lo altimo en

Samsung lanza un mévil con camara
de 12 megapixeles

La linea que separa algunos teléfonos mévi-
les de las cémaras digitales estd cada vez mds
difusa. El Samsung SCH-W880, que la compa-
ffa asidtica lanzé el pasado mes de octubre en
Corea, se podria confundir facilmente con una
cdmara més gracias a su disefio con zoom &p-
tico de tres aumentos incorporado. Este mode-
lo, que de momento no tiene fecha de llegada
a Europa, cuenta con una pantalla tactil AMO-
LED WVGA (800x480) de 3.3 pulgadas en
las que visualizar sin problemas las imagenes
capturadas con su camara de 12 megapixeles.
Una resolucién dos puntos superior a la que se
encuentran en muchas de las cdmaras que se
comercializan actualmente en nuestro pais. El

Samsung SCH-W880 graba video en alta definiciéon (720p), tiene un zoom
bptico de tres aumentos y uno digital de cuatro, y 4 Gigas de memoria interna

para almacenar todos los archivos.

tecnologia

Panasonic adaptara baterias de notebooks
para usarlas en autos eléctricos

El fabricante nipén de electrénica Panasonic adaptard
las baterias de litio utilizadas en ordenadores portdtiles
para que puedan ser usadas en vehiculos eléctricos y re-
ducir gastos de produccién. Un vehiculo eléctrico necesita
decenas de bateria de ion litio, para lo cual Panasonic ha
planteado reemplazarlas por aquellas que se utilizan en or-
denadores y ofros aparatos electrénicos, porque son un 66
por ciento mds bara-
tas. La empresa japo-
nesa quiere tener un
papel més importan-
te en el mercado de
baterias para auto-
mocidén, un negocio
emergente gracias al
aumento de los pro-
yectos para extender
el uso de vehiculos
eléctricos e hibridos.

ASUS presenta la serie Designo MS,
monitores de diseno avanzado

Esta nueva serie de monitores LCD, con un perfil ultra delgado de
solo 1,6 cm destaca por un disefio dominado por el minimalismo
y el uso infeligente de las lineas rectas, que incluye detalles innova-
dores como su sorprendente pie esférico con tecnologia Ergo-Fit,
que posibilita regular la inclinacién del panel con un solo dedo. La
elegancia en la linea de la nueva serie de monitores LCD Designo
MS Series esté en consonancia con el nivel de sus prestaciones tec-
nolégicas, a la altura de las especificaciones lideres del mercado:
pantalla Full HD 1080p, ratio de contraste de 50,000:1, tiempo de
respuesta de 2ms, la tecnologia ASUS Splendid Video Intelligence y
un puerto HDMI para ofrecer la mdéxima calidad para la reproduc-
cién de peliculas Blu-Ray Disc, juegos de consola o conexién de
ordenadores de sobremesa y portdtiles con salida HDMI.

Una pequena inversion que deja huella

B dos
pLNIOS
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Kodak coloca el turbo a los escaneres de las series i1200 e i1300

Los nuevos escdneres de las series i1200 Plus e i1300 Plus presentan un aumento
de hasta el 50 por ciento de velocidad respecto a los modelos anteriores y mejoran la
productividad en la captura de documentos para escaneos en departamentos y en gru-

; 'h""-I.T.__ pos de trabajo, sin coste adicional para los clientes. Mds en detalle, los escéneres de la
= serie 11200 Plus de KODAK presumen ahora de impresionantes velocidades de hasta
45 péginas por minuto (ppm), frente a las 30 ppm de los modelos anteriores. Por otra

" parte, los escaneres de la serie 11300 Plus de KODAK también tienen una velocidad

\ P de escaneo en color mejorada a 200 dpi de 40 ppm, lo que supone un aumento del
. : 33 por ciento. Ademds, ambas gamas de productos cuentan con el toque inteligente
; (Smart Touch), una aplicacién disefiada para enviar con facilidad documentos a varios

destinos, como correos electrénicos, archivos, dispositivos de salida y varias aplicacio-
nes de terceros, asi como a MICROSOFT SHAREPOINT, con sélo pulsar un botén

Papyre, el lector de libros electrénicos espanol

La empresa espafiola especializada en el disefio y comercializacién de libros elec-
trénicos anuncié su segundo modelo de libro elecirénico, el Papyre 5.1. La principal
diferencia de este modelo frente a su antecesor, el Papyre 6.1, es que este lector posee
una pantalla de 5 pulgadas, lo que reduce su peso a 160 gramos y fomenta su movi-
lidad. Con un tamafio de 10.5 x 15.5 cm y un centimetro de grosor, este lector ofrece
gran nitidez sin brillo gracias a la tecnologia E-ink y Vizplex, que evitan el cansancio
ocular. Papyre 5.1 tiene una bateria de litio de bajo consumo que permite hasta 9.000
pasos de pdgina antes de agotarse. Ademds, incluye una capacidad de almacena-
miento de hasta 16 GB, con la que puede albergar hasta 16.000 libros. Este e-reader
funciona con el sistema operativo Linux y es compatible con varios formados entre los

que destacan PDF, DOC, TXT, ZIP/RAR, FB2, MP3 y JPG/BMP.

Fujitsu Lifebook T5010, el tablet multitactil

Fujitsu anuncié una nueva versién dual digitalizadora LIFEBOOK
T5010, como complemento al exitoso LIFEBOOK T5010 con digita-
lizador activo. De esta forma, ahora se puede elegir entre el modelo
LIFEBOOK T5010 con digitalizador dual, combinando los elementos del
digitalizador activo con la nueva tecnologia tactil desarrollada por Fu-
iitsu, TouchScreen. Gracias al digitalizador dual, el LIFEBOOK T5010
permite la entrada intuitiva de datos reconociendo automdticamente si
el usuario tiene el ldpiz activo o el dedo cerca del rango de deteccién
del digitalizador dual (en el frente de la pantalla) y actéa como un digi-
talizador activo o TouchScreen. La tecnologia Windows 7 Touch que da
soporte al digitalizador dual permite el tacto mdltiple, reconociendo dos
puntos al mismo tiempo. LIFEBOOK T5010 estd ya disponible alrededor
de 1500€ sin IVA.

; que estas buscando?

tus gestores inmobiliarios

Palma de Mallorca

gesmo

arcelona
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DIRECTOR Y PROPIETARIO
DE RELOJERIA ALEMANA

por Maria Pineda L4zaro
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Pablo Fuster Tar ongi, director y propietario de Re-
lojeria Alemana recibe a Gran Empresa en la sede central
situada en la palmesana calle Colon. Esta emblemadtica relo-
jeria -que comenzo su historia hace mas de 130 anos (1879)
siendo una pequena tienda de relojes de apenas 80 metros
cuadrados- se ha convertido ya en una institucién presente
en Mallorca, Menorca e Ibiza.

A este hombre cabal, tenaz y centrado en mejorar su em-
presa dia a dia no le frenan las crisis y se ha propuesto ayu-
dar a la Isla: “Nuestra ilusion es seguir trabajando para Ma-
llorca; por ese motivo, nuestra empresa realiza campanas
publicitarias en el extranjero con el objetivo de darnos a co-
nocer fuera y atraer turistas. Siempre hemos sostenido que
nuestra economia es el turismo”, asegura a Gran Empresa.

Quiza uno de los secretos de su éxito empresarial ha sido
su personal vision global de los negocios que le ha llevado a
visitar ciudades como Londres, Nueva York, Paris, Ginebra
o Suiza para poder hacer de su establecimiento un pequeno
culto al tiempo. Algo en lo que también ha colaborado su
temprana vocacion de artista y joyero, ya de nifio su abuelo
y su padre le ensenaron a desmontar las piezas de un des-
pertador y en el colegio arreglaba los relojes a sus compa-
neros y profesores.

Retos de futuro

Con un prestigioso pasado, la Relojeria Alemana quiere
pervivir a través de los anos. “Quiero dejar el protocolo
muy bien institucionalizado para que la empresa no padez-
ca”. Actualmente, dirijo la empresa con mis hijos Blanca,
Paula y Pablo. Viajero incansable ahora quiere dedicar mas
tiempo a su otra gran pasion: el golf, y delegar en las nuevas
generaciones: “Mi padre, por el que siento un gran respe-
to, admiracion y carino, fue capaz de saber soltar el timon
con absoluta libertad de accién, sin omitir su presencia y su
apoyo en todo momento, pero sabiendo estar a la sombra
y en la retaguardia”. Y es que el pilar de Relojeria Alemana
se sustenta en el buen entendimiento y colaboracién que
siempre han sabido transmitirse de padres a hijos.
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¢éComo es Pablo Fuster?

Diria que soy tenaz y perfeccionista. Como defecto... podria enu-
merar miles, pero trato de mejorar cada dia en todo lo que creo que
puedo hacer mejor.

Siempre tengo muy presente el ejemplo de mi padre que fue que
un hombre que supo vivir y morir procurando siempre el bien a los
demés. Supo conjugar su firmeza de cardcter con la alegre simpatia
de sus actos. Algo que los que le rodearon han coincidido al resaltar
que fue un hombre que irradiaba una gran vitalidad y entusiasmo.

éCudles son sus principales retos en estos momentos?

Yo destacaria dos retos muy concretos. Por un lado, desde Relo-
jerfa Alemana queremos ayudar y trabajar por Mallorca. Nosotros
invertimos mucha publicidad en el extranjero para que nos conozcan
y, de esta forma, colaboramos en traer turistas a la Isla , algo que
creo resulta beneficioso para todos. Ademds, siempre he sostenido
que la publicidad es muy necesaria en tiempo de crisis.

Por otro lado, somos la quinta generacién de la empresa y querria
que esta empresa familiar perdurase a través de los afios. Actual-
mente, Relojeria Alemana tiene 130 afos y ahora estoy dando forma
a los protocolos de actuacién que podrdn garantizar la continuidad
de la empresa. Hoy dirijo la empresa junto a mis hijos y todos toma-
mos las decisiones.

éEs usted un hombre satisfecho con su negocio?

Nuestro objetivo es seguir viviendo el dia a dia en la empresa.
Hemos pasado épocas de bonanza y otras crisis muy dificiles a lo
largo de esta larga trayectoria, pero nos hemos mantenido y hemos
seguido creciendo. En Relojeria Alemana querriamos tener una tien-
da igual que las tiendas de referencia situadas en ciudades como
Nueva York, Paris, Suiza... Lo que he visto fuera me lo he intentado
traer a Mallorca.

“Relojeria Alemana lleva
marcando el tiempo 130 afos
sin interrupcion”

RELOJERIA ALEMANA

éCuales son los principales valores de su empresa?

Yo diria la innovacién, la seriedad, la amabilidad, la honestidad
y la confianza, especialmente en la venta de brillantes. Los clientes
deben fiarse de que esa joya es auténtica y de que tiene el valor que
esperan. Si no hay confianza no funcionariamos.

éPor qué se mantiene el nombre de ‘Relojeria Alemana’, cuando pron-
to hara un siglo que pertenece a la saga mallorquina de los Fuster?

Nosotros siempre hemos considerado al Sr. Krug (el fundador)
como a un miembro mds de nuestra familia y siempre hemos tenido
la seguridad de que él, cuando le cedié en herencia la Relojeria a
mi abuelo, que habia sido primero su aprendiz y después su amigo,
su socio y su hombre de confianza también nos consideré siempre
como si fuésemos de su familia. Nunca nos hemos planteado la po-
sibilidad de cambiarle el nombre a nuestro establecimiento. Ademads,
es de justicia y de mera sabiduria comercial el hecho de mantener
un nombre o una marca cuando, por fortuna y por méritos, se han
alcanzado la consolidacién y el prestigio.

Y han mantenido también la misma ubicacion...

Desde la fundacién de Relojeria Alemana en 1879, nunca se han
cerrado las puertas ni cambiado de ubicacién: la palmesana calle
Colon.
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Pero luego habéis abierto por toda Baleares. éCudles han sido las
principales claves de expansién del negocio?

Ademds de la incuestionable calidad de los productos y de la
constante y probada solvencia profesional del personal técnico, co-
mercial y administrativo, destacaria la imparcialidad politica de los
sucesivos directores que ha tenido la empresa. En sus mds de cien
afos de vida, la Relojeria Alemana se ha mantenido al margen del
vaivén politico

“La incorporacion de Pablo
Fuster supuso la ampliacién de
las areas de negocio a la joyeria y
la plateria”

éPodria hacerme un resumen de la historia de relojeria alemana?

La primera etapa corresponde al fundador de la Relojerfa Alema-
na, Guillermo Krug Griiffke, y se desarrolla de 1879 a 1922. En los
primeros 29 afios destacaria el esfuerzo realizado por posicionar-
nos en el mercado viviendo etapas de euforias y crisis. Los catorce
siguientes fueron afios de trabajo y en estrecha colaboracién con
Pablo Fuster Cortés.

Al principio, Relojerfa Alemana fue una pequefa tienda de relojes
donde se vendian y arreglaban toda clase de relojes despertadores,
de sobremesa, carillones y de pared, importados o de fabricacién
nacional. Posteriormente, Guillermo decidié legar su Relojeria a su
colaborador, socio y amigo Pablo Fuster Cortés, que por enfonces
tenia 31 afos.

La segunda etapa corresponde a la direccién de Pablo Fuster Cor-
tés que comprenderia de 1908 a 1976. En total, fueron 68 afios de
constancia y trabajo con Krug, con su hijo Gaspar y con su nieto
Pablo.

La fercera etapa corresponde a Gaspar Fuster Forteza, mi pa-
dre. En esta época (1939-1996) se realizaron destacadas reformas
y estrategias de crecimiento. En estos 57 afios de consolidacién y
progreso empresarial, las tres generaciones asumen al unisono sus
respectivas responsabilidades de mando.

éQué valoraria de la gestion de su padre?

Ademds de su vitalidad, simpatia y colaboracién con los que le
rodeaban, y centrandonos en el plano empresarial destacaria como
en aquellos primeros afios de llegada masiva de turistas a la Isla
de Mallorca mi padre tuvo la visién necesaria para convencer a los
compradores extranjeros consolidando de este modo el negocio.
Una visién a la que siguieron unos buenos resultados que llevaron a
la ampliacién del local al que doté de una nueva fuente de atractivo:
la platerfa. Otra de su virtudes destacadas seria que fue capaz de
saber soltar el timén en determinadas ocasiones, y dejarlo, con ab-
soluta libertad de accién, sin omitir su presencia y su apoyo en todo
momento, pero sabiendo estar a la sombra y en retaguardia.

EL MERCADO DEL TIEMPO

Hablenos un poco del mercado del tiempo. ¢Qué hace que la
gente prefiera una determinada marca de reloj?

Elegir una marca de reloj u otra depende de la moda que se lleve
en ese momento y de la publicidad que se haya hecho de esa deter-
minada marca.

éCuales son las principales marcas de relojes y joyas que vende
Relojeria Alemana?

Rolex, Cartier, Patek Philippe, A. Lange & Séhne, Breguet, Bvlga-
ri, Piaget, Vacheron Constantin, Ap (Audemars Piguet), Iwc, Jaeger-
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Lecoultre, Panerai, Graham, Montegrappa, Franck Muller, Wellen-
dorff, Chopard, Pasquale Bruni, Ebel, Baume & Mercier, Corum,
Vertu, Hublot, Bedat & C°, Tag Heuer, Pomellato, Ulysse Nardin,
Chanel, Cuervo y Sobrinos, Scatola del Tempo, Omega, Zenith, Fe-
rrari, Utopia, Cento 21, Golay...

éQué hace que un reloj pueda tener un valor superior a 50.000
euros?

En relojeria lo mds caro es la complicacién, es decir, el sistema
mecdnico...Cuanto mds complicado es mds valor econémico tiene.
Y es que una esfera compleja no indica “sélo” la hora, ofrece mucha
informacién més. Estas informaciones adicionales se llaman compli-
caciones. Complicaciones comunes son, por ejemplo, la indicacién
del dia de semana, el mes y el mecanismo de un cronémetro; sin
embargo, el carillén ya es una pieza mucho mds artistica. Un reloj
que retne todos estos elementos y aun complicaciones astronémicas
(y mucho mds), se designa como reloj con grandes complicaciones.
Podriamos mencionar, que la marca Ulisse Nardin, ha creado el
primer reloj capaz de mostrar el flujo de las mareas por influencia
lunar. Es una gran complicacién.

“Estoy orgulloso de que el Rey
sea un buen cliente nuestro”

éCual es el reloj mas complicado del mundo?

El reloj de bolsillo probablemente més complicado del mundo es
el Calibre 89 (reloj de bolsillo Grande Complication) de Patek Phi-
lippe que redne 33 complicaciones. Tiene un calendario eterno, 24
agujas y varios timbres mecdnicos, ademds indica la hora exacta de
la salida y de la puesta del sol, las fases lunares y la fecha de Pascua.
Este reloj excepcional fue creado con ocasién de la celebracién del
150° aniversario de la empresa Patek Philippe.

éEs éste un reloj muy exclusivo?

Actualmente, existen cuatro ejemplares de esta joya del arte relo-
jero. En una subasta celebrada en Ginebra en 2004 se vendié un
Calibre 89 por el precio increible de 6,6 millones de francos suizos.

Por ofro lado, el reloj de pulsera de fabricacion en serie mds com-
plicada y mds cara (limitado a 30 ejemplares) es Blancpain 1753,
que infegra 740 componentes. Cada reloj fue regulado por sepa-
rado, fabricado y decorado a mano. Algunas piezas no son mds
gruesas que un cabello humano; sélo pocos relojeros dotados son
capaces de dominar estas dificultades. Para fabricar un reloj Grande
Compliance se necesita un afio enfero.

“Invertir en publicidad es
imprescindible en momentos de
crisis”

Supongo que todos estos relojes seran piezas atemporales con
mucha historia...

A lo largo de los siglos, los relojeros han refinado el arte de las
complicaciones, llevandolo a precios casi inimaginables. Uno de los
relojes mds famosos es el “Marie Antoinette” del gran relojero hel-
vético Abraham-Louis Breguet (1747-1807). Este reloj se fabricé por
encargo de la reina Marie Anfoinette en 1783 y tenia que estar equi-
pado con todas las complicaciones (una elegante esfera de esmalte,
cristal de roca, todas las piezas de oro en lugar de acero y latén, por
poner algunos ejemplos). La fabricacién de este reloj excepcional fue
tan compleja que el mismo Breguet no llegé a vivir la finalizacién de
la obra... y Marie Antoinette ya habia muerto en la guillotina cuando
el reloj relumbré por primera vez en todo su esplendor en 1827.

“Relojeria Alemana es el
resultado de todas aquellas
personas que han hecho posible
el éxito empresarial”



éContinda siendo Suiza el pais del mundo puntero en la fabrica-
cién de relojes?

El prestigio de los relojes suizos se mantiene ya desde hace casi
medio milenio. La tradicién comenzé en Ginebra y se extendié rd-
pidamente a la entera cordillera del Jurd. Atn hoy, gran parte de la
produccién se concentra en los cantones de Neucastel, Vaud, Jurd,
Berna, Soleura y Basilea. Hubo momentos dificiles, tiempos de ines-
tabilidad politica, de competencia dura, de procesos laborales pro-
blemdticos y fragmentados.

“El pilar de la empresa
se sustenta en el buen
entendimiento y colaboracion
que siempre han sabido
transmitirse de padres a hijos”

Sin embargo, el tiempo de la industria relojera suiza nunca se pard
y las innovaciones técnicas y creativas permanentes permitieron a
Suiza mantenerse en la puntera del desarrollo. Hay relojes para cada
gusto y cada cartera: desde el reloj de pldstico barato de produccién
en serie hasta las obras maestras de la relojeria con bordes de oro y
diamantes. La oferta es completa, la calidad reconocida.

éQué mueve a la industria relojera?

El tiempo pasa inexorablemente... Es una realidad fascinante que
motiva a los relojeros suizos a mejorar constantemente. Aguantan las
crisis y las competencias para rendir homenaije al tiempo y captarlo
cada vez en nuevas formas y moldes aunque sélo sea de de manera
fugaz.

“Quiero dejar la transicion
generacional muy bien
institucionalizada para que la
empresa no padezca”

RELOJERIA ALEMANA FRENTE A LA CRISIS

Dicen que el sector de lujo es el menos perjudicado con la crisis.
éles ha afectado?

La crisis en el lujo la hemos notado bastante desde el principio. El ale-
man ha esfado mds contencioso, el inglés con la bajada de la libra...

Con este panorama, étienen ustedes previsto reducir plantilla?

Nosotfros no vamos a reducir plantilla porque pensamos que es
uno de los bienes mds importantes de nuestras empresas. La calidad
humana de nuestro equipo siempre ha sido un sello distintivo de
Relojeria Alemana. Actualmente, disponemos de una plantilla de 50
empleados que ofrecen un servicio excelente al cliente...

éQué consejos daria a los empresarios para poder crecer en mo-
mentos de crisis?

Sigo pensando que la Unica manera de seguir creciendo en cuota
de mercado es déndose a conocer, es decir, invirtiendo dinero en
publicidad y patrocinios. En cuanto al perfil personal, destacaria la
capacidad de lucha y el afén de superacién, el servicio al cliente
y el trabajo bien hecho como cuatro elementos importantes en un
empresario.
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éY a los politicos?

Creo que lo mds importante es que los politicos orienten su trabajo
a hacer lo necesario para defender los intereses de los espafoles y
no los de su partido. En épocas duras y de crisis la oposicién tiene
ademds que dejar de ser oposicién para ayudar al Gobierno.

Entrando a valorar algunas de las medidas mas polémicas adop-
tadas por el Ejecutivo de Rodriguez Zapatero, équé opinién tiene
sobre la subida de impuestos?

La subida de impuestos ha sido muy dréstica. El Gobierno con esta
medida recaudard dinero pero destruird, el consumo y, por conse-
cuencia, mds personas se irdn en Baleares al paro.



“Rafael Nadalfes un e]emplo

a seguli

P

ara [bﬁ dll‘eCtl%

" ‘\_ﬂ'

El destacado profesoridel Alvarez, desvela a Gran Empresa

¢Los directivos podrian aplicar las virtudes de famosos
deportistas como Rafael Nadal para mejorar la cuen-
ta de resultados de sus empresas? Santiago Alvarez,
piensa que si'y asi se lo ha explicado a Gran Empresa.

Doctor en Sociologia y Ciencias Politicas por la Uni-
versidad de Salamanca y Licenciado en Derecho por
la Universidad Complutense de Madrid, siempre se
ha interesado por conocer y comprender la trayecto-
ria de las personas que han conseguido el éxito en la
vida y superar la adversidad, una larga investigacion
que le ha convertido en un maestro de referencia
académica y profesional en el ambito de los valores
humanos en la alta direccién empresarial.

Viajero y padre de cinco hijos es actualmente Pro-
fesor Ordinario en el Departamento de Direccion
de Personas en las Organizaciones (IESE). Asi, las
trayectorias personales del tenista Rafael Nadal, el
waterpolista Manel Estiarte y el ciclista Lance Arms-

las principalesiclaveside laimotivacion y el éxito.
F i ¥

trong son para Santiago importantes lecciones para
directivos y empresarios que buscan aires nuevos en
su tarea de direccién. Alvarez de Mon es autor de va-
rios articulos y libros sobre el liderazgo empresarial,
entre los que destacan “El mito del lider” o “Desde la
adversidad: liderazgo, cuestion de cardcter”, basado
en las historias de vida e investigacion sobre destaca-
dos personajes como Nelson Mandela, Hellen Keller,
José Carreras, entre otros.

Con motivo de una sesién para empresarios y directi-
vos organizado por la Agrupacion de Antiguos Alum-
nos del IESE en Baleares en la Camara de Comercio
que se celebro el pasado mes de octubre, el profesor
se acercé a la figura de Rafael Nadal y explic6 como
es posible lograr el éxito cultivando a la vez valores
como la humildad, la disciplina o el sacrificio para
que la meta no solo sea llegar a lo mas alto, sino saber
mantenerse en la cumbre sin perder la perspectiva.



éPor qué decidio estudiar el caso de Rafael Nadal?

Hace 4 6 5 afos ya intenté estudiar la personalidad del tenista Ra-
fael Nadal aunque en ese momento me resulté imposible. Siempre
me ha llamado la atencién su capacidad de pelear. Estamos en una
sociedad bloqueada en el binomio cerrado éxito-fracaso donde es
necesaria la confianza.

Con el fenista manacorf reivindico la cultura del esfuerzo y la cons-
tancia... Y Nadal es, sin duda alguna, un homenaie al esfuerzo.

éQué valores de Rafael Nadal suponen un aprendizaje efectivo
para los directivos empresariales?

Rafa Nadal nos proporciona al menos diez lecciones de fécil apli-
cacién a la alta direccién empresarial. Lecciones que hacen referen-
cia al talento, el cardcter, el aprendizaje, los valores, el equipo, la
mentalidad positiva, el entorno, la importancia del coach, la presién
y el peso de los colaboradores.

éCree que el tenista mallorquin volvera a ser el niimero uno?

Rafael Nadal no esté obsesionado con ser el nimero uno, dos o
tres de la ATP. Lo que de verdad motiva al manacori es recuperar
su mejor tenis. Y aqui los directivos pueden extraer otra leccién de
Nadal: En estos momentos de crisis, lo importante es concentrarse
en realizar un trabajo de calidad.

En el deporte y en la empresa,
es necesario tener una relacion
natural con el error y estar
dispuesto a emprender

éla concentracion es siempre una clave que ha marcado el buen
juego del deportista?

Por supuesto. Los partidos se ganan punto a punto. Puedo decir
que cuando le entrevisté durante tres horas sélo estaba pendiente de
mi. Rafa Nadal se concentra en todo lo que hace. El hdbitat natural
por el que discurre la vida de un empresario es la incertidumbre... y,
en estos momentos de crisis, uno se puede preguntar: ¢Cémo puedo
disfrutar de esta travesia para que culmine en éxito? La respuesta es
muy sencilla: Con concentracién y aceptando la incertidumbre. No
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hay que obsesionarse con los resultados y, como decia, concentrarse
en realizar un trabajo de calidad.

Para triunfar en una carrera profesional, équé es mds necesario
el talento o la actitud?

El talento es muy importante, como dice el refranero: “Lo que na-
tura no da, Salamanca no presta”. Las personas deben ir a favor de
lo naturaleza. Por ejemplo, si uno no posee una destacada estatura
es recomendable que no se concentre en ser pivot. Actualmente,
mucha gente se encuentra desubicada, no estd en el sitio que le
corresponde porque hay que recordar que cada uno tiene un talento
especifico.

Para Rafael Nadal, el talento es necesario, pero segin explica no
es lo mds importante. A uno le tiene que gustar el tenis, pero tam-
bién se le tiene que dar bien. Ademds de eso, hay una parte que se
trabaja como es la capacidad de esforzarse, de ser constante y con
cierta capacidad de sufrir. Todo esto se puede entrenar, pero hay
que partir de una buena base.

No todos tienen la misma trayectoria que Nadal, éipor qué hay
personas que tienen talento y no desarrollan una carrera brillan-
te? éCual es la clave del éxito?

Una persona con talento suele ser la Gltima en darse cuenta de
que lo tiene. Por eso, la labor de un buen coach es identificarlo,
seleccionarlo y adiestrarlo correctamente para que éste se desarrolle.
En el caso de Rafael Nadal, fue su tio Toni Nadal quien descubrié su
talento cuando éste sélo tenia tres afos, lo vio coger una raqueta y
vio que colocaba perfectamente las piernas... en el tenis es funda-
mental y nadie se lo habia ensefiado.

A partir de ese momento, su tio apostd por él y no se equivocd
porque Nadal ha llegado muy lejos. A partir de los tres afos, co-
mienza una carrera deportiva caracterizada por dos grandes rasgos:
una exigencia que le lleva al tenista al limite y muchisimo afecto,
carifo y ternura.

Podria ponerte més ejemplos. Como el de la maestra Anne Sulli-
van que motivé a Helen Keller a pesar de ser sordomuda a desarro-
llar una exitosa carrera como escritora, activista y oradora. La profe-
sora crefa en Helen porque veia enormes posibilidades encerradas
en lo mds intimo de su alma y no se equivocé en que podria darle
visién sin ojos, la capacidad de oir a pesar de su sordera y la vida
en su plenitud.

Santiago Alvarez y el presidente de la Agrupacion de Antiguos Alumnos del IESE en Baleares, Raiil Gonzilez.
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Un caso parecido ocurre con la pelicula “Los Chicos del Coro”
cuando el profesor descubre el talento musical de los nifios sin que
el duefo de la voz sospeche.

éQué caracteriza a un buen coach?

El coaching siempre apuesta por las personas, cree en los demds y
sabe penetrar en la mirada y en el corazén del otro hasta establecer
un feedback completo. Si hacemos memoria, todos podriamos decir:
“Yo llegue alli gracias a...”.

El coaching siempre apuesta por
las personas, cree en los demas y
sabe penetrar en la mirada y en
el corazon del otro

Estoy de acuerdo con el papel del coach pero, écudles son los
valores que han llevado a Rafael Nadal a estar dénde esta?

Rafa Nadal me conté que los entrenamientos eran muy duros.
Era necesaria mucha disciplina, esfuerzo y constancia. Una exigencia

En el tenis hay dos
partidos. El partido
interior y el exterior. El
partido interior es el que
se juega en la mente y el
exterior en la pista

que Nadal no siempre entendia pero que, con el paso de los afios,
ha comprendido y por la que se siente agradecido.

El propio Toni me reconocié que, en ciertas ocasiones, habia sufri-
do por ver sufrir a su sobrino. Cuando Nadal cometia un fallo, su tio
le paraba y le explicaba ese fallo para que no lo volviera a cometer.
Rafa estd muy acostumbrado a que le corrijan y de sus errores siem-
pre saca su mejor tenis. Lo que més trabajé su tio fue su cabeza.

Nadal es un ejemplo de c6mo un
caracter fuerte y decidido puede

impulsar una carrera hasta la
cima

Para terminar, écudl es la cualidad que diferencia a Rafael de los
demads tenistas?

En el fenis hay dos partidos. El partido interior y el exterior. El par-
tido interior es el que se juega en la mente y el exterior en la pista.
El partido importante es el que se juega dentro; cuando uno da lo
mejor de si mismo, se entrega al méximo y se deja la piel en la pista
gana siempre.
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en la fortaleza

Pablo Pinero

Durante su intervencién en la ponencia titulada “Turismo
y crisis: fortalezas y debilidades”, el empresario Pablo Pifiero
hizo mencién al momento de crisis en el que vivimos que,
aunque también afecta a las grandes cadenas hoteleras, los
grandes perjudicados son los pequenos y medianos empre-
sarios. Asimismo, quiso aprovechar la ocasién para subra-
yar la necesidad de reinventar el turismo en Mallorca. Para
este empresario, el modelo de Sol y Playa no estd agotado,
por lo que anima a las autoridades a “cuidarlo, mimarlo y
mejorarlo” porque “si en Mallorca no tuviéramos esto, no
tendriamos nada”.

En su opinion, “el turismo balear presenta un exceso de
oferta hotelera, por lo que cree conveniente reducir el no-
mero de plazas y aumentarlas de categoria. Apuesta sin va-
cilar por el turista de élite y la férmula del “condohotel”, un
modelo que permitiria una reconversién natural. Por Gltimo,
realizé una critica a la actual situacién politica y exigié una
mayor independencia entre el poder politico y judicial. Pi-
fiero considerd que para generar riqueza es necesario tener
un pais unido y un Gobierno que actué de forma equitativa
con todas las comunidades
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Simon Pedro Barcelo

Por su parte, el vicepresidente del Grupo Barceld, Simén
Pedro Barcelé, quiso remarcar que “aunque los expertos
dan 2009 como un afo perdido, no lo ha sido”, pues ha
servido para “hacer profundas y dificiles transformaciones
con lo que hoy los hoteleros estdn mejor preparados para
el futuro”. “Hay que confiar en el futuro, tener los pies sobre
la tierra, pero no ser fatalistas. Revelarse contra las expecta-
tivas negativas y apostar por 2010 como un afio en el que
el negocio se estabilizard. Para los hoteleros, mantener esta
actitud positiva es una responsabilidad”, afadié.

Los empresarios fueron un elemento clave para solucio-
nar la crisis del 93, puesto que fueron los que crearon siete
millones de puestos de trabajo que permitieron la mejora
de la economia espafiola, recordé Barceld, a lo que afiadié
que ahora, en la crisis que vivimos hoy en dia, los empresa-
rios serdn los que también dardn solucién a este problema.
Por lo que quiso criticar a la clase politica por apropiarse de
este mérito y que no les reconozcan este valor. Los empre-
sarios piden responsabilidad y valentia a los politicos para
alcanzar los acuerdos que Espafia necesita, ya que sin ellos
le costard demasiado salir de la crisis.
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Los notables del turismo confian en la fortaleza del Sector
para hacer frente a la crisis y apuestan por la innovacion y la
remodelacion del mismo, tal y como han puesto de manifiesto
el presidente del Grupo Pinero, Pablo Pinero; el co-presidente
del Grupo Barcelo, Simén Pedro Barcelo; vicepresidente eje-
cutivo de Sol Melia, Gabriel Escarrer; y el consejero delegado
de Orizonia, Gabriel Subias en la primera mesa de debate de
la jornada organizada por el Grupo Preferente bajo el titulo
“El sector turistico en estado puro”.

~

Gabriel Escarrer

De la intervencién del vicepresidente ejecutivo de Sol Me-
lia, Garbiel Escarrer, cabe destacar el andlisis que hizo del
estado por el que estd pasando ahora el sector, sobre el
que indicé que “en el Gltimo afo, los ingresos cayeron de
forma vertiginosa y, aunque en los Gltimos meses hubo una
moderacién de la caida de los ingresos, la recuperacién
aun estd lejos”.

Asimismo, Escarrer hizo una enumeracién de las principa-
les fortalezas del sector turistico, entre las que se encentran:
el 11 por ciento del PIB, su gran potencial de crecimiento, el
reconocimiento internacional de los grupos hoteleros espa-
fioles, el hecho de que Espafia sea uno de los lideres.... En
cuanto a las debilidades, el directivo de Sol Melid destacod
que la planta de sol y playa estd obsoleta, la dependencia
de los mercados ingleses, espafiol y alemdn, y un descenso
de la competitividad y productividad. “Es diffcil competir sélo
en precios con paises como Marruecos, Egipto o Turquia”
remarcé. Por lo que, entre los retos principales del sector se
deberia encontrar el afianzar el liderazgo con un incremento
de la sostenibilidad, el establecer alianzas dentro y fuera del
sector, y abrirse a nuevos destinos emisores.
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Gabriel Subias

En cuanto el consejero delegado de Orizonia, Gabriel
Subias, prefirié hacer una radiografia de la situacién en las
Baleares.

“En Baleares-manifesté - ya habia una crisis estructural
del modelo turistico desde hace afios y la crisis actual la ha
agravado. El producto turistico aqui es de los afios 70 y 80,
por lo que no se corresponde al consumidor de hoy”.

Por otro lado, se refirié al problema del transporte, del
que indicé que el 96 por ciento de los extranjeros se despla-
za en avién y Palma ha perdido ya, en lo que llevamos de
afo, un 8 por ciento del trafico “y eso que el hub de Air Ber-
lin ayuda a que las cifras no bajen”, puntualizé el directivo.

“El destino no se comercializa bien estando sélo a dos
horas de toda Europa”.

A modo de conclusién, Subias declaré la falta de un pac-
to para reconvertir el destino, (refiriéndose a Baleares), que
ya estaba en crisis. “Hay que mejorar el servicio e implicar
a todo el sector. Ademds, ahora hay que trabajar mds para

ganar menos.




Internet, un negocio turistico emergente

a importancia de las nuevas tecnologias en el sector turisti-
co centré la segunda mesa redonda de la Jornada organi-
zada por el Grupo Preferente. Los ponentes constataron un
cambio de modelo en el comportamiento del consumidor
en el que el cliente busca informacién previa, tiene la expe-
riencia de las vacaciones, y luego la comparte en redes sociales, se-
gun expuso Paul de Villiers, director general de Amadeus Espafa.

Francisco Gimena, consejero delegado de Reserva 123, destacd
que Internet es un sector dindmico, de los pocos que crea empleo
pese a la crisis, en el que la publicidad y la inversién aumentan y
donde el internauta pasa mds horas que delante del a televisién.

Entre las ventajas del medio frente a los canales de informacién tradi-
cionales, cité factores como la comodidad, rapidez o precio, “ademas
de proporcionarle al cliente la posibilidad de compartir experiencias y
facilitar estancias turisticas més cortas, varias y frecuentes”.

Carlos Martinez, responsable de nuevas tecnologias de Inestur, ha-
blé sobre el riesgo que supone para los negocios turisticos que los
usuarios pongan sus opiniones en Infernet sobre sus experiencias.
“Internet facilita que haya mucha mds informacién sobre los desti-
nos y, por tanto, se viaja mucho mds informado”.

En cuanto a la posibilidad de que los hoteles cuenten con Internet
en Baleares, Martinez, indicé que “la administracién deberia crear
una red de comunicaciones para que cualquier empresa revende-
dora de servicios turisticos pueda utilizarla una vez los consumido-
res ya se encuentren aqui, como oferta de restaurantes, gps,... Asi
el destino serfa més accesible para los clientes y conseguirian que
este estuviera enganchado al destino y repitiera, asi como que se
decantara por Baleares antes que elegir otros paises como Tunez
o Egipto”.
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Comportamientos dispares en los
mercados emisores espanoles

a fercera de las mesas redondas de la Jornada turfstica

organizada por el Grupo Preferente estuvo encaminada a

analizar los mercados emisores mds importantes como son

el aleman, el britanico, y el propio mercado espafiol. Ma-

nuel Butler, el director de la oficina de Turismo de Espafia
en Alemania, remarcé que la incertidumbre de cara a las reservas
es enorme, puesto que estas se hacen cada vez mas de Gltima hora.
Por el momento, de cara a este invierno, sélo se ha vendido un
25 por ciento de las plazas y que la capacidad estd a un 35 por
cienfo.

De cara al verano que viene, “es dificil hacer la planificacién por-
que las reservas son mas de Gltima hora”. Sin embargo, un aspec-
to positivo es que la confianza de los clientes en el sector se ha
estabilizado, aunque el crecimiento de las reservas dependerd de
la tasa de paro del pais. En palabras del propio Manuel Butler,
“el principal competidor para Espafia en el mercado aleman es la
propia Alemania”, pues cada vez mds el alemdn se decanta por
vacaciones nacionales. “Hay un cierto cansancio hacia este destino,
por lo que hay que encender una luz roja al respecto”, destacé el
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director. Ignacio Vasallo, homénimo de Butler en Londres, remarcéd
que este afo el mercado briténico ha bajado un 12 por ciento a
nivel general; en Espafa, un 14%; en Baleares, un 9%; y en Ma-
llorca, un 7%.

“Los datos son malos pero no tan negativos”, manifestéd. Asimismo,
Vasallo afiadié que “2010 no serd sencillo, aunque no todo es ne-
gativo”. De cara al verano que viene habrd una reduccién de las
reservas pero, por ahora, Espafia ha perdido muy poca cuota de
mercado briténico, pasando de un 35,1% al 33,7% de este afo.

“Turquia y Egipto siguen a mucha distancia” afiadié. Por su parte,
Rafael Gallego, el presidente de la Federacién Espafola de Agen-
cias de Viajes, también apunté que no se pueden hacer previsiones
de cara al verano que viene. Asimismo hizo referencia al modelo de
sol y playa, del que manifesté que “estd maduro, aunque no ago-
tado”, por ello “hay que invertir mds para que no quede obsoleto”.
Por Gltimo hizo hincapié en la necesidad de que los clientes confien
mds en las agencias tradicionales y a la vez abrir nuevos mercados
emisores para conseguir estabilizar el sector.



EL SECTOR TURISTICO EN ESTADO PURO

Tummy Bestard recoge la placa
a la calidad turistica

| conseller de Turismo, Miquel Nadal, hizo entrega de la

placa a la calidad turistica a Tummy Bestard, ex agen-

te consular de Estados Unidos en Baleares, en lo que ha

supuesto el acto de clausura de la jornada “El turismo en

estado puro”. Han acompafado a Bestard el presidente
de Sol Melia, Gabriel Escarrer, y el presidente del Grupo Preferente,
Rafael Caballero.

Previamente a la enfrega de la placa, Gabriel Escarrer trazé una
breve biografia del homenajeado, en la que destacé su “profesio-
nalidad, simpatia, seforio y caballerosidad”. Escarrer atribuyé a la
influencia de Bestard las escalas periédicas que durante afios rea-
liz6 la VI flota en el puerto de Palma, arrebatando su presencia a
puertos como los de Valencia o Barcelona, y haber traido a la isla
a presidentes de Estados Unidos como Carter, Bush o Clinton, y a

familiares de los presidentes Kennedy, Nixon y Eisenhower, “con la
impagable promocién de la imagen de Mallorca por todo el mundo
que ello suponia”, dijo.

En una simpdtica anécdota, el veterano presidente de Sol Melig
mostré al publico de la sala el billete de una peseta que en los afos
40 le regal6 el padre del homenajeado, director del Banco de Es-
pafa en Palma, “el primer billete que veia en toda mi vida”- y que
desde entonces ha guardado como un talismén “que ha resultado
ser muy rentable”, dijo, sonriendo.

Un emocionado Bestard agradecié el reconocimiento, y sefialé que
continuard trabajando como ha hecho durante todos estos afios,
ahora al frente del Museo y Asociacién de Amigos de Fray Junipero
Serra, cuya presidencia ocupa.
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on un 12 por ciento de la superficie expositora y

5.000 metros cuadrados de instalaciones, Espafia

apostd con fuerza por impulsar la presencia de su

sector turfstico en el World Travel Market de Londres.

Baleares, Andalucia, Aragén, Canarias, Catalufia y la
Comunidad Valenciana trajeron sus propios espacios a esta feria,
una de las mds importantes del panorama turistico internacional, y
el resto de regiones se agruparon bajo el pabellén de Espaiia para
representar al mercado espafol durante los cuatro dias que dura
este evento.

“El turismo es una politica de Estado en Espafia”, declard el mi-
nistro de Industria, Turismo y Comercio, Miguel Sebastidn, en una
rueda de prensa tras la cual visité unas instalaciones donde estén
representadas un total de 323 instituciones oficiales y empresas es-
pafiolas con negocios en esta industria. El ministro destacé la im-
portancia de un sector que es el principal generador de riqueza en
Espafa y el empefo del Gobierno de seguir incentivdndolo a través
de distintos programas de estimulo para hacer frente al impacto
sufrido por la crisis internacional.

Market

===

de Londres

Sebastian recordé los 1.000 millones de euros del Plan Renove
y los 1.000 millones previstos en el plan FUTUR E, cuyo objetivo
es mejorar las infraestructuras turisticas espafiolas y ofrecer para
el futuro un plus de calidad y de valor afadido al turismo espafiol.
A eso se suma el esfuerzo en promocion exlerior gue se ha venido
haciendo, que “no sélo nu se ha reducido pese G s iecoltes pre-
supuestarios en 2009 y 2010, sino que ha aumentado un 13 por
ciento en 2009 y lo hard un 6 por ciento en 2010, dijo.”En el
ajuste presupuestario, el turismo ha sido una de las excepciones. La
sefial que ha querido dar este Gobierno es que a pesar de la crisis
y del ajuste vamos incluso a aumentar el presupuesto de turismo en
2010 con respecto a 2009, que a su vez fue un récord histérico con
776 millones de euros”, indicé.

Nuevos convenios con el Estado para
la promocién de Baleares

El presidente del Govern, Francesc Antich, aproveché su pre-
sencia en la World Trade Market de Londres, que celebré el Dia de
Baleares, para anunciar la firma de dos convenios con el Ministerio
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de Industria, Turismo y Comercio para promocionar las islas por un
importe total de 18,6 millones de euros, que serdn sufragados al 50
por cienfo por ambas administraciones.

Asi, indicé que estd negociando un convenio con el Ministerio
dirigido por Miguel Sebastian, con el fin de llevar a cabo una cam-
pafia de promocién de invierno, con un coste de 600.000 euros,
de los que la mitad serian aportados por el Govern y la otra mitad
por el Ejecutivo central.

Respecto al segundo convenio que también se estd negociando,
revel6 que supondrd una inversién de 18 millones de euros en tres
afos, que también estardn enmarcados en el dmbito de la pro-
mocién turistica del archipiélago, de forma que el Ejecutivo balear
sufragard el 50 por ciento del coste total, mientras que el Ministerio
afrontard la otra mitad.

Por otra parte, Antich explicé que el Govern estd trabajando en
una importante inversién, que rondaria los 10 millones de euros, en
el marco de las inversiones estatutarias para 2010, con el objetivo
de destinar esta cantidad a impulsar las politicas de [+D+1y las em-
presas, de cara a “reforzar la economia productiva, con un especial
esfuerzo por el sector turistico”.

En este sentido, el presidente expresé la voluntad del Ejecutivo
balear y de todas las instituciones de trabajar conjuntamente con el
sector, con el fin de “seguir liderando los nuevos retos y superar las
situaciones de dificultades con la puesta en marcha de actuaciones
puntuales permanentes dirigidas a la modernizacién de las infraes-
tructuras y la oferta y a la mejora de la competitividad.

Por su parte, el conseller de Turismo, Miquel Nadal, remarcé que
pese a que el nimero de turistas britdnicos ha descendido este afio
un 15 por ciento en las islas, debido a la crisis econémica, sin em-
bargo, el gasto turistico de estos visitantes se ha incrementado

Nace el Festival Internacional de Cine de Mallorca
en la World Travel Market

El Festival Internacional de Cine de Mallorca (MAIFF) se consi-
tuyé el pasado 10 de noviembre en la feria ‘World Travel Market

ESPECIAL WORLD TRAVEL MARKET

de Londres’, una iniciativa del director de cine catalén afincado en
Mallorca, David Carreras, y del experto en marketing turistico, Juan
Jiménez.

De esta manera, el Festival nace con vocaciéon de proyeccién in-
ternacional y en él se presentaran peliculas seleccionadas de todo
el mundo. La organizacién del MAIFF pretende contar con la pre-
sencia de las grandes estrellas del cine, ademds de la tradicional
entrega de premios de diferentes categorias de estos certdmenes,
explicé el Govern en un comunicado.

Por otra parte, el hecho de fijar el MAIFF en el mes de abril ofrece
la oportunidad de situarlo entre dos grandes citas anuales: la Berli-
nale (febrero) y el Festival de Cannes (mayo). Finalmente, el Govern
balear colaborard en esta iniciativa, puesto que permite ampliar la
temporada turistica en Mallorca, con la llegada de mds visitantes en
un mes de baja ocupacién, con la repercusiéon que esto compuerta
en el primer sector econémico de las Islas.
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EXTERIORES

NH abre su tercer hotel en Francia

El NH Lyon Aéroport ya estd operativo. Este 4 estrellas, situado
junto al aeropuerto Saint Exupéry de la ciudad francesa, se ha con-
vertido en el tercer establecimiento de la cadena en Francia. De
reciente construccién, cuenta con 245 habitaciones. Entre sus ins-
talaciones hay un spa, un centro de salud y belleza, una zona de
fitness y un restaurante NHube, el primero en el pais galo. Para los
viajes de negocios, el hotel ofrece 13 espacios, que incluyen cinco
salas de reuniones equipadas, con acceso directo a siete salas de
juntas contiguas. La sala principal tiene capacidad hasta para 250
personas y dispone de acceso directo a otras dos grandes salas y
a ocho éreas de reunién mds pequefas. El centro de conferencias
estd situado junto al centro empresarial y la zona del lounge, y
dispone de un vestibulo, sofds e instalaciones de buffet.

Honda dejara de fabricar motos
en Espana en Marzo

El fabricante joponés Honda dejard de fabricar motocicletas en
Espafa a finales de marzo, como consecuencia de la recesién que
vive el continente europeo, segin informé el diario econémico
Nikkei. La fabricacién de motocicletas se trasladard a ltalia. La
fabrica que la compafia posee en Santa Perpétua de la Mogoda
(Barcelona), cuenta con una capacidad de produccién de 50.000
unidades al afio y continuard, a partir de marzo, con la fabricacién
de piezas. Esta medida supondrd un recorte de 180 trabajado-
res, de los 340 que componen la actual plantilla. Honda vendié
276.000 motocicletas en Europa en el afo fiscal que terminé el
pasado mes de marzo, frente a las 313.000 del ejercicio anterior.
Las ventas para este afio se estiman en 205.000 motos.

Pyrenair reorganiza su cipula directiva y crea un
consejo asesor

Pyrenair ha reestructurado su directiva reforzando sus divisiones
Comercial y de Operaciones y ha creado un consejo asesor, cambios
orientados a afianzar su plan estratégico a medio y largo plazo, in-
formé la compaiiia. Esta reorganizacién, aprobada en el Gltimo con-
sejo de administracién, pasa por la divisién de la Direccién General
en dos dreas operativas --Comercial y Operaciones--- a las que se
dota de mayores recursos. Asimismo se creard un consejo asesor.
Con estos cambios, y dado el contexto econémico y financiero ac-
tual, Pyrenair confia en mejorar su eficiencia incrementando su cuota
de mercado y ajustando sus costes de explotacién, con los objetivos
finales de ofrecer un producto mds competitivo y reforzar la posicién
de la compaiiia en los mercados en los que opera.
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Renfe prepara la compra de diez trenes para el AVE
a Francia por 554 millones

El importe del pedido ascenderd a 554 millones de euros, de
los que 270 millones corresponden a la fabricacién y el resto a su
mantenimiento durante un periodo de catorce afios. La operadora
recibié una autorizacién de su consejo de administracién, vigente
hasta 2012, para que, en caso de que lo estime conveniente, inicie
el proceso de concurso publico para contratar este suministro de
trenes. Los vehiculos serdn de Alta Velocidad y alta capacidad, esto
es, podrdn circular a una velocidad maxima de 350 kilémetros por
hora y transportar a un total de entre 400 y 500 pasajeros. El Gltimo
pedido de trenes AVE Larga Distancia de Renfe es el que adjudicéd
al consorcio Talgo-Bombardier, que supuso una inversiéon de 655
millones de euros y empezard a recibir este afo.
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Tramitacion Escrituras
Asesoria Juridica
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Iscomar ha sido inhabilitada para operar
en el Puerto de Barcelona

El Puerto de Barcelona ha acordado suspender los servicios de
Iscomar en los muelles de la capital catalana, donde queda inha-
bilitada para realizar cualquier operativa, por incumplimiento de
las condiciones establecidas por el Consejo de Administracién de
la Autoridad Portuaria de Barcelona (APB). La resolucién, efectiva
a partir del pasado 14 de octubre, establecia que la operativa del
buque Isabel del Mar, nave de carga y pasaje de la compaiia Is-
comar, quedaba supeditada al cumplimiento de tres condiciones
por parte de la naviera: constituir una fianza de 100.000 euros
en efectivo, cheque confirmado o aval bancario; adelantar 21.000
euros para cubrir todas las tasas portuarias del barco durante los
7 dias siguientes y no tener ninguna deuda pendiente de servicios
portuarios bdsicos (amarre, practicaje y remolque).

Mercadona reintroduce medio centenar
de las referencias retiradas

Es mejor rectificar a tiempo, antes de que una estrategia equi-
vocada pase factura en los resultados. Mercadona ha devuelto a
sus estantes alrededor de medio centenar de referencias que retird
hace un afio. La compadia de distribucién valenciana asume que
algunos clientes han solicitado la reposicién de las referencias eli-
minadas. Sin embargo, fuentes de Mercadona aseguran que no se
trata de un replanteamiento de su estrategia sino, simplemente de
la eliminacién puntual de determinados productos. Tampoco quiere
desvelar las marcas que ha reintroducido en sus lineales, aunque
asegura que algunas de las reposiciones son variedades de sus pro-
pias ensefas. Durante el Gltimo afio la firma retiré casi un millar de
referencias. Con este movimiento, trataba de readaptar su oferta y
eliminar aquellos productos cuya escasa rotacién les impedia ser
rentables.

EXTERIORES

Central Park esquiva la crisis

El parque urbano mds visitado de EEUU, que estd considerado
como un simbolo de la democracia, financia el 85% de su presu-
puesto con donaciones privadas. Las grandes empresas y los neo-
yorquinos mantienen sus aportaciones a pesar de la recesién. Los
bancos tienen carné de identidad en Central Park. Anthony y Nanar
Yoseloff han adoptado uno de los 9.000 asientos que pueblan el
parque neoyorquino. Una placa plateada, por la que el matrimonio
ha pagado 7.500 délares (5.031 euros), les recordard de por vida.
“Si lo has conseguido en Nueva York, puedes lograrlo en cualquier
parte del mundo”, reza la cita que han inscrito junto a su nombre
y apellido. El banco de los Yoseloff, situado en el drea de deportes
Heckscher, tiene un vecino, otro asiento de madera verde, bauti-
zado por Hearst Magazines, la divisién de revistas del grupo de la
familia Hearst.
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Gas Natural vende su filial colombiana Epsa por
1.100 millones de délares

En un comunicado de la gasista se afirma que “la operacién
permitird reducir el endeudamiento de Gas Natural tras la adqui-
sicién de Unién Fenosa y adelantarse en el cumplimiento del com-
promiso anunciado de vender activos por valor de hasta 3.000 mi-
llones de euros”. El contrato firmado recoge el compromiso de los
adquirentes de solicitar, en los proximos dias, la autorizacién de
la Superintendencia Financiera de Colombia para el lanzamiento
de una OPA por el 66,1% de las acciones de EPSA a un precio de
9.164,84 pesos por accién. También se refleja el compromiso de
Gas Natural de aceptar dicha OPA, pudiendo establecer la condi-
cién “todo o nada”, tal y como recoge la legislacién colombiana.
El grupo gasista espafiol prevé que el cierre de la operacién tenga
lugar antes de final de afo, segin el calendario establecido para
esta operacion.
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EMPRESA

Banca March gan6 148,3 millones hasta septiembre

Banca March obtuvo en los primeros nueve meses del 2009 un
beneficio consolidado neto de 148,3 millones de euros, un 16,2
por ciento inferior al obtenido en el mismo periodo del afio anterior.
Este resultado es consecuencia de la propia evolucién del negocio,
de la contencién en los gastos y de la politica de dotaciones llevada
a cabo, asi como de los resultados de las sociedades participadas.
Asimismo, las plusvalias obtenidas por la sociedad Corporacién Fi-
nanciera Alba se han destinado a coberturas de riesgos. De esta
forma, la tasa de morosidad se situé al final tercer trimestre en el
2,98 por ciento, entre las mdas bajas del sector, con un nivel de pro-
visiones para insolvencias del 98,93 por ciento. La entidad mantie-
ne unos altos ratios de solvencia, con un TIER 1 del 18,2 por ciento,
uno de los mds elevados de la banca europea, y un patrimonio neto
de 3.160 millones de euros.
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Barcelo

HOTELS & RESORTS

Barcel6 reordena sus hoteles de gama alta tras crear
una nueva denominacién

Barcel6 ha creado la marca Palace Deluxe para sus hoteles va-
cacionales de mayor lujo entre su cartera de establecimientos de
gama alta debido “a la creciente demanda” de este tipo de pro-
ducto. La cadena mallorquina ha incluido bajo esta denominacién
a cuatro resorts ubicados en Latinoamérica y Caribe. Los hoteles
son Barcel6 Bdavaro, situado en RepuUblica Dominicana, y Barcel6
Los Cabos, Barcel6 Maya y Barcelé Carmina, estos tres en México.
Estos hoteles afadirdn desde ahora a su denominacién la de Pala-
ce Deluxe. No sélo serd un cambio de nombre, explican desde la
cadena, sino que se va a someter a estos establecimientos a una
profunda remodelacién para darles la mayor categoria dentro de
la cartera de Barcelé.
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Sol Melid

HOTELS & RESORTS

Sol Melia entrara en Dinamarca el ano que viene

Sol Meli¢ tiene previsto contar en 2010 con un hotel de su marca
Insside en Copenhague. Esta serd la primera apertura de la firma
fuera de Alemania y supondrd la entrada del grupo en Dinamarca.
En el marco de la WTM, la compaiiia anuncié también que final-
mente abrird el Gran Melig Shangai el 12 de diciembre. Antes de
debutar en el mercado danés, Insside pondré en marcha, igualmen-
te el mes que viene, un establecimiento en la localidad germana de
Dresden, anunciado ya cuando Sol Melid compré la marca hace
dos afos. Situado en el centro, ofrecerd 130 estudios, 22 habi-
taciones superiores, 10 junior suites, 17 maisonette suites, y una
grand suite. Respecto al primer hotel de la compafia en Ching, el
vicepresidente ejecutivo de Marketing, Luis del Olmo, aseguré que
los diversos retrasos en su apertura se han debido a que no es facil
construir en el pafs.
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Iberia acumula pérdidas de 181,9 M € y anuncia
la venta de una parte de Amadeus

Iberia reporté pérdidas de 16 millones de euros al concluir el
tercer trimestre de su afio fiscal, lo que supone que hasta septiembre
ha acumulado 181,9 millones de euros en ‘nGmeros rojos’. Tras la
presentaciéon de resultados, el presidente de la compadia, Antonio
Vasquez, anuncié que Iberia se propone vender cerca del 30% de su
participacién en Amadeus, cuando el proveedor tecnolégico salga
a Bolsa en 2010.Respecto a los resultados presentados, la compa-
fifa resalta que si bien ha registrado una pérdida de 16 millones de
euros, peor que la del mismo periodo del afio pasado, cuando la
compaiifa gané 30,4 millones de euros, “es significativamente me-
jor” que la lograda en los dos primeros trimestres del afio, cuando
totalizé unas pérdidas de 165 millones de euros.
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Nace Air Europa Empresas, un programa de
fidelizacion para pymes y auténomos

La aerolinea del grupo Globalia Air Europa ha lanzado un pro-
grama de fidelizaciéon para pymes y auténomos que permitird a
profesionales y agencias de viajes realizar gestiones a través de la
pdgina web de la compadia. Gracias a este programa, las pymes y
los profesionales auténomos podrén acumular puntos en cada uno
de sus desplazamientos con la aerolinea y canjearlos por vuelos y
servicios de valor afiadido a los beneficios de la tarjeta ‘Flying Blue’,
como seguros de viajes, exceso de equipaje, aparcamientos exclu-
sivos o acceso a salas VIP. Segun destacé Globalia, a diferencia de
los programas de otras compafiias, que imponen limitaciones en la
adquisicion de billetes a través de puntos, los obtenidos dentro del
programa Air Europa Empresas equivalen a dinero en efectivo.

RIU abre su primer hotel en Costa Rica

La cadena RIU ha abierto su primer ‘resort’ en Costa Rica, el Riu
Guanacaste, un hotel con servicio todo incluido y una oferta de 701
habitaciones, informé la compadia. El establecimiento, ubicado en
primera linea en la Playa Matapalo, dispone de cuatro restaurantes y
cinco salas de conferencias, cuatro de ellas con capacidad para 120
personas y una quinta con capacidad para 250.Durante la inaugura-
cién, a la que asistieron el presidente de Costa Rica y Premio Novel
Oscar Arias Sénchez, el ministro de Turismo, Allan Flores, y el ministro
de la Presidencia, Rodrigo Arias, entre ofras personalidades, la con-
sejera delegada de RIU, Carmen Riu, destacé la importancia de que
la cadena cuente con un hotel “en un pafs ejemplo de sostenibilidad
y con un futuro turistico magnifico”.
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Sa Nostra pone en marcha la nueva convocatoria
de ayudas solidarias

La Obra Social de Sa Nostra ha puesto en marcha una nueva
Convocatoria de ayudas para proyectos solidarios, dirigida a las
entidades sociales sin &nimo de lucro que trabajan en Baleares.
Este afio se ha habilitado un sistema on-line para formalizar las
solicitudes, formato que permitird también agilizar la concesién de
las ayudas y adelantarlas a los primeros meses de 2010. De esta
manera, con el objetivo de agilizar el proceso, las entidades deben
presentar sus proyectos a fravés de la web www.actitudsanostra.
com El plazo de la convocatoria abarca desde el 13 de noviembre
hasta el 4 de diciembre. Asimismo, las entidades pueden presentar
a la convocatoria proyectos para atender urgencias sociales y re-
solver situaciones puntuales criticas (desahucios familiares, falta de
alimentos o medicamentos, corte de suministros).
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Gesa- Endesa finaliza el proceso de sustitucion del
gas de aire propanado por gas natural

El pasado mes de noviembre finalizé el proceso de sustitucion
del gas de aire propanado por gas natural a todos los clientes de
la Bahia de Palma, que comenzé el dia 1 de octubre gracias a la
entrada en funcionamiento del gasoducto que une Mallorca con la
peninsula. Segun informé Gesa-Endesa en un comunicado, gracias
a este cambio los clientes disfrutardn de importantes ventajas ener-
géticas y medioambientales, ya que el gas natural es el combustible
f6sil “mas limpio”. En el acto de sustitucién, celebrado en la central
de Cas Tresorer, participaron la Consejera de Comercio, Industria y
Energia, Francesca Vives, el director general de Endesa en las Islas
Baleares, Andreu Rotger, y el director de Gesa Gas, Javier Naves.




ECONOMIA

La Fundacion Adecco premia a “SA NOSTRA”
con motivo de su décimo aniversario

Las empresas galardonadas han sido “SA NOSTRA”, Sol Melia, Grupo Iberostar y Tirme

on motivo de su décimo aniversario, la Fundacion
Adecco ha celebrado en Baleares lo quinta de las
nueve celebraciones que tendrdn lugar este afio en
toda Espafia y en las que se premiard a empresas,
trabajadores y entidades regionales. En este acto,
la consellera de Trabajo, el presidente de la Fundacién Adecco y
miembros de su patronato, han entregado los galardones a los diez
premiados: cuatro empresas, tres entidades y tres trabajadores cuya
implicacién ha resultado ejemplar en la consecucion de los logros
cumplidos desde que la Fundacién Adecco se instalé en Baleares.
En esta ocasién, las empresas galardonadas han sido Sol Melig,

Grupo lberostar, Tirme S.A'y “SA NOSTRA".

La Fundacién Adecco nacié hace diez afios con el objetivo de ayu-
dar a las personas que tienen mas dificil acceder al mercado labo-
ral: mayores de 45 afos, personas con discapacidad, mujeres con
responsabilidades familiares no compartidas y/o victimas de la vio-
lencia de género y deportistas y ex deportistas de alto rendimiento.
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El acto ha sido presidido por Joana Barcelé, Consellera de Trabajo
y Formacién del Gobierno de las Islas Baleares, que ha entregado
el premio al presidente de “SA NOSTRA, Fernando Alzamora.

Presentada una nueva convocatoria de ayudas

para proyectos solidarios

La Obra Social de “SA NOSTRA” pone en marcha una nueva Convocatoria de ayudas para proyectos solidarios, dirigida a
las entidades sociales sin animo de lucro que trabajan en las Islas Baleares.Encontraréis toda la informacién en www.acti-
tudsanostra.com o a través del teléfono 902 209 555.

Urgencias sociales, formacion y dependencia Pueden presen-
tarse proyectos para atender urgencias sociales y resolver situacio-
nes puntuales criticas. También, las iniciativas de formacién que
promuevan la integracién y la insercién social y laboral de las per-
sonas usuarias. Ademds, tienen cabida los proyectos cuyo objetivo
sea normalizar la vida diaria de las personas que se encuentran en
situacién de dependencia.

Beneficiarios Las personas en situacion de riesgo de exclusién so-
cial o marginacién; personas en situacién de desatencién; personas
con discapacidad o con enfermedad crénica, en el dmbito de las
islas Baleares, serdn los beneficiarios de los proyectos.

Interés social, calidad y caracter innovador El interés, la uti-
lidad, la calidad, la coherencia interna, el carécter innovador y la
oportunidad del proyecto serdn los criterios de valoracién. Entre
otros, tendran prioridad los destinados a resolver situaciones pun-

tuales de extrema necesidad personales o familiares y los que se
dirijan a la formacién sociolaboral de colectivos en situacién de
necesidad mds grave, especialmente, nifios y j6venes.
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El sector hotelero debate el futuro en “SA NOSTRA”

ecientemente se ha celebrado la mesa rodona “Pre-
sente y futuro del sector hotelero, organizada por la
Obra Social en el ciclo Visiones XXI. Los principales re-
presentantes del sector hotelero han realizado un ejer-
cicio de andlisis y reflexién sobre la actual situacién de
la hosteleria en sus diferentes modalidades, no sélo en Baleares
sino también con un enfoque més global, y en un marco de una
crisis econémica que muchos expertos califican de sitémica.

Objetivo

El objetivo ha sido establecer una previsién sobre hacia donde se
dirige el sector hotelero después de la salida de la crisis y de los
principales cambios que tendré que efectuar para adaptarse a los
nuevos tiempos y las nuevas necesidades.
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Fernando Alzamora:

“Desde “SA NOSTRA” agradecemos

urante el 2009, “SA NOSTRA” ha invertido mds de
2.300.000 euros en el dmbito asistencial. Destacan
las ayudas para resolver situaciones de urgencia so-
cial, canalizadas a través de ocho entidades sin dnimo
de lucro. Fernando Alzamora, presidente de la Entitat,
agradece la colaboracién del sector empresarial balear en iniciati-
vas de voluntariado y, a su vez, tiende una mano a todas aquellas
entidades que quieran participar en proyectos de esta indole.

Hazte voluntario con “SA NOSTRA”

Fernando Alzamora explica en qué consiste el Programa de Urgen-
cias Sociales que lleva a cabo la Obra Social de “SA NOSTRA”.
“El Programa tiene como obijetivo resolver situaciones personales y
familiares puntuales criticas: el desahucio, la carencia de alimentos,
de ropa o medicamentos. También permite evitar situaciones extre-
mas: corte de suministros bésicos de luz, gas o agua en los hogares
que estdn sufriendo més dificultades”.

Esta iniciativa, que se enmarca en el Plan de ayudas a familias
impulsado desde la Obra Social tiene previsto destinar 750.000
euros en 3 afos. Para conseguir los mejores resultados, Fernando
Alzamora explica que “el programa estd abierto a la colaboracién
de cooperativas, fundaciones, empresas, comercios y grandes su-
perficies. Estas empresas pueden aportar principalmente ropa y ali-
mentacion”

Entidades beneficiarias

Las entidades colaboradoras a
través de las que se canalizan
los ayudas son Cdritas Mallor-
ca, Menorca e lbiza,Cruz Roja
Baleares,Cruz  Roja  Alcudia,
Asociacién Zaqueo, Banco de
alimentos Pa de Sant Antoni y
Asociacion Nou Horitzé.

www.actitudsanostra.com

En esta linea, la Obra Social de “SA NOSTRA” ha puesto en mar-
cha una nueva Convocatoria de ayudas para proyectos solidarios,
dirigida a las entidades sociales sin dnimo de lucro que trabajan en
las Islas Baleares. Entre las novedades de la convocatoria para el
préximo afo, el presidente de “SA NOSTRA” destaca que: “Se ha
habilitado un sistema on-line para formalizar las solicitudes, for-
mato que permitird también agilizar la concesién de las ayudas y
avanzarlas a los primeros meses de 2010”.
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la colaboracion del empresariado en
proyectos solidarios”

Concierto solidario
de Barbara Hendricks

“SA NOSTRA” destinard a los
programas de urgencias socia-
les de Céritas Mallorca y Cruz
Roja Baleares la recaudacién
del concierto solidario que ofre-
cerdn la soprano Barbara Hen-
dricks y la Camerata “SA NOS-
TRA" el préximo 2 de diciembre
en el Teatro Principal de Palma.
El concierto serd retransmitido
por IB3TV durante las fiestas de
Navidad.

25



=] . R L= 3 u E T

C/ Gran Via Asima 9
07009 Palma de Mallorca
971 900 108
www.maximilianparquet.com




ECONOMIA

La salida de la crisis marca la XVI
jornada de Empresarios del Centre Ariany

La salida de la crisis econémica y la necesidad de formacion de los lideres
sociales fueron dos de los temas tratados durante la celebracion de la XVI Jornada
de Empresarios organizada por el Centre Universitari Ariany que tuvo lugar, por
primera vez, en los colegios en el Parc Bit, concretamente en Llaiit.

a rectora de la UIB, Montserrat Casas, y Feliciano Fuster,

presidente del comité organizador de estas jornadas, inau-

guraron esta dieciséis edicién a la que asistieron mds de

120 empresarios y ejecutivos. El profesor del [ESE Juan José

Toribio analizé la actual coyuntura econémica en su con-
ferencia ‘Saliendo de la crisis: una visién espafola’, mientras que
el también docente Antonio Nufez diserté sobre la necesidad de
formacién que tienen los lideres sociales.

Completaron el programa el empresario Enrique Sendagorta,
que aportd su experiencia de muchos afios en el mundo empre-
sarial con una conferencia titulada ‘El humanismo en el liderazgo

empresarial’, y cerré la sesién de conferencias el profesor de la
Universidad Cardenal Herrera, Higinio Marin, que abordé el tema
‘Ocio, negocio y felicidad’.

Los colegios del Parc Bit (Aladern, Aixa y LLait) dependen de la
Fundacié Educacié i Familia de las Islas Baleares y fueron impul-
sados por un grupo de padres conscientes de la necesidad de que
sus hijos recibieran una formacién de calidad junto a unos valores
humanos y un proyecto educativo de vanguardia. El programa edu-
cativo de estos colegios estd centrado en todas las dimensiones de
la persona en estrecha colaboracién con los padres, principales y
verdaderos protagonistas de la educacién de sus hijos.

BSOS
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Empresa de Mall

“La subida del IVA es una auténtica aberracion”

Juan Cabrera preside la Federacién de la Pequena y Media-
na Empresa de Mallorca (PIMEM) desde 2007 con la fir-
meza que le ha caracterizado en su trayectoria profesional.
Esta Federacion se constituy6é en 1977 y, desde entonces,
ha logrado cimentarse como una organizacion empresarial
que cuenta con mds de 80 asociaciones, pertenecientes a
todos los sectores productivos.

Cabrera recibe a Gran Empresa en su despacho para anali-
zar la situacién actual y proponer soluciones. Para el presi-
dente lo mas grave ha sido la subida del IVA ya que, en su
opinién, “lo dnico que generard es dinero negro”. El pre-
sidente explica que, a raiz de esta medida, la gente pagara
pero no se creara riqueza y habra mas paro.

¢Podria valorarme la politica de subsidios impulsada
por el Gobierno?

No me parece una medida acertada que nos ayude a salir de la
crisis puesto que no va acompanada de ayudas para las pymes, que
ocupan el 90 por ciento de los trabajadores de este pafs.

Y es que si sélo damos subsidios corremos el riesgo de cronificar
el paro y convertiros en un Estado Peronista.

Las dnicas medidas aprobadas para reactivar la economia van
dirigidas al sector del ladrillo y a la rehabilitacion de los hoteles.
éQué pasard con los comercios, las cafeterias, los bares y los
restaurantes que estan sufriendo la crisis de forma mas aguda
que los hoteles?

La situacién es gravisima. Se estd produciendo un “efecto domi-
né” en la economia que se estd llevando por delante a todos los
sectores y las que peor estdn saliendo paradas son las pymes.

Si no circula el dinero y no hay movimiento repercute negativa-
mente al comercio, a la peluqueria, al carpintero, al electricista. ..

Entrando a valorar algunas de las medidas mas polémicas adop-
tadas por el Ejecutivo de Rodriguez Zapatero, ¢Qué opinién tie-
ne sobre la subida de impuestos?

En este contexto, considero una “completa aberracién” la subida
del IVAy lo Unico que generard es dinero negro. Esto supondrd, que
aunque la gente pague, no se creard riqueza, no habrd mads circu-
lante, y en lugar de que la economia progrese, refrocederd.

Los sindicatos al igual que el Gobierno estdn lejos de comprender
la verdadera situacién de asfixia que padecen las pequefias y me-
dianas empresas. En mi opinién, deben de cambiar de mentalidad
porque ya no sirve el pito, la pancarta y las grandes proclamas.
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ESPECIAL HOTELES

Mallorca Marriott
Son Antem Golf Resort & Spa

Este hotel de cinco estrellas dispone de dos campos de golf de 18 hoyos y un mag-
nifico Spa. El paisaje que rodea el hotel es hermoso y su ubicacion goza de excelentes
conexiones con Palma y el aeropuerto.

| complejo Mallorca Marriott Son Antem consiste en

200 hectdreas de terreno y vistas espectaculares hacia la

montafa de Randa. El hotel, con su estilo de construccion

tradicional, local y campestre ofrece habitaciones elegan-

tes, un ambiente lujoso y maravillosas vistas del paisaje
Mallorquin. Sus dos restaurantes con amplias terrazas y vistas sobre
el jardin o campos de golf, el bar del hall y ofras alternativas que es-
tan abiertas durante la temporada de verano estdn alli para relajar
y complacer. Cuatro pistas de tenis, dos pistas de voley playa, una
pista de baloncesto, un camino para jogging, piscina y gimnasio
completan las ofertas de fitness.

Ademés de los dos campos de golf, el Mallorca Marriott Son An-
tem dispone de una academia de golf con experimentados pro-
fesionales (PGA), un Driving Range circular con cabida para 200
jugadores, putting greens, bunkers para el juego corto, el Pro Shop
y la Casa Club.

El Spa de Son Antem, con su piscina interior/exterior climatizada,
Jacuzzis, saunas y una amplia variedad de tratamientos de belleza
es el lugar perfecto para relajar y rejuvenecerse. En la zona holistica
los clientes pueden aprovechar la seleccién de seis saunas diferen-
tes y una zona de relajacién con tumbonas.

Para conferencias, incentivos, seminarios, banquetes, el Mallorca
Marriott Son Antem es la elecciéon perfecta y su mayor garantia de
éxito. Sus 9 salones de 510 m2, los completos paquetes de confe-
rencia y el gran equipo de profesionales, hacen que sea el lugar
ideal para un evento o grupo. Gracias a los completos paquetes de
conferencia y gran equipo de profesionales, el Mallorca Marrioft es
la eleccion mds adecuada para reuniones, grupos e incentivos.
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MALLORCA

SOM AMTEM COLF RESORT & SPA

Aarnoft

COMIDAS Y CENAS DE NAVIDAD
DE EMPRESA

Estaremos encantados de ofrecerles toda nuestra experiencia y buen
hacer, para que su evenlo sea un exito!

Mos gustaria invitarles a visitar nuestro hotel para mostrares todos
nuestros salones y rincones especiales, asi como explicarles nuestros
paquetes para la ocasion, la decoracian y el exclusivo servicio que
ofrecemos para su empresa,

MENU I

Crema de queso mahonés con uvas

Pechuga de pallo de corral relleno de pasas y pifiones sobre
patatas panaderas y acelte de sobrasada

Mousse de crema catalana con frutas silvestres

Incl, vinos, cerveza, refrescos y café I5€/p.p.

MENLU 1l

Calletas de Inca con sobrasada y cebolla caramelizada
Bufiuelos de bacalao con espuma de azafran y canela
Solomillo de cerdo relleno de higos y paté con patata y verduritas

Tartita de Turrén y bizcocho de nueces con salsa de vainilla
v fresas al balsamico

[nel. winos, cerveza, refrescos y café 45€/p.p.

EXTRAS

Copa de Cava de bienvenida con aceitunas y frutos secos 6E/p.p.
Barra libre 3 horas 20€/p.p.
DJ - 3 horas (min. 30 personas) 10€/p.p.

Por favor contacte con nuestro Jefe de Banquetes para més detalles:
Rafael Morales
Teléfona: 971 129117 : Email: rafael moralest®@marriott.com

5i usted tiene alguna peticion especial por favor haganoslo saber.
Muestro objectivo es que su evento sea Gnico,

ITS THE MARRIOTT WA



ESPECIAL HOTELES

Serrano Hotels es una pequena cadena hotelera famlllar compuesta por varios
establecimientos, todos ellos ubicados en primera linea de mar en la preciosa
y romantica Cala Ratjada.

Hotel Serrano Palace: un 5 estrellas de lujo

errano Palace se encuentra construido a solo 30 metros de

la playa de Son Moll, una de las mds conocidas de Cala

Ratjada. Las habitaciones han sido decoradas y amuebla-

das pensando en la mayor comodidad para sus clientes,

con todo tipo de detalles y lujos para que se sienta como
en casa. El equipamiento en las mismas estd compuesto por bafo
completo con complementos, secador de pelo y bafera; minibar,
teléfono de marcacién directa al exterior, aire acondicionado y ca-
lefaccién controlada desde la habitacién, televisién via satélite y
caja fuerte individual. Ademds, cada habitacién cuenta con una te-
rraza o balcédn con vistas al mar y a la zona de la piscina.

En el exterior del edificio, rodeada de jardines tropicales y con la
mds completa intimidad, se encuentra la piscina de gran tamafo
del hotel, con una zona especial para el bafio de los mds pequefios.
A su alrededor encontrard tumbonas y sombrillas dispuestas para
relajarse y disfrutar de un bafio de sol. También junto a la piscina

62

podrd relajarse en las sillas de la terraza del Bar Las Olas, que per-
manece abierto durante todo el dia sirviendo bebidas y aperitivos
a los clientes.

El Serrano Palace dispone de varias salas de reuniones y conven-
ciones de distintos tamafos, asi como varios restaurantes entre los
que elegir a la carta con una gran calidad y que ofrecen todo tipo
de platos y productos de la regién, asi como especialidades interna-
cionales. Por ofro lado, el Serrano Palace cuenta con garaje priva-
do, una piscina climatizada en el interior y una estupenda zona de
Spa que cuenta con jacuzzi, sauna panordmica, bafo turco, duchas
de sensaciones, solarium, centro de belleza y un gimnasio.

Hotel & Spa S’Entrador Playa

Sus 207 habitaciones incluyen individuales, dobles y familiares,
muchas de ellas con vistas al mar, y estén equipadas con aire acon-
dicionado individual, TV digital con radio via satélite, teléfono di-
recto, caja fuerte, minibar, bafio completo con secador de pelo, y

1S ,,;-{_mteles -
Iu]@ cercalde (ial ‘Ra atjada.
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ESPECIAL HOTELES
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terraza con mesa y sillas, la mayoria con vistas con vistas al mary a
la famosa playa de Cala Agulla.

El Hotel cuenta con un ultramoderno complejo de salud y belleza,
Ooasis Spa, que dispone de una piscina climatizada y dinamizada con
camas de masaije acudticas; piscina de tonificacién, jacuzzi con agua
salada, sauna panordmica, terma romana, bafio turco con cromote-
rapia, cuba de hielo, duchas revitalizantes, tumbonas térmicas de re-
lajacién, 2 gimnasios de Gltima generacién, solarium, peluqueria y un
salén de belleza con todo tipo de tratamientos corporales y faciales.

Este hotel versdtil estd abierto todo el afio y es el destino ideal
para unas vacaciones sanas y vitales. Ya sea fenis (dispone de un
club de tenis propio con 5 pistas de tierra batida y 1 pista rapida),
cicloturismo, senderismo, golf, hipica, buceo o vela... el Hotel &
Spa S’Entrador Playa le ofrece todo un conjunto de facilidades para
practicar su deporte favorito en un entorno de jardines y terrazas. El
hotel completa sus instalaciones con una piscina exterior con zona
reservada para nifios, restaurante climatizado con un gran variedad
de platos de la zona y especialidades internacionales, bar-cafeteria,
salén social con TV, sala de conferencias y garaje.
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ES MOLI D“ES COMTE
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Es Moli d’es Comte, referente

_’

gastron

(

némico de Bal 2ares

Con mas de una década de trayectoria, el restaurante Es Moli d’es Comte es todo un
referente en el sector culinario de Baleares. La clave de su exitosa trayectoria reside
principalmente en su peculiar y sabrosa cocina, su fantastico trato y los detalles de su
decoracion que se han venido guardando desde 1700.

s Moli d’es Comte es una maravillosa finca del siglo XVIII,
que dispone de diferentes salas y salones, patios y jardi-
nes. Un lugar repleto de sabor y recuerdos, recientemente
restaurado y decorado con detalles que datan desde el
1700.

Juan Cabrera

Desde 1998, la cocina de Es Moli d’es Comte queda ligada a la
figura de Juan Cabrera.

Este Chef de reconocido prestigio, tiene en su Libro de Honor su
mejor tarjeta de presentacién, donde figuran personajes ilustres de
la vida social y cultural de toda Europa.

La carta del restaurante Es Moli d’es Comte ofrece al cliente una
auténtica y cldsica cocina mediterrdnea, elaborada segin las rece-
tas originales. Este establecimiento tiene la capacidad de organizar
desde cenas intimas hasta banquetes para 1.500 personas. Pero

quizés su diferencia con respecto a los demds restaurantes reside,
sin lugar a dudas, en la puntualidad para servir los platos a los co-
mensales y en el frato exquisito que brindan al cliente.

Asimismo, su ubicacion privilegiada le ha convertido en un esta-
blecimiento ideal para la celebracién tanto de conferencias, con-
venciones o reuniones de frabajo. Ademds, acoge eventos de todo
tipo: bodas, comuniones, aniversarios, concierfos. ..

SALAS

La Sala Ametler es una de las mds especiales. Se reformé en
2005 y tiene una capacidad mdxima para 120 comensales en
banquete. Ademds, unida a la sala Garrofer, amplia su capacidad
en 250 comensales mds, llegando a acoger a 370 personas. La
Sala Figuera tiene acceso directo desde el patio principal. Tiene
una capacidad para méxima de 30 comensales en mesa imperial.
Resulta ideal para pequerias celebraciones familiares o de empresa




ES MOLI D”ES COMTE

y reuniones de trabajo. Se mantiene con todo su cardcter ristico, y
en sus elementos decorativos, conservamos manuscritos centenarios
Unicos.

La Sala Garrofer dispone de una capacidad para 250 comensa-
les en banquete. Es completamente cuadrada por lo que no impide
la visién de sus invitados. Recientemente reformada, ha rejuveneci-
do su aspecto rustico de hace unos afios. Unida la sala Ametler,
amplia su capacidad en 120 comensales mds, llegando a acoger
a 370 personas.

La Sala Ginjoler se inauguré en diciembre de 2005. Es una sala
elegante, sobria, cdlida, luminosa y didfana. Cuenta con las Gl-
timas tecnologias de sonido y climatizacién. Su amplio escenario
ofrece la posibilidad de disfrutar de todo tipo de espectdculos du-

rante una cena o almuerzo. Capaz de albergar montajes para con- ES MOLI D“ES COMTE
gresos, conferencias, ponencias, jornadas...Tiene una capacidad .
para acoger a 1.500 personas. C/Moli d’es Comte, 44

07010 Palma de Mallorca (Establiments)

La Sala Olivera tiene una capacidad méxima para 60 comensa- Mallorr e BaIsae

les, tanto en mesa imperial como en mesas redondas de 10 perso-

nas. Del mismo estilo rdstico mallorquin, es perfecta para cualquier Tel. 971 76 80 00
evento particular o de empresa. Fax 971 -76 51 51
La Sala Reservado es la.mds intima de todas y tiene una capaci- info@molidescomte.com

dad méxima para 12 personas, en mesa redonda.
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SUNSOLAR

unsolar es una empresa dedicada a la instalacién de pla-

cas fotovoltaicas para la generacién de energia eléctrica

con conexién a la red. Esta empresa, que cuenta con sede

en Palma de Mallorca, Heidelberg y Shangai, se ha es-

pecializado en la instalaciéon sobre naves industriales de
placas de conversién de energia solar en eléctrica.

La normativa actual permite que las cubiertas de las naves indus-
triales puedan ser alquiladas de forma reglada por los instalado-
res. De esta forma, se permite a las empresas tener unos ingresos
extras de un espacio que no utilizan.

El'empresario propietario de las naves recibe un tanto por ciento
de la produccién eléctrica anual en concepto de alquiler de la cu-
bierta que se sitta en torno al 6% de la produccién eléctrica. Por
ejemplo, una nave de 900m2 podria obtener un alquiler anual de
alrededor de 2.500 euros. En el caso de que el propietario de la
nave quisiese explotar por su cuenta esta instalacién, Sun Solar se
lo gestionaria.

Asimismo, también vende todo tipo de médulos solares, monocris-
talino, y otros productos fotovoltaicos.

LIDERES EN INSTALACIONES EN NAVES IN

e

) g
Al
S .

Para el montaje e instalacién de los paneles, trabajan con diversas empresas locales.

Instalacion de Placas Solares/
Venta de médulos solares

Sunsolar cuenta con un experimentado equipo de ingenieros, por
lo que pueden obtener licencias tanto de GESA como de la CCAA
o de la poblacién pertinente para las instalaciones de Sun Solar,
en un plazo méximo de 2 a 4 meses. Asimismo, colaboran con un
bufete de abogados, especializado en servicios de asesoramiento
a nivel legal, que revisa todos los puntos necesarios, incluso para
inversores extranjeros.

Para el montaje e instalacion de los paneles, trabajan con diversas
empresas locales que tienen una importante experiencia en este
campo y garantizan una rdpida ejecucién de los mismos.

Paneles solares térmicos

Segun la legislacién Espafiola Real decreto 1027/2007, todos los
edificios de nueva construccién tienen obligatoriamente que tener
instalados paneles térmicos. Esto genera una gran demanda de
estos elementos en Espafia. Por este motivo, la empresa Sun Solar
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Sun Solar es una empresa de energia
solar con el servicio completo de
gestion de proyectos solares

SUNSOLAR

Tonfer

El equipo de Sun Solar confecciona un estudio de viabilidad y de servicio de atencion al cliente inmediato y personalizado sin compromiso.

Garantia
ofrece todos los posibles productos al respecto, tanto del sistema En Sunsolar, el fabricante garantiza el 90% de la potencia inicial de
“Tubo de Vacio” como de los sistemas normales. Asimismo, tramita los paneles durante 12 afos y el 80% durante los 25 afios. Ademés,
todos los certificados pertinentes que se necesitan. los médulos poseen una garantia de 5 afios.

CALCULO DE UNA INSTALACION
FOTOVOLTAICA DE SUNSOLAR

; llm
Tamafio | 200 m

un 5 EM
il = L
Instalacién | 20 Kw pico

Produccién / afio | 30.000 kWh x € 0,34 E F F : E j E H T

‘ A R
Duracién | de 20 hasta 40 afios

Inversién total | € 100.000

pital propio 20 % | € 20.000
=y i6n 20 % | € 20.000

\pita 0 60 % | € 60 000
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NOTICIAS

Playa de Palma: las patronales exigen que la reforma
se inicie de inmediato

Las patronales de las empresas que desarrollan su actividad eco-
némica en la Playa de Palma exigen que se ponga en marcha de
inmediato el proyecto de rehabilitacién integral del veterano nicleo
turistico costero mallorquin, al considerar que “no se ha adelantado
practicamente nada” desde que se puso en marcha en 2003. Y, por
ese motivo, piden redactar una ley “especifica” que facilite la inver-
sién privada mediante agilidad administrativa y seguridad juridica.
Asi lo manifestaron a los medios de comunicacién los presidentes
de hasta seis entidades adheridas a Pimem y CAEB, en la convo-
catoria que realizaron para criticar que las reuniones mantenidas
hasta ahora con los representantes de la Administracién, ya sea es-
tatal, autonémica o municipal, “no han dado el fruto que nosotros
esperdbamos”, comunicé el presidente de la Asociacién Hotelera
de la zona, Francisco Marin.

Recinto ferial en el Lluis Sitjar

El Ayuntamiento de Palma ha propuesto que el futuro recinto
ferial de la ciudad se ubique en el solar del estadio de futbol Lluis
Sitjar, al considerarlo “la mejor opcién” por ser “un recinto in-
corporado al centro, bien conectado” y que se encuentra junto
al corredor de Sa Riera. El acuerdo final habria sido adoptado
tras entrevistarse la alcaldesa, Aina Calvo, el propietario del Real
Mallorca, Mateo Alemany y representantes de la Asociacién de
Copropietarios del estadio Lluis Sitjar, que engloba a 666 copro-
pietarios de los que el Mallorca detenta el 30% de los titulos. La
alcaldesa de Palma, Aina Calvo, aseguré en rueda de prensa que
“es una propuesta determinante y compartida, que ya tiene el visto
bueno de la Conselleria (de Comercio, Industria y Energia) y del
resto de partes implicadas”.

Comercial

Cochinillo - Caza menor -Deriv. del palo
Lechazo - Carnes rojas - Caza Mayor

Comercial Vera,

e g7t 75 68 16 clalvera(@infonegocio.com

television

digital
terrestre
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El 80% de hogares de Baleares ya accede
aTDTy el 86% dispone de antena

El 79,9% de los hogares de los municipios de Baleares en los
que se producird el cese analégico de forma progresiva a partir del
11 de enero ya acceden a canales de la TDT y un 86% ya dispo-
ne de anfena preparada para hacerlo, segin datos de la Oficina
Nacional de Transicién a la TDT del Gobierno. Representantes del
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (ONT), la Delegacién
del Gobierno, el Govern y los municipios de Mallorca que sustitui-
rén la emisién analégica por la digital a partir del 11 de enero han
mantenido esta mafiana en Palma una reunién sobre actuaciones
de informacién al ciudadano, segin ha informado el Ministerio en
un comunicado. El representante de la Oficina Nacional de Tran-
sicién a la TDT del Ministerio, Ignacio Leén, ha informado de que
el 97,7% de los hogares de Baleares conoce el nuevo sistema de
emisién audiovisual.

Industrias Cdrmicas Castilla la Mancha. 5.A.
C/ Licorers, 163 Nave 6 - oyrgr Marratxf - Mallorca




NOTICIAS

i# Tonfer

Acotur denuncia que empresas ilegales ofrecen TONFER S.L forma parte de la Sociedad
excursiones al Imserso Limitada Eurocidal

El presidente de la Asociacién de Comercios Turisticos de Balea- La empresa, TONFER S.L., que recientemente ha cumplido su
res, José Tirado, denunci6 que “siete de cada diez” hoteles de Ma- 30 aniversario, ha pasado a formar parte de la Sociedad Limitada

llorca que permanecen abiertos durante la temporada baja, sobre
todo en el Arenal y en la zona de Calvia, permiten que empresas
ilegales que no cuentan con licencia de actividad ofrezcan a sus
clientes del Imserso excursiones “sin seguros y sin guias turisticos” en
las que se venden productos a un precio muy superior al del merca-
do. Tirado criticé que estas empresas mallorquinas y de la peninsula
ofrecen “suculentas comisiones” a los hoteleros para poder trabajar

Eurocidal, grupo distribuidor de dmbito nacional. Esta empresa se
dedica a la distribucién de material de higiene y desinfeccién y de
productos de drogueria y limpieza. Su canal de distribucién es la
hosteleria, restauraciéon, compaiias de limpieza, estamentos oficia-
les, asi como canales de distribucién tradicional como la drogueria
y los supermercados. Esta prestigiosa empresa ha manifestado a

en su inferior en la temporada de invierno captando turistas del  la revista Gran Empresa que se siente muy orgullosa de poder in-
Imserso, a quienes les invitan a participar en excursiones por laisla  formar tanto a sus clientes como proveedores que ha obtenido la
haciendo una “competencia desleal” a las agencias de viajes, que  cerfificacién de calidad ISO  9001:2008 avalada por la auditora
son las encargadas de organizar este tipo de actividades. Bureau Veritas.

El precio de la vivienda de segunda mano baja un
1,8% en Baleares en octubre

El precio medio de la vivienda de segunda manos en Baleares
se ha situado en 2.331 euros el metro cuadrado en octubre, un
1,8% menos que el mes anterior, con lo que ha sido la séptima
comunidad con el precio més elevado. Segin un informe del portal
inmobiliario fotocasa.es, el coste méximo histérico de la vivienda en
Baleares registrado por dicho portal se alcanzé en abril de 2007,
con 2.762 euros por metro cuadrado, momento desde el cual el
precio de la vivienda de segunda mano ha caido un 15,6% en las
Islas, con un descenso medio de 431 euros por metro cuadrado. El
Unico municipio en el que la vivienda ha aumentado de precio en
octubre es Llucmajor, donde ha subido un 3,4% respecto al mes
anferior, lo que sitta el valor del metro cuadrado en este municipio

PR en 2.365 euros por metro cuadrado, segin el informe del portal
e | [ 11 1 1L LT | inmobiliario.

Iptecgal s.1.

99 22 3

Licorers 169 -Nave 11-07141
Pol. Ind. Marratxi - Mallorca - llles Balears
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VAMOS A COMER

Bar Espiral

En el Poligono de Son Castellé encontramos esta mag-
nffica opcién, tanto para merendar a media mafiana, co-
mer de meny al mediodia o tener una cena de empresa
dentro de su reservado. Su men( 8€, que incluye la bebi-
da y el café, nos da la opcién elegir entre 9 combinacio-
nes de primer y segundo plato y 3 postres caseros.

Como ya hemos mencionado dispone de un reservado
para 80 personas en el que se celebran comidas de em-
presa y otros eventos.

Tiene un amplio horario de Lunes a Jueves desde el de-
sayuno a la cena (7:00 a 24:00). Viernes (7:00 a 3:00) y
Sdbados (20:00 a 3:00), queda abierto hasta las 3 de la

madrugada para fomarse una copa y algo mds.
C/ Gremi Sabaters, 7

Pol. Ind. Son Castell6
Tel: 649 97 89 83

E-Cosi Art

Situado en el Pont d’Inca, nada més salir de Palma,
E-COSI ART se encuentra en una casa sefiorial del siglo
XIX. Cualificada como B.I.C (BIEN DE INTERES CULTU-
RAL). Se puede iry disfrutar de su maravilloso y tranquilo
patio, relajarse y disfrutar de una buena comida en un
entorno inigualable. La casa también dispone de tres
grandes salas, y dos reservados ademds del ya mencio-
nado patio.

En el restaurante se puede degustar todo tipo de pas-
ta artersana, desde unos tagliatelle nere con bogavante
hasta unos ravioli rellenos de bacalao pasando por unos
gnocci caseros. También disfrutar de sus pizzas especia-
les hechas en el horno de lefia y dejarse aconsejar por
las esquisitas carnes hechas a la brasa que hardn de la
comida un auténtico placer.

Av. Antoni Maura, 45 - Pont d’Inca
971 60 07 80 - 664 611 595
www.e-cosi.info

Cuina de MerKa'’t

Cuina de Merka’t nacié a raiz de las nuevas necesi-
dades y gustos de muchos clientes que quieren disponer
de una cocina distinta. Desde sus menUs diarios, que
son renovados dependiendo de los productos disponi-
bles en el mercado, pasando por su selecta carta de
Risotto, Carnes, Pastas, Ensaladas, las cuales también
cambian periédicamente, dependiendo de los productos
de temporada.

Situado en una zona empresarial, junto al Poligono
de Son Castello, en la Carretera de Soller, en la misma
rotonda de acceso al poligono, frente al servicio de ITV.
El Restaurante Cuina de Merka't esta en el recinto de
MERKAMUEBLE, con un amplio parking y de fécil ac-
ceso.

C/ Passatemps 1 - Rtda. Ctra. Soller
Palma de Mallorca
971 43 53 39 www.cuinademerkat.es
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VAMOS A COMER

San Marcal

Especialidad en comida italiana, pastas,
carnes, pizzas y también platos de la cocina
tradicional espafiola. Prueba de paellas tan-
to en el restaurante como para llevar. Dispo-
ne de facil aparcamiento y de dos niveles, el
superior apto para acontecimientos sociales
y comidas de empresa. Los menUs diarios se
elaboran con productos frescos y como en
casa. Su fiel clientela garantiza la calidad de
su cocina.

Carrer Casa del Poble, local n 3
Sa Cabaneta
Tel: 971 79 79 65

RFSLAL R
- AT ALAREAL
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RESTALURANT PIZZERIA

— -

NT

{'.."l:_}'r'rr.':m'.l Tintores, 5)
Telf: 971.43.22.53
Poligono Son Castelld
vt disirtbucionestac fona, com

hadivic& yakoo.es

El Greco

El restaurante El Greco nos ofrece un am-
biente selecto y acogedor junto con comida
excelente al mds puro estilo griego. Es el
ambiente perfecto para cualquier encuen-
tro profesional o particular. Ellos nos reco-
miendan su menU especial con diez platos
griegos, agua, vino y postre incluidos en el
precio. Tienen un servicio rdpido y eficiente,
atencién personalizada al cliente y musica
en vivo los fines de semana. Estdn en la pri-
mera planta de Festival Park. Horario: De
lunes a sdbado de 12 a 16 horas y de 19 a
24 horas. Domingo de 13 a 17 horas y de
19 a 24 horas.

Parc d“Oci Festival Park,
Terrassa Valldemossa (12 planta),
971 226 739
www.restaurant-elgreco.com
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@ erias y Congresos
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BALEARES
NOVIEMBRE

XVI Salén de Servicios de Bodas y Otras
Ceremonias. Fires i Congressos. Del 13 al
15 de noviembre.

100% Mallorca Ocasién. Fires i Con-
gressos. Del 19 al 22 de noviembre.

DICIEMBRE

XXIV Salén de la Artesania. Fires i Con-
gressos. Del 4 al 8 de diciembre.

MADRID
NOVIEMBRE

Estampa. Institucion Ferial de Madrid
(IFEMA). Del 31 de octubre al 4 de no-
viembre.

Broadcast. Institucion Ferial de Madrid
(IFEMA). Del 3 al 6 de noviembre.

Fruit Attraction. Institucién Ferial de Ma-

drid (IFEMA). Del 4 al 6 de noviembre.

SIMO. Institucién Ferial de Madrid (IFE-
MA). Del 3 al 8 de noviembre.

Esqui y Montafa. Institucién Ferial de
Madrid (IFEMA). Del 13 al 15 de noviem-
bre.

Naturiva. Institucién Ferial de Madrid

(IFEMA). Del 13 al 15 de noviembre.

Logitrans. Institucién Ferial de Madrid
(IFEMA). Del 16 al 18 de noviembre.

VIII Simposio Internacional sobre Politi-
ca y Economia del Transporte. Palacio de
Congresos de Madrid. Del 16 al 19 de

noviembre.

Horeq. Institucién Ferial de Madrid (IFE-
MA). Del 18 al 20 de noviembre.

Eatin’Out. Institucion Ferial de Madrid
(IFEMA). Del 18 al 20 de noviembre.

Feriarte. Institucién Ferial de Madrid

(IFEMA). Del 14 al 21 de noviembre.

Fisalud. Institucion Ferial de Madrid
(IFEMA). Del 19 al 22 de noviembre.

BARCELONA
NOVIEMBRE

Salén Ndutico Internacional de Barcelo-
na. Del 7 al 15 de noviembre.

DICIEMBRE

EIBTM Barcelona Salén de la Industria
de Viajes de Negocio, Congresos e Incen-
tivos del 1 al 3 de Diciembre.

FEBRERO

Congreso Mundial Mobile World Con-
gress Barcelona 2010. Del 15 al 18 de
febrero.

MARZO

Cosmobelleza y Wellness Barcelona 6,
7 y 8 de marzo

Gesincarverd SL

Lre sTadmy inmmniriliaria

BN GCONOINDUSTRIALSC

60621111595

FERIAS Y CONGRESOS




! HOSTRLE. &1 - 073040 INCA

TEL. 9T1880 376 - FAX 871503 241
Inmemiitana: gesiineras com

www gestlliteras.com

ZOMA SNTA. EUGENIA - RUSTICA DE PIEDRA
Piislica con encanio anire Sancalies y Snla. Fugenia con acceso beeno &
Paima. Wavonda do 200 afics espaciosa v miomadn consanando Setnlios
ohgnales  Eniads . dod &loms jURc 0on chiments), cocid | comedsr
nquipadoy cofaduna. Tres domibornios - juso de slies muy grande con bafio
on sule y foftaza con wistas Tramentana . Patos, jacdie, dopendontas

Frecio. 635 000 eurcos Aot 8347

SENCELLES - RUSTICA ALGAIDA - OCASION

VISTAS TRAMUNTANA RUSTICA

Terrana 14200 mis. construdos 115més. Salén comasfior con Beesn comumcads @ Palma, fone Ses Meolss Superics
ihimenaa, cocing, domiiono con asmanos. bafio y cochem 200(0mis, Vivionda - sabin comedor con chimenea, toona
Planin pos - dormitoss grands, lumisoss | suslon pagel -compdar con deapana, cusien darmitonos, Bano. Porche
Feom, doble crisfal y imcho oon sislsmisnin Foncha, piscina oerrada con pusris de cristal kclmalil oon tsciided de shor.
poquena. Ages canaladn, bz do pesa covce. Peaibrbdad de Piscing con beormba v fitro, leerazas ¥ jasdia Calefacoiin

amphsd Iy vaaenids

Preco: 285 000 ourcs  Hof: 8341 Fragcio- S0 P00 surns Hel: 6303

LOIIERAS
!
:
:

ol
COSTITX - RUSTICA SENCELLES RUSTICA
CON PISCINA CON ENCANTO
‘ivenda relormads oon guals, comedor lusisoss, cocra Coninades 1 Xmia. rencada con gualo, salin comador ,
amusblada, y alilic, tnes dormitorio, baha y despacha. Porche chimenaa, cocing equipada, coladuma, dos dosmiloros, dos
¥ lerraas de piedra. Luz de gesa, mdiadones skicincos da bajo bafios (una en seile], despacho [ dormitono, Jarde mey bonilo
conauma, deplbait da ool aatema, phoisslalacie nega. con pofchy, ! barbecod, Beg con dudhe Cochar y rsbies
Piascina con lemarn, jardin bonio y crsels mades - 20mi calefaocdtn, sire frofcelor , doble oristal y sstema de fego

aulomiifico, Lz, sgua propia, linca ikélons. Terano 800mi

Pracio: 348 000 aivos Raf 8318 Precio: 3940 000 aurcs  Raf 82T7
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sastera fe paparrsaressing Shavies ey - Cafeemis Sow | 1000 Y
EN OBRA El tragaluz tubular més vendido desde 1992

Solatube es la forma mas sencilla
de introducir la luz natural en los g
hogares, oficinas y naves industriales iVer es creer. PR AT TS

Millanes da ciientes zalfisfechas an al mundo

--._.____‘_‘_L-_ = —Jri

100% Luz natural

DESPUES - NO NECESITA MANTENIMIENTO

ILUMINANDO EL MUNDO NATURALMENTE - NI CONSUME ENERGIA

: - .3 TAMANOS DIFERENTES
Importador Oficial para Espafia y Portugal: - "o rr oia) MAS REFLECTANTE DEL MUNDO

- NO TRANSMITE NI RUIDO NI CALOR kb el
- INSTALACION EN EL MISMO DIA
; 1 = DIFUMINA LA LUZ LLEGANDO HASTA 12 METROS
- SE ADAPTA A CUALQUIER TIPO DE TEJADO

MORA & ROSSELLO - EL UNICO CON ACCESORIOS

VIBRATS DE FORMIGO

= i
- -
Cl. Es Terrers, s/n - 07260 PORRERES >
Tel.: 971 647 143 - Fax 971 166 550
REGFULADDR DE LG KIT OE ELUMINACION HIT DSE VENTILACION
ELECTRIGA
h LLAMENOS Y LE INFORMAREMOS DE SU

DISTRIBUIDOR MAS CERCANO O VISITE:

i

Certificado USA equivalents -teclusol.com
a nuestras Clase A infofimorarossello.com |




NAVES INDUSTRIALES EN ALQUILER

SON ROSSINYOL
48m2 +24m altillo

SON CASTELLO
117m2

SON CASTELLO
nave 200m2

SON CASTELLO
nave 275m2

SON BUGADELLAS
nave 500m2

SON OMS

naves de 500m2

SON OMS

nave planta baja 190m2+altillo 150m2
SON OMS

nave de 200m2

C°AN VALERO

nave 1.500m2

SES VELES solar
4.000m2

SON CASTELLO
600m2

SON CASTELLO
nave de 1000m2 12 linea Via Asima
MANACOR

Solar 4.000m2
CIUDAD JARDIN
nave 1.000m2

BINISSALEM

400m2 2° afo 1.800€

NAVES INDUSTRIALES EN VENTA

SON CASTELLO
200m2 + 100 alltillo,luz 380w,bafio, oficina

SON CASTELLO

200m2 + 100 altillo

SON OMS

400m2 en 12 planta, con 2 aparcamientos
SON OMS

223m2 techo libre

SON NOGUERA
solar 250m2, + 250m2 patio

600,00€

1.000,00€

1,000,00€

1.500,00€

2.800,00€

2,000,00€

1.800,00€

1,000,00€

5.000,00€

4,000,00€

2.000,00€

7,000,00€

3,000,00€

6.000,00€

1.500,00€

472.000,00€

370.000,00€

535.000,00€

412.550,00€

500.000,00€

SON NOGUERA
200m2+ 100 altillo + 150 patio

POLIGONO SANTA MARIA
320m2 12 linea + parking

BINISSALEM
nave 160m2

SON CASTELLO
nave 323m2 + 40 oficinas + puente grua

SON OMS
446m2 en planta baja+ 3 aparcamientos

SON MORRO
500 a 2.000m2

SOLARES

POL.SON MORRO

solares 1.800m2 - 8.000m2
SON OMS

16.000m2/ alquiler max 2 afios.
MARRATXI

solar2500m2 vallado y compactado
BINISSALEM

1.100m2, licencia obras
POLIGONO DE IKEA

a partir de 1.700m2 —10.000m2
SON BUGADELLAS

solar 2200m2

|
LF |
Q
362.000,00€ =
=

430.000,00€
375,000,006 . -
660.000,00€

920.520,00€ -§

a 1.500€ el m2

1000 € el m2
1,5€ el m2
alquiler 3.500€
850.000,00€

a 650€ el m2 o

1.300.000,00€

Solares industriales varios Poligonos desde 1130m2 a 25.000m2

OFICINAS Y DESPACHOS EN ALQUILER Y VENTA. r

Poligono Son Castell6, Son Rossinyol, Son Valenti.

desde 150m2

INVERSIONISTAS

SON CASTELLO

nave 200m2+ 100m2 altillo /alquilada 2.500€

SON CASTELLO

nave 200m2 + 100mz2 de alltillo / alquilada por 2.000€
SON CASTELLO

nave 1300m2 / alquilada por 9.000€

SON NOGUERA

nave 277m2 + 100m2 oficinas/ alquilada por 2.000€
MARRATXI

nave 300m2+ 225 altillo / alquilada por 2.400€
POLIGONO DE MANACOR

nave 1.000m2/ alquilada 6.300€

Desde 1.000,00 €el m2.

530.000,00€

462.000,00 €

2.000.000,00 €

520.000,00 €

630.000,00 €

1.600.000,00 €

Mévil 609 603 333 www.expertballe.com

Plaza del Olivar, n° 7, 2° C. CP 07002 Palma
Tel 971 723 563 Fax 971 722 B30 e-mail: expertballe@yahoo.es
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